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Editorial

|’avenir appartient aux anciens
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Dans une société vieillissante, ot le
taux de natalité est tombé a 1,4 enfant
par couple, un grave probléme de main-
d'eeuvre va se poser au cours des
années a venir. Les employés de plus de
50 ans vont enfin retrouver leur place.

u cours des dix derniéres années, la

tendance générale, dans les insti-

tutions et les grandes entreprises,
était de mettre les quinquagénaires au rebut
(pudiquement rebaptisé: retraite anticipée).
On leur disait: «Merci pour les services ren-
dus et parici la sortie!»
Le pont AVS, que d'aucuns considéraient
comme un cadeau du ciel (ou du patron)
n‘était en fait rien d’autre qu'une forme
subtile d'économies pour l'entreprise. Car
il coltait évidemment moins cher qu'un
salaire.
Les préretraités les plus chanceux sont
ainsi partis cueillir des champignons sans
trop de soucis financiers. Quant aux nom-
breux chomeurs de 50 ans, ils ont galéré
entre les Offices de placement, les cours

inutiles et de vagues promesses. En fin de
droits, certains ont dd se contenter du
revenu minimal, quand ils n’étaient pas,
cruellement, renvoyés a l'assurance invali-
dité.
Aujourd'hui, de plus en plus de dirigeants
constatent que l'on ne peut pas se passer
des anciens employés, moins rapides, mais
tres efficaces, qui représentent en outre la
mémoire de l'entreprise. Donc son ame et
sa richesse.
Demain, alors que ['économie sera confron-
tée a un grave probleme de main-d’ceuvre,
on aura recours aux travailleurs quinqua-
génaires. En Australie, le futur a déja
commencé. Le Conseil du Commerce a pris
contact avec les cent plus grandes entre-
prises du pays, afin de les inciter a enga-
ger des employés de plus de 50 ans. Aux
Etats-Unis, la tendance est a la valorisa-
tion du travail des seniors. En Suisse, on
regarde et l'on attend. Mais le phénoméne
est irréversible. Lavenir appartient aux
anciens.

Jean-Robert Probst
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