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SOCIAL

La retraite
Une
entreprise genevoise
montre l'exemple

progressive:
La maison Firmenich a été la première
en Suisse à mettre sur pied un système
de retraite progressive. En effet, depuis
1977, tous ses employés âgés de 60 ans
peuvent bénéficier d'un congé
hebdomadaire supplémentaire (voir
tableau)

Retraite progressive Firmenich

Age Congé hebdomadaire Réduction
et réduction de l'horaire de salaire

Hommes
60 et 61 ans xh jour 10% 5%
62 et 63 ans 1 jour 20% 10%
64 ans 2 jours 40% 20%

Femmes

60 ans 1 jour 20% 10%
61 ans 2 jours 40% 20%

L'entreprise assure auprès de la caisse de pensions le 100%
du salaire de l'intéressé.

Cette solution de retraite progressive
est facultative, chacun peut donc choisir

librement de l'adopter ou d'y
renoncer.
A ce propos, M. Weber, directeur du
personnel, qui a eu l'amabilité de nous
recevoir, nous explique: «La retraite
progressive doit permettre au travailleur

de prendre conscience suffisamment

à l'avance et graduellement de sa
condition future, des problèmes
psychologiques et matériels qu'elle posera,

de s'y préparer et d'y apporter les
réajustements que nécessite toute
nouvelle situation. Il importe donc que la
personne, en se retirant de ses activités
professionnelles, ne perde pas sa
raison de vivre, mais au contraire, trouve
dans le 3e âge, les conditions de temps
et de disponibilité qui lui permettront
de s'épanouir et d'apporter sa contribution

à la communauté.
»Le travailleur pourra ainsi, après une
longue activité professionnelle, bénéficier

d'une retraite réussie.
»Chez Firmenich 50% des ayants
droit prennent cette retraite.
»Evidemment, l'entreprise doit aussi y
trouver son compte et avoir une
organisation souple qui permette un bon
fonctionnement.

»La concordance entre les intérêts de
l'entreprise et les besoins des employés
fait que toutes les instances en sont
bénéficiaires: de bonnes conditions
sociales favorisent l'efficacité.
»Si ce système de retraite progressive
est peu pratiqué en Suisse romande (2
ou 3 entreprises seulement) plusieurs
entreprises, par contre, proposent à
leur personnel des séminaires de
préparation à la retraite abordant celle-ci
sous divers angles: psychologique,
physiologique, social et juridique.
»Ces séminaires, ainsi que la retraite
progressive, permettent aux futurs
retraités d'envisager leur détachement
de la communauté professionnelle et
une reconversion à une nouvelle situation

de disponibilité de façon plus
dynamique et plus sereine.»

Deux exemples parmi d'autres

Mme G., secrétaire,
à la retraite depuis une année :

«J'ai pris la retraite progressive à
raison d'une demi-journée par semaine
car j'avais un poste intéressant où il y
avait beaucoup à faire. Pourtant mon
passage à la retraite s'est fait en dou¬

ceur. Je pense qu'une femme a peut-
être moins de difficultés qu'un homme
à s'arrêter de travailler.
»Maintenant, j'ai plus de temps pour
moi, je me lève plus tard, j'entretiens
mon ménage, je fais des promenades.
J'ai aussi le plaisir de m'occuper de
mes petits-enfants et surtout, j'évite
toute obligation ce qui me permet
d'être plus souvent avec mon mari. Je
me suis inscrite à l'Université du 3e

âge.
»Vous voyez qu'il est possible de
réinvestir son énergie là où l'on vit.»

M. S., ouvrier, retraité depuis 3 ans :

«J'ai utilisé complètement le système
de retraite progressive, c'est-à-dire un
demi-jour par semaine pendant 2 ans
puis un jour et deux jours. Grâce à
cette solution, je n'ai pas eu de
difficultés à cesser mon travail.
»Pendant les jours où j'étais chez moi,
je travaillais à refaire ma maison et
cela nous permit, à ma femme et à
moi, de commencer à apprendre à
vivre ensemble. »
Sa femme dit: «Ça me faisait plaisir
que mon mari soit plus souvent à la
maison, il m'aidait, j'avais ainsi moins
de travail.
»Nous avons suivi ensemble les cours
de préparation à la retraite, ces rencontres

étaient intéressantes, elles nous
ont été très utiles. »
Et le problème financier représenté par
la diminution de salaire, comment
l'avez-vous ressenti?
M. S. nous répond : «Si c'était à refaire,
j'opterais à nouveau pour la retraite
progressive... le temps est plus
précieux que l'argent »

En conclusion, la retraite progressive
est une réalisation particulièrement
utile qui préserve l'équilibre et favorise

l'adaptation du futur retraité.
Dommage qu'elle soit si peu répan-
due! H. Maillard

renseigne et divertit.

Faites-le connaître
autour de vous!
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