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Tribune

Durchstich Gotthard Basistunnel: eine bravourése
Prazisions-Vermessungsleistung am Gotthard im
weltldngsten Eisenbahntunnel — Wer steckt dahinter
und hat nebst der technischen auch die
unternehmerische Verantwortung getragen?

2010 erschien das Senderheft « Geomatik Schweiz» zum Durchstich Gotthard Basistunnel. Jetzt
liegt die englische Ubersetzung der Ingenieur Geometer Schweiz (IGS) vor. René Haag, GeoEx-
pertise Chur, zeigt die Unternehmerleistungen der Vermessung am Gotthard-Basistunnel auf.

R. Haag

«The surveyors in the longest tunnel oft he
world» gibt meisterhaft einen hochinteres-
santen Gesamtuberblick Uber samtliche ver-
messungstechnischen Aspekte dieses Jahr-
hundertprojektes. Zu Wort kommen nebst
dem Auftraggeber SBB/Alptransit Gotthard
AG, denin verschiedensten Projektphasen bei-
gezogenen und beteiligten Hochschulen und
Universitaten und dem fur die landesweite
Grundlagenvermessung zustandigen Bundes-
amt fur Landestopografie swisstopo vor allem
die im Projektverlauf seit 1995 aktiv einge-
bundenen Spezialisten der dusserst vielfaltigen
und anspruchsvollen Prazisionsanwendungen
aus Vermessung, Geoddsie, Menitering und
auch angewandter Forschung und Weiterent-
wicklung im Instrumentenbau. Die sehr kom-
plexen vermessungstechnischen Arbeiten sind
Uberzeugend dokumentiert und stellen der
Schweiz und ihrer nationalen und internatic-
nalen Zusammenarbeit ein hervorragendes
Zeugnis aus. Allerdings bleibt eine Frage bis-
her unbeantwortet: Welche Unternehmer
stecken hinter der erfolgreichen Realisierung
dieser SchlUsselaufgaben «Vermessung Gott-
hard Basistunnel» und «Maonitoring der Stau-
anlagen Los 349» in diesem Jahrhundertpro-
jekt, wer hat nebst der technischen auch die
unternehmerische Verantwortung getragen?
Die folgenden Ausfuhrungen aus erster Hand
versuchen, diese Frage zu beantworten und
aufzuzeigen, wer fir die unternehmerischen
Risiken, Angste und Néte, aber auch die Er-
folge und Glucksmomente wahrend der
langjahrigen «Vermessung Gotthard Basistun-
nel» in den beauftragten Firmen des Konsor-
tiums VIGBT und der ARGE Los 349 verant-
wortlich war und wie das Projekt in der kom-
plexen Zusammenarbeit der vielen Beteiligten
umgesetzt wurde. Eines kann vorweg genom-
men werden, gleich mehrere der verantwort-
lichen KMU-Unternehmer sind langjdhrige
|GS-Mitglieder, die damit der IGS und ihren

34

Mitgliedern Mut machen, ihre unternehmeri-
schen Fahigkeiten flr weitere neue und an-
spruchsvalle Projekte zu nutzen.

Unternehmerische Weitsicht und Voraus-
sicht beim Zusammenflgen von Starken
Bereits im Jahr 1992, also gut zwei Jahre vor
der offentlichen Ausschreibung wurde auf
Initiative des Schreibenden ein Konsertium
«VIGBT»  Vermessungs-Ingenieur-Gotthard-
Basis-Tunnel mit folgenden Partnerfirmen ge-
grundet:

e Grinenfelder und Partner AG, Domat/Ems,
Kanton Graubunden, Verantwortliche: René
Haag (FederfUhrung und Projektleitung),
Thomas Grunenfelder, beide IGS-Mitglieder

e Swissair Photo und Vermessungen AG, Alt-
dorf Kanton Uri/Regensdorf Kanton Zurich,
Verantwertliche: Marco Leupin, Hans Jahn,
Hanspeter Berger, IGS-Mitglied

e Studio Gisi S.A. Lugano und Studio Meier Mi-
nusio, beide Kanton Tessin, Verantwortliche:
Antonio Gisi, IGS-Mitglied sowie Urs Meier
und Adrian Ryf

Mit dem Zusammengehen haben die Firmen-
verantwortlichen friihzeitig fur einen «zukUinf-
tigen Grossauftrag» ihre Stirken geblndelt:
Ausgewiesenes Personal in Spezialvermes-
sung, langjahrige Erfahrung, beste Referen-
zen, direkte értliche Prasenz an allen Tunnel-
Angriffsstellen und in den drei Sprachregicnen
italienisch, romanisch und deutsch.
Die Zeitvon 1992 bis 1994 wurde genutzt zum
Aufbau der Projektorganisation sowie flr Ab-
sprachen und GPS-Testmessungen in Zusam-
menarbeit mit der ETHZ fur Genauigkeitsab-
schatzungen sowie, und dies erwies sich als
sehr wichtig, zur Intensivierung der Kontakte
zu fuhrenden Instrumentenherstellern, vor al-
lem Wild-Leica Heerbrugg.

Offentliche Submission der

«Vermessung GBT» durch die SBB/ATG

im Sommer 1994

Im mehrstufigen Ausschreibungs-Verfahren
war VIGBT sofort handlungsfahig und wurde
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aus 126 Bewerbern zusammen mit drei Mit-
bewerbern praqualifiziert. Fir die anspruchs-
volle «Experten-Frage-Runde» ist VIGBT mit
den bestqualifizierten Spezialisten in Fih-
rungsposition angetreten, ging es doch um
technische «Methoden und Gelandekennt-
nis», Verfahren und Abldufe, Qualitats-Siche-
rung und speziell um Kontinuitat und Steh-
vermégen des Bewerbers VIGBT Uber gut 20
Jahre Realisierungszeit. Bei der Offert-Ausar-
beitung hat die VIGBT-Projektleitung sehr viel
zur Optimierung der Erfolgsaussichten unter-
nommen:
s Exakte Analyse der Ausschreibungsunterla-
gen, was genau ist gefordert, was fehlt. ..
¢ Analyse des Mengengerlstes mit Unter-
scheidung zwischen notwendig und «Reser-
ve»
¢ Risiko-Uberlegungen zu den vorgegebenen
Ablaufen, Verfahren, Mengen und «Frei-
heitsgraden» wie z.B. notwendigen Mess-
Zeitfenstern ohne jeglichen Werkverkehr
USW.
¢ Entwicklungsmaoglichkeiten und  Zeithori-
zonte fUr «revolutiondre», zeit-, aufwand-
und perscnalsparende Messinstrumente, Be-
rechnungsmethoden und Auswerteverfah-
ren, aber auch fur Arbeitszeitmodelle, Aus-
und Weiterbildung sowie Austausch von
Fachpersonen, Messequipen und Instru-
menten unter den Partnerfirmen.
Die Vertragsverhandlungen hat die SBB/Alp-
TransitGotthard (ATG) nach der Offertoffnung
ausschliesslich mit dem wirtschaftlich gtinstig-
sten Anbieter, mit VIGBT, geftihrt. Den Vertrag
fir die Gesamtverantwortung des Konsorti-
ums VIGBT fur die Vermessung Gotthard Ba-
sistunnel haben wir mit ATG anfangs 1995 un-
terzeichnet.

Technik-Entwicklung:

Instrumentenbau, Mess- und
Auswertemethodik

Fur die Firmenverantwortlichen und Projekt-
leiter waren verlassliche persénliche Kontakte
zu den massgebenden Instrumentenherstel-
lern wie Wild-Leica Heerbrugg (HR. Schwen-
dener, H. Ingensand) oder DMT Essen, Her-
steller des einzigen Kreiselkompassmaodells der
Prazisionsklasse, ausserordentlich wichtig, um
varne an der Spitze der Technikentwicklung
mit dabei zu sein und revolutiondre Neuheiten
méglichst schon in der Offertphase zu antizi-
pieren. Der enge Kontakt zu den Hochschulen
ETH Zurich (Prof. A. Carosio, Prof. H. Ingen-
sand) und Uni Bundeswehr Munchen (Prof. H.
Heister) ermdglichte eine interessante Win-
Win Situation, indem die Hochschulen die pra-
xisnahen Fragestellungen in die Forschung ein-
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bauten, VIGBT die Ergebnisse mit Interesse
verfolgen und interessierte Studenten friihzei-
tig kennen lernen und fir eine Tatigkeit
in diesem spannenden Projekt motivieren
konnte.

Risiko-Analyse und Qualitatssicherung
fiir eine 20-jdhrige Projektlaufzeit

Auf die Freude am erfolgten Zuschlag folgten
umgehend Zweifel, ob der unterzeichnete Ver-
trag, der ja die Offert-Viorgaben praktisch oh-
ne Anderungen abbildete, fur 20 Jahre Lauf-
zeit nicht doch Risiken und «Uberraschungen»
beinhalten wrde, die frihzeitig erkannt und
gemass 1SO-Zertifizierung QS-massig behoben
werden mussten. Dem Projektteam VIGBT ge-
lang es, zusammen mit ATG (F Ebneter, F.
Bréker) und ETHZ (Prof. H. Ingensand} eine
umfassende Risikoanalyse und Gesamtbeur-
teilung vorzunehmen, aus der einige interes-
sante «Kristalisationspunkte» (Hohenabwei-
chung-LNG2, Schachtlotung  Sedrun, Lot-
abweichungen/Schwerefeld/Geoidmadell,
redundante Kreiselkompass-Messungen usw.)
hervorgingen, welche teilweise auch Vertrags-
anpassungen zur Folge hatten.

Risikobeurteilung fuhrt zur Langzeit-
Uberwachung von Stauanlagen

ATG hat als Auftraggeberin ihrerseits aus der
Risikobeurteilung weitere Schllisse gezogen
und Abkldrungen getroffen, speziell nach den
festgestellten Geldndesenkungen am Gott-
hardpass. Im Jahr 2000 hat ATG das Prazisi-
onsuberwachungsprojekt  «Monitoring  Los
349» ausgeschrieben, ein geodatisches Lang-
zeit-Monitoring der drei Stauanlagen Sta Maria
Lukmanier, Val Nalps und Curnera im Hoch-
gebirge Uber dem im Bau befindlichen Gott-
hard Basistunnel. Den extremen Projektanfor-
derungen mit geodatischem und felsmechani-
schem Langzeitmonitoring der hdchsten Stufe
beziglich Prazision und Ganzjahrestauglich-
keit hat die Projektleitung VIGBT friihzeitig
Rechnung getragen und fir die Offerteingabe
eine neue Arbeitsgemeinschaft ARGE Los349
gebildet, Swissphoto Group mit Amberg Mess -
technik Regensdorf. Die Projektleitung des
VIGBT hat mit der Vertragsunterzeichnungvon
ATG und ARGE Los 349 im Jahr 2000 auch die
Gesamtverantwortung fir diesen zweiten
Grossauftrag tbernommen.

UnternehmensfGhrung in
Langzeitprojekten: Stehvermégen,
Wandel, Kontinuitat

Die 20-jdhrige erfolgreiche Zusammenarbeit
der beauftragten Firmen im Kensortium VIGBT
und etwas weniger lang in der ARGE Los 349

erforderte einerseits klare unternehmenstber-
greifende Regelungen, wie z.B. zwingend QS-
Vorgaben fur die Stellvertretungen, hat aber
andererseits, unerwartet und bemerkenswert,
auch Firmenstrukturen verdndert, Ubernah-
men und Managementbeteiligungen ergeben
sowie Nachfolgeprobleme erfolgreich gelést:
1996 wechselt Adrian Ryf vom Baro Meier an
die ETHZ, 2008 dann zu AlpTransit Gotthard.
1997 Ubernehmen Antonio Gisi und Franz
Roos (Mitarbeiter von Meier) das Bare Urs
Meier.

1998 Ubernimmt Grlnenfelder und Partner
AG die Swissair Photo und Vermessungen AG
und bildet die Swissphoto Group (Domat/Ems,
Altdorf, Regensdorf).

2001 scheidet René Haag krankheitsbedingt
aus, Roland Stengele, Ivo Schatti, Mario Stu-
der Ubernehmen die Gesamtprojektleitung
Gotthard Basistunnel und Manitoring Los 349.
2010 beteiligt sich diese Dreier-Gesamtpro-
jektleitung an der neu gebildeten BSF Swiss-
nhoto Regensdorf und Ubernimmt die Mehr-
heit an der Studic Meier S.A., Ivo Schatti tritt
die Nachfolge von Franz Roos als Geschafts-
fuhrer in Minusio an.

Dank aussergewdhnlich grosser Projekttreue
der fuhrenden Ingenieure und Spezialisten und
Kontinuitat in der Gesamtprojektleitung im
VIGBT wie auch in der ARGE Los 349 haben
diese unternehmerisch bedeutenden Verdn-
derungen die enge und erfolgreiche Zusam-
menarbeit im Projekt Gotthard Basistunnel
mehrheitlich positiv beeinflusst und, ebenfalls
aus Sicht des Auftraggebers ATG, auch ele-
gante Nachfolgeldsungen ermoglicht.

Wirtschaftlicher und unternehmerischer
Erfolg, nachhaltig wirksame Mess-
resultate

Dass Uber die ganze Projektzeit bei steter
Planung, Vorbereitung, Durchfihrung — teils
unter widrigen Randbedingungen und knapp-
sten Zeitverhdltnissen — Auswertung, Bericht-
erstattung sowie Kalkulation und Rechnungs-
legung sich auch derwirtschaftliche Erfolg friih
und nachhaltig einstellte, belegt die unter-
nehmerischen Qualitaten der Firmeninhaber
und speziell der verantwortlichen Projektleiter.
Sie alle haben einen guten Job geleistet — und
es beruhigt auch die Verantwortlichen der ver-
schiedenen Offerteingaben und Vertragsver-
handlungen. Die langjdhrigen, prazisen und
verlasslichen Messresultate des Monitorings
Los 349 haben Auswirkungen auf die Stauan-
lagen gehabt und bei Spezialisten aus Felsme-
chanik, Geologie und Staumauerbau/-dimen-
sionierung zu einer Uberprifung bisheriger
Annahmen gefhrt.
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René Haag, dipl. Ing. Geometer ETH
und Betriebs-Ing. SIB ist langjdhriges
Mitglied der IGS und der Internatio-
nalen Gecmeter Vereinigung FIG. Er
war als Vermessungsspezialist fir die
Motor Columbus Gruppe/Straub seit
1976 vorwiegend flr Wasserkraft-
Grossprojekte auf allen Kontinenten
tatig und betreute als Geschaftsfihrer
der Straub AG Chur, Baden, llanz und
Geometer eine Vielzahl von Gemein-
denin GR. Er wechselte 1991 als Part-
ner in die neugegrindete Grunenfel-
der und Partner AG Domat/Ems und
initiierte die Grindung des Konsorti-
ums VIGBT, war federfiihrender
Gesamtprojektleiter der Vermessung
Gotthard Basistunnel und auch der
ARGE Los 349 fur das Langzeit-Moni-
toring der Stauanlagen Los 349 bis zu
seinem  krankheitsbedingten  Aus-
scheiden aus Projekten und Unter-
nehmung im Jahr 2001,

Die eigentliche Projekt-Umsetzung
garantierte die motivierten
KMU-Mitarbeiter

Fur die unzahligen Vermessungseinsatze seit
1995, zu allen Jahres-, Tages- und Nachtzei-
ten, sehr oft an Wochenenden und Uber die
Festtage, verteilt Uber die 57 Tunnelkilometer
mit den fOnf Haupt- und Zwischenangriffs-
stellen, denzugehérigen Aussen-Anlagen, den
drei Stauanlagen im Hochgebirge, bei jeder
Witterung im 24-Stunden- und Ganzjahres-
Betrieh sprechen die verantwortlichen Unter-
nehmer den Uber 100 Mitarbeitenden, den
Equipenchefs, den Projektleitern, Ingenieuren
und Spezialisten den verdienten Dank und
grésste Anerkennung aus. Die Kontrollmes-
sung zum Hauptdurchschlag des Gotthard
Basistunnels Km 23.3 zwischen Sedrun und
Faido am 10.10.2010 mit 8.1 ¢m Quer- und
1.1 ¢m Héhen-Abweichung hat uns fir alles
entschadigt — Gratulation!
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