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Aménagement du territoire

Der Zauber der Glattalbahn:
Haupterkenntnisse und Lehren

Der Schweizerische Ingenieur- und Architektenverein SIA hat im Rahmen der zweiten
Durchflhrung des Wettbewerbs «Umsicht — Regards — Sguardi 2011» dem Projekt
Glattalbahn am 3. Marz 2011 eine nationale Auszeichnung fur die zukunftsfahige Ge-
staltung des Lebensraums verliehen. Am 9. Mérz 2011 wird das Projekt auch in der
Fernsehsendung «Kulturplatz Schweiz» dargestellt.

Die Glattalbahn ist ein Schldsselprojekt, um das Agglomerationsgebiet Zurich Nord /
Mittleres Glattal zu einer Stadtlandschaft von hoher urbaner Qualitat zu entwickeln.
Als modernes, leistungsfahiges System erganzt sie das offentliche Verkehrsangebot
im Bereich der Fahrten Uber mittlere Distanzen. Sie leistet damit einen nachhaltigen
Beitrag, um die mit der angestrebten Siedlungsentwicklung verbundenen Mobilitéts-
bedirfnisse zu befriedigen. Am Samstag, 11. Dezember 2010 feierten 70000 Besu-
cherinnen und Besucher die Eréffnung der Glattalbahn-Linie 12. Zuvor fand die Fach-
tagung «Der Zauber der Glattalbahn» statt. Nachfolgend die Haupterkenntnisse und
Lehren.

Dans fe cadre de la deuxieme procédure du concours «Umsicht — Regards — Squardy
201717» la Société suisse des ingénieurs et des architectes SIA a décerné le 3 mars 20711
au projet Train du Glattal une distinction nationale pour la conception d’avenir de ['es-
pace vital. Le 9 mars 2017 le projet sera également présenté dans I'émission «Kultur-
platz Schweiz» de SF1.

Le train du Glattal est un projet clé permettant de développer la région d’agglomération
Ziirich Nord / Mittleres Glattal vers un paysage urbain de haute qualité. Ce systéme
moderne et performant compléte I'offre des transports publics dans la plage des dé-
placements a moyennes distances. Il contribue ainsi de facon durable a satisfaire les
besoins de mobilité liés au développement envisagé de 'urbanisation. Le samedi 11
décembre 2010 70 000 visiteurs ont célébré ['ouverture de la ligne 12 du train du Glat-
tal précédée du séminaire «La magie du train du Glattal». Ci-aprés les principaux ré-
sultats et enseignements.

II' 3 marzo 2011 la Societa svizzera degli ingegneri e degli architetti SIA premiera,
nell’ambito della seconda edizione del concorso «Umsicht — Regards — Sguardi 2011»,
il progetto tramviario Glattalbahn, assegnandogli un premio nazionale per una con-
cezione orientata verso il futuro dello spazio vitale. Il 9 marzo 2011 il progetto sara
presentato anche durante la trasmissione televisiva «Kulturplatz Schweiz» .

La Glattalbahn rappresenta un pregetto chiave che mira a trasformare I'agglomerato
di Zurigo Nord/Glattal centrale in un paesaggio urbano di elevata qualita. Come si-
stema moderno e prestante, la Glattalbahn completa I'offerta dei trasporti pubblici
con delle corse di media percorrenza. Di conseguenza, rappresenta un contributo so-
stenibile per soddisfare le esigenze di mobilita legate allo sviluppo mirato dell’inse-
diamento. Sabato, 11 dicembre 2010, 70 000 visitatori hanno partecipato all'apertu-
ra della Glatttahlbahn-Linea 12 che & stato preceduta dal convegno specialistico «La
magia della Glatttalbahn». Qui di seguito uno spaccato dei pregi e dei dati salienti del
progetto.
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Verkehrsbetriebe Glattal AG

12,7 Kilometer
und 21 Haltestellen

Bei der Glattalbahn handelt es sichumein
neues meterspuriges und eigentrassiertes
Stadtbahnnetz im Norden der Stadt Zu-
rich. Auf zwei Streckenasten mit drei Li-
nien verbindet die doppelspurige Bahn
den Flughafen sowie Teile der Agglome-
rationsgemeinden Kloten, Opfikon, RuUm-
lang, Wallisellen und Dubendorf mit dem
nérdlichen Stadtgebiet und der City von
ZUrich. Das Netz der Glattalbahn wurde
in drei Etappen gebaut. Es ist 12,7 Kilo-
meter lang und hat 21 Haltestellen.

Bauarbeiten von 2004
bis 2010

Im Rahmen einer Referendumsabstim-
mung haben die Stimmbirger des Kan-
tons Zurich am 9. Februar 2003 die Finan-
zierung der Glattalbahn gutgeheissen.
Der Anteil der Ja-Stimmen betrug 66 Pro-
zent. Die Glattalbahn ist Teil eines Ge-
samtkonzepts, welches Anpassungen und
Ergdnzungen im Strassennetz wie auch
stadtebauliche Massnahmen enthalt.
2003 erteilte der Regierungsrat des Kan-
tons Zirich der VBG den Auftrag zur Rea-
lisierung der ersten Etappe der Glattal-
bahn. Im Dezember 2006 wurde das ers-
te Teilstlick von Messe/Hallenstadion nach
Auzelg eingeweiht. Am 11. Dezember
2010 hat die VBG Verkehrsbetriebe Glat-
tal AG zusammen mit dem Zurcher Ver-
kehrsverbund ZVV mit einem grossen Fest
die Eréffnung der Glattalbahn-Linie 12 ge-
feiert. Der Anlass markierte den Abschluss
der sechsjdhrigen Bauarbeiten an der
Glattalbahn. Ein Projekt, das neben 12,7
Kilometer neuen Bahnstrecken zahlreiche
weitere Verbesserungen im Verkehrsnetz
des Mittleren Glattals umfasste. Beim Er-
Offnungsakt an der Haltestelle Neugut
enthillte Dr. Andreas Flury, Direktor VBG
und Gesamtprojektleiter Glattalbahn, ei-
nen Baumkreis aus sechs Sauleneichen.
Der Baumkreis symbolisiert die Nachhal-
tigkeits- und Qualitdtsziele, die mit dem
Bau der Glattalbahn umgesetzt wurden.
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Abb. 1: Glattalbahn: die Gemeinden.

Grundzlge des Projekts
und Grundsatze der
Fihrung

Andreas flury

1990: Kloten, Opfikon, Wallisellen und
Dubendorf melden den Bedarf nach ei-
nem neuen OV-System an.

1995: Der Kantonsrat ldsst das Vorhaben
in den Richtplan des Kantons Zurich ein-
tragen. Er verfolgt drei strategische Ziele:
1) weitere Siedlungsentwicklung nach in-
nen; 2) zusatzliches Verkehrssystem, wel-
ches 3) rechtzeitig und bedarfsgerecht be-
reitgestellt wird.

1998: Der Kanton lagert das Projekt an
die VBG aus. Der Verwaltungsrat VBG legt
die Qualitatsziele fur die Glattalbahn fest.
Als Richtschnur dient das Werthaltungs-
sechseck, eine Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsdreiecks.

2001: Der Bundesrat erteilt der VBG eine
Infrastrukturkonzession fur finfzig Jahre.
Ende 2001 liegt das Bauprojekt vor, das
als Grundlage fur das Plangenehmi-
gungsgesuch dient.

2006/2008: Inbetriebnahme der ersten
beiden Etappen.

2010: Der dritte und letzte Abschnitt wird
ertffnet. Die Projektziele bezliglich Leis-
tung (Quantitat und Qualitat), Kosten und
Termine werden bei allen drei Etappen
eingehalten (Stand Herbst 2010).

Projektfihrung

Der Flhrungsprozess |duft nach den Re-

geln eines ziel- und prozessorientierten

Denkens. Wesentliche Aspekte:

¢ die Auftragstreue und die Entschei-
dungsfahigkeit

¢ die maximale Handlungsfreiheit beim
Unterstellten, im Rahmen der Absicht
des Vorgesetzten

e das Flhren auf drei Ebenen: Inhalts-
ebene — Organisationsebene — Bezie-
hungsebene

Inhaltsebene

Ldsungen mussen in einem rationalen,
systematischen Entscheidungsfindungs-
prozess gefunden werden. Wichtig ist der
Einbezug aller beteiligten Akteure, eben-
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so eine parallel laufende Eventualpla-
nung.

Organisationsebene

Die Organisation rund um die Glattalbahn
wurde aufgabenbezogen entwickelt.
Bund und Kanton Zurich treten dabei als
Systembesteller auf. Die VBG hat eine
Scharnierfunktion: Sie ist Systemerstelle-
rin und gleichzeitig Objektbestellerin.

Beziehungsebene

Aus Sicht der Gesamtprojektleitung sind

folgende Aspekte wichtig:

® Sein eigenes Handeln regelmassig auf
die vier Kompetenzen CUberprifen:
Fach-, Methoden-, Sozial- und Selbst-
kompetenz

® Die SchlUsselpersonen sorgféltig aus-
wahlen

® Die Politik immer miteinbeziehen

e Im Denken immer einen Schritt voraus-
gehen

¢ Den Zeitdruck aushalten und das
Bauchgefihl ernst nehmen

e Dem Dialog oberste Prioritat schenken

Einbindung in die Politik
Otto Halter

In den 80er-Jahren droht der Lebensraum
im Mittleren Glattal an Lebensqualitat zu
verlieren, die Verkehrsnetze nahern sich
der Kapazitatsgrenze. 1990 grinden die
Stadt- und Gemeindeprasidenten von
Kloten, Opfikon, Wallisellen und Diben-
dorf die Interessengemeinschaft Zukunft
Glattal IGZUG). Das Resultat der IG-ZUG-
Studie «Glattal wohin?» besticht durch
die Idee eines neuen, leistungsfahigen
Verkehrsangebotes, welches tangential
zur Stadt Zdrich verlauft. Politikerinnen
und Politiker schaffen das Bild von ein-
zelnen Perlen (Haltestellen) in der Netz-
stadt Glattal, die es mit einem starken Fa-
den zu einer wertvollen Kette zusam-
menzuflgen gilt: Die Glattalbahn als
stadtebaulicher «fil rouge».

Politischer Fihrungsprozess:

Erfolgsfaktoren

e Alle politischen Fihrungsgremien tren-
nen konsequent zwischen strategischer
und operativer Fihrung.
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Abb. 2: Glattalbahn: Das Projektumfeld.

* Das Projekt ist Teil einer Gesamtver-
kehrsvorlage.

¢ Die Reorganisation des o6ffentlichen
Nahverkehrs &ffnet den Standortge-
meinden stadtebauliche Chancen.

e Auf Stufe Bund profitiert das Glattal-
bahnprojekt vom Férderprogramm im
Rahmen des Agglomerationsverkehrs,

1998 ubertragt der Kanton Zurich der

VBG die Gesamtprojektleitung flr die

Glattalbahn. Der «fil rouge» gibt den Im-

puls zu einer weiteren Zusammenarbeit.

glow. das Glattal ist die Verbindung der
acht Gemeinden und Stadte Bassersdorf,

Dietlikon, Dubendorf, Kloten, Opfikon,

Rimlang, Wallisellen und Wangen-Bruit-

tisellen. Die Region wird auch «Netzstadt

Glattal» genannt. Die acht Kommunen

haben Uber 104 000 Einwohner und sind

so die zweitgrosste Stadt im Kanton oder
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die funftgrosste in der Schweiz. glow. das
Glattal ist die Nachfolgeorganisation der
IG ZUG.

Bewilligungsverfahren
Alexander Ruch

Massgebendes Verfahrensrecht

Die Glattalbahn ist eine Strassenbahn und
unterliegt dem Eisenbahngesetz des Bun-
des. Eisenbahnen haben Auswirkungen
auf Raum und Umwelt, weshalb die Glat-
talbahn die Erlasse des Raumplanungs-
und Umweltrechtes zu berdcksichtigen
hat. Bundeseisenbahnrecht, Bundes-
raumplanungsrecht  und  kantonales
Raumplanungsrecht sind aufeinander ab-
zustimmen. Das Bewilligungsverfahren
fur die Glattalbahn verlauft nach dem
Drei-Stufen-Modell:
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Stufe 1, Bedarfskldrung (Was?):

Die Bedarfsklarung steht auf Konzeptstu-
fe; sie beantwortet die Frage nach dem
Bedarf eines Werkes. Das Thema im kon-
kreten Fall war die enwlinschte raumliche
und wirtschaftliche Entwicklung des Glat-
tals.

Stufe 2, Lokalisierung (Wo?):

Die &rtliche Festlegung der Bahninfra-
struktur 18st verschiedene Verfahren aus.
Die Glattalbahn ist richtplanungspflichtig.
Der Richtplan des Kantons ist fur Behér-
denverbindlich, nichtaber fir Private. Das
Eisenbahngesetz gibt vor, dass flr die
Glattalbahn beim Bund eine Infrastruk-
turkonzession einzuholen ist. Der Bun-
desrat erteilt diese im Jahre 2001 fr die
Dauer von 50 Jahren. Zur MitbenUtzung
der &ffentlichen Strassen mussen beim
Kanton und bei den Standortgemeinden
Sondernutzungskonzessionen eingeholt
werden.

Stufe 3, Ausgestaltung (Wie?):

Alle Bauten und Anlagen, die dem Betrieb
der Glattalbahn dienen, unterliegen dem
Plangenehmigungsverfahren beim Bun-
desamt fUr Verkehr. Dieses ist auch Leit-
behdrde, die alle Teilverfahren koordi-
niert. Die Plangenehmigung fur die Glat-
talbahn wird im Jahr 2004 erteilt, die
Betriebsbhewilligungen etappenweise in
den Jahren 2006, 2008 und 2010.

1999 verabschiedet die Bundesversamm-
lung das Bundesgesetz Uber die Koordi-
nation und die Vereinfachung von Ent-
scheidverfahren, das so genannte Koor-
dinationsgesetz. Fiur die Glattalbahn
erweist sich das Konzentrationsverfahren
nach dem Koordinationsgesetz als rei-
bungsmindernd und beschleunigend.

Variantenevaluation
Dieter Wepf

Ziel der Haltestellen- und Trassee-Evalua-
tion ist die Integration des neuen Vorha-
bens ins Gesamtverkehrssystem, dies un-
ter Berlcksichtigung der erwlinschten
raumlichen Entwicklung.
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Vorgehen

Die Lage der Haltestellen und des Trasse-
es wird in zwei Schritten evaluiert. Zuerst
wird vor dem Hintergrund der rdumlichen
Situation ein  Gesamtverkehrskonzept
entwickelt. Die eigentliche Festlegung der
Haltestellen und des Trassees folgt in ei-
nem zweiten Schritt. Basierend auf einer
Problemanalyse und einer Lagebeurtei-
lung werden zu Beginn die rdumlichen
und verkehrlichen Zielvorgaben vertieft
und Handlungsspielraume aufgezeigt.
Als Resultat liegt ein Verkehrs- und Er-
schliessungskonzept vor. Zu Beginn der ei-
gentlichen Evaluation von Anzahl und La-
ge der Haltestellen und des Trassees wer-
den Projektierungskorridore abgegrenzt
und innerhalb dieser mégliche Linienfih-
rungen entworfen. Dabei sind die Anlie-
gen der Querschnittsmandate Raument-
wicklung, Gestaltungskonzept, Bahn-
technik  und  Betriebskonzept  zu
berlcksichtigen, jeweils mit Bezug zum
Verkehrs-/Erschliessungskonzept. Damit
wird die Integration der Glattalbahn in die
bestehende Infrastruktur sichergestellt.
Herausforderung dabei sind die Berlick-
sichtigung der Verkehrsbeziehungen, die
Erschliessung flr die Anrainer, die Park-
platzentwicklung und die Knotenauslas-
tungen im Hinblick auf die Leistungs-
fahigkeit des Verkehrssystems, ebenso
der Ver- und Entsorgungsanlagen. Am
Schluss werden die Varianten anhand von
Kriterien beurteilt sowie die Vor- und
Nachteile in Form eines Profils dargestellt.
Dem Verwaltungsrat wird ein begrinde-
ter Antrag zum Entscheid unterbreitet.

Erkenntnisse

¢ Die Vertiefung der Rahmenbedingun-
gen im kooperativen Planungsprozess
mit frihzeitigem Einbezug von Begleit-
gruppen ist essenziell.

* Das Denken in Varianten, schrittweise
Losungen herausschélen und sich bei
den Beurteilungskriterien auf SchlUssel-
elemente beschranken, ist zielfUhrend.

¢ Die frihzeitige Kontaktaufnahme mit
den GrundeigentUmern, eine periodi-
sche Projektinformation und Wurdi-
gung der Anliegen flhren zu geringem
Einsprachepotenzial.

Glattalbahn und
Stadtraum - vom Dialog
zum Design

Rainer Klostermann

Die Gestaltung der Glattalbahn vereint
Bedirfnisse technischfunktionaler, raum-
licher, gestalterisch-atmospharischer Art.
Das Gestaltungskonzept und die ent-
sprechende Vorgabe liefern dazu einer-
seits die Grundlage flr die bauliche Um-
setzung, andererseits soll damit auch das
Verstandnis und die Hingabe fUr das ge-
meinsame Werk bei allen Arbeitskraften
und politischen Verantwortlichen ge-
weckt werden.

Die Glattalbahn beginnt die stadtebauli-
che Entwicklung neu zu formulieren. Da-
mit wird die vielféltige Impulswirkung
konkret, sowohl rdumlich als auch zeitlich
im Alltagsleben der Bewohner und Nut-
zer. Die Herausforderung wird nun die
sinnvolle und mit Sorgfalt erflllte Ent-
wicklung der Grenzraume sein, einer bis-
lang bestehenden Anhaufung von Rest-
raumen, Infrastrukturen aller Art, Idyllen
in kleinen Inseln. Die pl&tzliche Eingliede-
rung in eine urbane Entwicklung, sozu-
sagen vom Rand zu einem Teil des Netz-
werkes, ist die Zukunft nach dem Bau der
Glattalbahn. Die Peripherie wird urban
und fussgangertauglich, |&sst aber mit der
Impulswirkung Raum fdr stadtebauliche
Optionen der Zukunft: neue Wege in neu-
en Stadtraumen.

Erkenntnisse aus der Entwurfs- und

Gestaltungsarbeit

¢ Die Glattalbahn ist Teil des Stadt- und
Landschaftsraumes. Das Denken geht
von Fassade zu Fassade. Die Verkehrs-
infrastruktur Uberwindet Hindernisse
und durchbricht Grenzréume.

e Die durchgehende einheitliche Gestal-
tung geht vom Ganzen bis zum Detail,
von der Haltestelle als modularem
BAU.KASTEN Uber die Fahrleitung, die
Gleisanlagen bis zum Randstein. Die
Elemente sind aufeinander abgestimmt
wie ein roter Faden.

¢ Die Glattalbahn wagt sich in die peri-
pheren Restbestandteile der Grenzrau-
me vor und gestaltet den &ffentlichen
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Abb. 3: Qualitat der Leistung.

Raum. Mit ihrer Impulswirkung auf der
Stadtebene tragt sie zur nachhaltigen
Siedlungsentwicklung bei.

® Das Gestaltungskonzept ordnetsich der
Arbeits- und Denkweise des Werthal-
tungssechseckes unter. Symbolisch wei-
sen die Baumkreise mit den sechs Sau-
leneichen darauf hin.

Erkenntnisse aus dem

gestalterischen Denkprozess

¢ Der Weg flhrt von der politischen Idee
zur Sehnsucht nach der Glattalbahn —
alle Beteiligten sind Gestalter, sind fur
die gestalterische Arbeit mitverant-
wortlich und beeinflussen diese im We-
sentlichen.

¢ Politische und réaumliche Grenzen wer-
den im Dialog Ubenwunden.

¢ Die Glattalbahn schafft neue raumliche
und zeitliche Zusammengehdrigkeiten,
stiftet Identitat.

o Perfektion ist dann erreicht, wenn man
nichts mehr weglassen kann.

Abb. 4: Glattalbahn: eigentrassiertes
Stadtbahnnetz.
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Abb. 5: Impressionen Glattalbahn.

Projektmanagement
Herbert Notter

Ziel des Projektmanagements ist es, die

Einfllsse aller Fachrichtungen auf das Pre-

jekt zu steuern und dabei die Projektzie-

le Leistung (Qualitat und Quantitat), Kos-

ten und Finanzierung sowie Ablaufe und

Termine im Griff zu halten. Als Instrument

dient das Projekthandbuch mit den zu-

gehdrigen 25 Weisungen. Im Sinne einer

lernenden Crganisation wurden das Pro-

jekthandbuch und die Weisungen etap-

penweise aktualisiert.

In den Weisungen sind u.a. die folgenden

Prozesse geregelt (Zusammenfassung):

¢ Behandlung der Auflagen

¢ Projektierungsgrundlagen und Gestal-
tungsvorgaben

¢ Qualitatsmanagement inklusive Audits

® Antrags- und Projektanderungswesen

¢ Dokumentenfreigabeprozess

¢ Kosten- und Finanzmanagement inklu-
sive Reservenbewirtschaftung

¢ Umweltmassnahmen wahrend des Bau-
betriebs

¢ Kommunikation

¢ Controlling

Erkenntnisse aus dem

Gesamtprozess
e Fine Stabsstelle Projektmanagement
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entlastet die Gesamtprojektleitung und
klart die Fihrungsverantwortungen.

¢ Die Entwicklung des Projekthandbu-
ches bereits in der Startphase zwingt zur
vertieften Auseinandersetzung mit den
Projektzielen, der Organisation, den Ab-
laufen und den Prozessen im Projekt.

¢ Dank der Etappierung kénnen ge-
machte Erfahrungen zur Optimierung
einfliessen.

¢ Die etablierten, periodisch verlaufen-
den Qualitétsaudits dienen als feste
Richtschnur, dienen der Transparenz
und fordern das Verstandnis zwischen
Auftraggeber und Beauftragtem.

¢ Das Projektmanagement setzt das Be-
herrschen seines Handwerks voraus.

Eigentum — Betrieb -
Erhaltungsmanagement
Hannes Schneebel

Im Laufe der Zeit hat sich der Auftrag vom
Bau eines OV-Systems zur Totalunterneh-
merin fur die Aufwertung des o6ffentli-
chen Raumes erweitert. Nur 30 Prozent
des gesamten Projektkredites landen in
den Blchern der VBG. Die VBG besitzt
«nur» die aufgefuhrten Anlagen selbst
und ist flr deren Betrieb und Erhaltung
verantwortlich:

Géomatigue Suisse 3/2011

® Bahntechnische Anlagen: Gleisober-
bau, Energie- und Fahrstromversor-
gungsanlagen, Fahrleitungsanlage,
Kommunikationsnetz, Haltestellenin-
frastruktur

¢ Sicherungsanlage (ausser Lichtsignale)

* Grinanlagen im Trasseebereich

* Nebenanlagen wie Betriebs-WC, weni-
ge «Restparzellen»

e Kunstbauten

Per Datum der werkvertraglichen Abnah-

me wurde die erstellte Infrastruktur den

jeweiligen EigentUmern Ubergeben res-

pektive zurlickgegeben (Anrainer, Stras-

sen-und Werkleitungseigentimer oder Ei-

gentUmer von weiteren Infrastrukturen).

Die VBG war bis 2001 ein reines Busun-

ternehmen. Mit der Infrastrukturkonzes-

sion des Bundesrates wurde die VBG zum

Bus- und Bahnunternehmen und mit Fer-

tigstellung der ersten Etappe Glattalbahn

erstmals stolze Eigentlimerin teurer Infra-

struktur. Da die VBG damit dem Eisen-

bahngesetz untersteht, wird sie vom Bun-

desamt fUr Verkehr als Aufsichtsbehérde

periodisch kontrolliert, ob sie

e den betriebssicheren Zustand der Infra-
struktur und einen dauerhaften Betrieb
gewahrleisten kann;

e den Zustand der Infrastruktur jederzeit
Uberblicken kann:

¢ die Dokumentation sauber fUhrt und
den Prozessen wie vorgesehen nach-
lebt;

e die FUhrungsinstrumente auf die Ziel-
vorgaben ausrichtet.

Die VBG hat zur Einhaltung dieser Ziel-

vorgaben und Verantwortlichkeiten eine

umfangreiche Erhaltungsstrategie ausge-

arbeitet, in Anlehnung an die SIA-Norm

469. Die Haupterkenntnisse des Erhal-

tungsmanagements der VBG sind:

¢ Der Betrieb und die Erhaltung von Bahn-
infrastruktur mit externen Beauftragten
sind maglich, sofern ein Markt mit Leis-
tungsanbietern vorhanden ist.

e Gute Erhaltung beginnt bei der Aus-
schreibung der Bauleistungen.

¢ Durch eine werkvertragliche Abnahme
mit jedem einzelnen EigentlUmer wer-
den nach Abschluss der Bauarbeiten die
Eigentumsverhaltnisse wieder geklart
und geregelt.



Raumplanung

¢ Es braucht immer einen «Klimmerer»
fur die Anlagen.

Einbindung in das
Gesamtverkehrssystem
Thomas Kreyenbih!

Die neue Glattalbahn-Infrastruktur ist

baulich und betrieblich ins Gesamtver-

kehrssystem einzubinden. Dabei sind

zwei Fragen zu beantworten:

¢ Wie wird die Glattalbahn in das beste-
hende OV-Netz integriert?

e Wie kann die Leistungsfahigkeit des
motorisierten Individualverkehrs (MIV)
ungeschmaélert erhalten bleiben?

Einbettung in das bestehende
OV-Netz

Bereits wahrend der Projektierung (2001)
wurden die Verkehrsbeziehungen zwi-
schen der Stadt Zurich und dem Perime-
ter der Glattalbahn analysiert und eine
Zuordnung der Linien auf die Schienen-
netze der Glattalbahn und der VBZ vor-
genommen. Aus den moglichen Ldsun-
gen (durchbinden, Uberlappen, stossen)
wurde im Dialog die Linienorganisation
entwickelt: Glattalbahn-Linie 10 und VBZ-
Linie 11 durchbinden, Glattalbahn-Linie
12 stossen.

Erkenntnisse aus dem

Uberfihrungsprozess

¢ Die Einbettung eines neuen Verkehrs-
systems in das Gesamtverkehrssystem
ist frihzeitig zu planen.

¢ Beim Liniendesign ist das Durchbinden
oberstes Gebot. Dies schafft fur die
Kunden umsteigefreie Verkehrsbezie-
hungen und gleichzeitig werden die Be-
triebskosten minimiert.

¢ Hierarchie im Netzaufbau berlcksichti-
gen: S-Bahn, Stadtbahn, Bus.

Einbettung ins MIV-Netz

Der Einbettung der Glattalbahn ins MIV-
Netz wurde von Beginn weg grosse Be-
deutung beigemessen. Gemass Auflage
des Regierungsrates musste der Nachweis

erbracht werden, dass auch mit der Glat-
talbahn die gesamtverkehrliche Leis-
tungsfahigkeit ungeschmadlert erhalten
bleibt.

Erkenntnisse aus dem

Einbettungsprozess

® Fine Stadtbahn ist als Teil eines Ge-
samtverkehrssystems zu betrachten.
Der Nachweis der gesamtverkehrlichen
Leistungsfahigkeitist auf dem Stand der
Technik zu erbringen.

e FUr eine Stadtbahn ist das Eigentrassee
als Ideallésung anzustreben, in Knoten-
bereichen zeitlich beschrankt.

¢ Insbesondere bei Mischverkehrsflachen
in den Knoten war seitens der Politik
und des Strasseneigentlimers anfang-
lich grosse Skepsis bezlglich der ver-
kehrlichen Machbarkeit festzustellen.
Die Visualisierung mit modernen Simu-
lationsmodellen hat hier wertvolle
Dienste geleistet.

¢ AusPlatzgrinden oder bei Querung von
Eisenbahnlinien oder Autobahnen liegt
die Lésung in der horizontalen oder ver-
tikalen Entflechtung der Verkehrstrager.

Erfolgskontrolle

Peter Gresch

Im Rahmen der Erfolgskontrolle wurde
Uberprift, ob einerseits der vom Kanton
an die VBG erteilte Auftrag zur schienen-
gebundenen Erschliessung der kantona-
len Zentrumsgebiete im Mittleren Glattal
erfdllt ist und ob andererseits umwelt-
schonend gebaut wurde und Massnah-
men zur Aufwertung des natdrlichen Le-
bensraumes getroffen wurden.

Zur raumfunktionalen Analyse

Mit der raumfunktionalen Erfolgskontrol-
le konnte gezeigt werden, dass in den
Einzugsgebieten von 400-Meter-Radien
um die Haltestellen insgesamt 25000
Einwohner, 80000 Arbeitsplatze und
270000 m? Verkaufsflachen bedient wer-
den kénnen. Ferner kann das neue An-
gebot jshrlich von Uber 2,5 Millionen
Besuchern von publikumsintensiven Ein-
richtungen genutzt werden. Die Uberla-
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gerung der Karte mit den Haltestellen mit
der Karte der kantonalen Zentrumsge-
biete zeigt, dass die Glattalbahn den Auf-
trag zur schienengebundenen Erschlies-
sung des Mittleren Glattals erfullt.
Dadurch ist einem Kollaps des Strassen-
netzes vorgebeugt worden und durch die
Substitution von Fahrten mit dem Privat-
wagen wird ein wesentlicher Beitrag zur
Qualitat des Lebensraumes von Men-
schen geleistet.

Zur Umwelt

In den Umweltvertraglichkeitsberichten
1. und 2. Stufe wurden die umweltbezo-
genen Leitplanken fUr den Bau der Glat-
talbahn gesetzt. Das Bundesamt fUr Ver-
kehr machte zudem die Auflage, dass ei-
ne Umweltbaubegleitung zu etablieren
sei. Zur Art, wie die Umweltbaubeglei-
tung durchzufihren ist, bestehen keine
gesetzlichen Vorgaben. Dieser Freiraum
wurde genutzt und mit den «Weisungen
Umwelt» ein zentrales Instrument ge-
schaffen, um die Bauarbeiten so zu steu-
ern, dass schadliche Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt minimiert werden
konnten. Durch die Nahe des Leiters des
Stabs Umwelt zu den projektierenden In-
genieuren in den periodisch stattfinden-
den Gesamtprojektkoordinationssitzun-
genund die daraus resultierende enge Zu-
sammenarbeit auch auf den Baustellen
konnte ein Gesamtwerk geschaffen wer-
den, bei dem die Grundséatze einer nach-
haltigen Entwicklung umgesetzt sind.

Schlussfolgerungen

e Der Auftrag, die Zentrumsgebiete im
Mittleren Glattal mit schienengebunde-
nem OV zu erschliessen und zu verbin-
den, ist erfillt.

® Der Auftrag, die Glattalbahn umwelt-
schonend zu bauen und Lebensraume
aufzuwerten und zu vernetzen, ist
ebenfalls erfillt.

VBG Verkehrsbetriebe Glattal AG
Sagereistrasse 24

CH-8152 Glattbrugg
info@vbg.ch
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