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Aménagement du territoire

Landmanagement im
Speckgurtel - Anmerkungen
aus deutscher Sicht

Eines ist fur mich beruhigend: Auch wenn es manche Unterschiede zwischen der
Schweiz und Deutschland geben mag, so gibt es erfreulicherweise ebenso viele Ge-
meinsamkeiten zwischen beiden Landern, zumindest unter den Land-Experten, also
unter den Geodaten. Landmanagement im Speckglrtel ist ein zentrales Thema hier
heute an der ETH, Landmanagement fiir Stadt- und Landentwicklung, insbesondere
im Zeichen von Stadt-Land-Partnerschaften ist das zentrale Thema des zweiten Tages
der diesjahrigen INTERGEO 2011 in Nirnberg.

Une chose me rassure: méme si quelques différences existent entre la Suisse et I'Alfe-
magne il y a autant de choses en commun entre les deux pays, du moins entre les
experts en matiére de territoire soit les géodésiens. Ici & 'EPE le theme central d'au-
Jourd'hui sera la gestion du territoire des zones aisées, alors que le théme central de
la deuxiéme journée du séminaire INTERGEO 2011 & Nuremberg sera la gestion du
territoire en faveur du développement urbain et paysager, notamment dans le cadre
des partenariats ville — campagne.

Una cosa € per me tranquillizzante: anche se sussistono alcune differenze tra la Sviz-
zera e la Germania, esistono fortunatamente anche tanti punti in comune tra i due
paesi, perlomeno a livello di esperti del territorio, ossia tra geodeti. La gestione del
territorio nella fascia suburbana € oggi un tema d’attualita al Politecnico di Zurigo,
Gestione del territorio per lo sviluppo urbano e rurale, in particolare nell’ambito dei
partenariati citta-campagna, & il tema centrale della seconda giornata presso I'NTER-
GEO 2011 a Norimberga.

es NUrnberg besser als Minchen gelun-
gen zu sein, die rund 20 umliegenden
mehr oder weniger landlich gepragten

H. Magel

Stadt-Land-Partnerschaft —
eine Vernunftehe?

Dabei ist der Topic Landmanagement und
Stadt-Land-Partnerschaft bei der INTER-
GEO 2011 ganz bewusst gewahlt wor-
den, da NUrnberg als eine aufstrebende
europaische Metropolregion als Vorzei-
gebeispiel f0r eine neue Stadt-Land-Part-
nerschaft gilt und entsprechend viele An-
erkennungen von Bundes- und Landes-
ministerien einheimst. In der Tat scheint

Vortrag an der Tagung «Landmanagement im Speck-
gurtel» vom 6. September 2011 an der ETH Zirich.
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Landkreise als gleichberechtigte zufriede-
ne Partner fir ein regionales BUndnis zu
gewinnen, um dadurch gemeinsame
Starke zu erhalten. Ziel ist dabei, wie es
die Geschaftsfihrerin und Mitglied des
nationalen Beirats fir Raumentwicklung
Dr. Christa Standecker immer wieder for-
muliert, eine Polyzentralitat der undin der
Region aufzubauen, die sich sowohl in
Kultur und Wirtschaft als auch in der Ver-
teilung der Metropolfunktionen wider-
spiegelt. Die Raumstrukturen reichen al-
so von starken Zentren Uber landliche
Wachstumspole oder, wie wir sagen, mitt-
lere und kleinere zentrale Orte bis hin zu
strukturschwachen  Stabilisierungsrau-
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men. Erreichen will man dies durch Star-
kung der interregionalen Kooperation,
durch Verteilung von Aufgaben und Ar-
beitsplatzen und durch Starkung der re-
gionalen Verantwortungsgemeinschaft.
Da fallt auch mal das Stichwort Regional
Governance. Im Manchner Raum disku-
tiert man noch offen Uber den Aufbau po-
lyzentraler Strukturen, die die bewusste
Inklusion und Entwicklung von im landli-
chen Raum liegenden grésseren und mitt-
leren Zentren wie Dachau, Erding, Frei-
sing, Landshut, Rosenheim, ja selbst
Augsburg undIngolstadt, mit einschliesst.
All die Uberlegungen in Nirnberg und
Munchen zeigen, dass sich viel verandert
hat und weiter verandern wird: Der so ge-
nannte Speckgurtel ist allerdings langst so
genannten Zwischenstadtraumen, also
einer perforierten Landschaft von Sied-
lungen und offener Landschaft gewichen,
in der sich nun je nach Bedeutung des
stadtischen Kernzentrums in einem Um-
kreis von bis fast zu 100 km neue raum-
liche Funktionalitaten herausbilden, ja he-
rausbilden mussen. Abgesehen von die-
sen beiden Grossraumen geht es natiirlich
quer durch Bayern in kleinerem, meist
landlichem Massstab auch immer mehr
um das Thema von Stadt-Land- oder zu-
mindest interkommunale Partnerschaf-
ten (sieche ILE Thematik im Beitrag von
Ewald [Geomatik 10/2011)); sie stehen
aber bei weitem nicht so im Mittelpunkt
desInteresses, auch nichtim Interesse har-
ter, unter Umstanden parteipolitischer,
Auseinandersetzungen. Gleichwohl muss
auch hier im Kleinen die Kunst des Aus-
gleichs, der Konfliktlésung insbesondere
beim meist mehrfach gewollten Zugriff
auf Grund und Boden und der bewuss-
ten Standortentscheidung und Ansied-
lungsstrategie getroffen werden. Hier
spielen mitunter auch die von den Stad-
ten sehr beklagten FOC und grésseren
Mébel- und sonstigen Discounter eine
grosse Rolle.

Stadt-Land-Partnerschaft ist also wieder
«in» —ich erinnere an das von mir oft ge-
zeigte mittelalterliche Bild von Ambrogio
Lorenzetti aus dem Sieneser Rathaus —
und so sehr sie fir den Experten klar und
unausweichlich ist, so sehr verursacht sie
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Abb. 1: Metropolregion Miinchen.

auch Angste bei Lokalpolitikern wie Biir-
gern. Wie sonst ware erklarbar, dass die
unstreitig in héchstem Masse von Mn-
chens Arbeitsplatzen profitierenden halb
l&ndlich, halb stadtischen Landkreise Da-
chau und Freising als Mitglieder der Eu-
ropaischen Metropolregion Minchen ei-
gene Entwicklungskonzepte aufstellen
lassen, um damit besser gerustet zu sein
gegen den «Angriff» und die Anspriiche
der Landeshauptstadt Minchen auf Da-
chauer und Freisinger — was wohl? — auf
Grund und Boden. Im sudlichen Teil der
Region, auch Mitglied der EMM, bereitet
der Landkreis Mieshach im Auftrag seiner
Gemeinden eine eigene, notfalls auch

Abb. 2: Ambrogio Lorenzetti. Allegory of Good Govern-
ment: Effects of Good Government in the City. 1338-40.

Fresco. Palazzo Publico, Siena, Italy.

Klage-Strategie vor, um besser vorberei-
tet zu sein auf die wachsenden Anspra-
che der Landeshauptstadt auf die nach
Land nachstwichtigste Ressource, nam-
lich auf Wasser!

Vielleicht deshalb hat unlangst die EMM
beschlossen, quasi zur Beschwichtigung
einen eigenen Arbeitskreis Landlicher
Raum zu griinden, was prampt die Land-
ratin des eher urbanen Landkreises M{in-
chen mit gewissem Unverstandnis quit-
tierte. Sie ist allerdings von derselben
politischen Couleur wie der Oberbirger-
meister der Landeshauptstadt, was bei
den vorgenannten Landkreisen natdrlich
nicht der Fall ist.

¢

Abb. 3: Ambrogio Lorenzetti. Allegory of Good Govern-
ment: Effects of Good Government in the Country.

Vielleicht ist aber wenigstens Frau Rum-
schottel erfolgreich von Prof. Alain Thier-
stein Uberzeugt worden, dass es ja langst
keinen landlichen Raum mehr gibt, wes-
halb man auch keinen gleichnamigen Ar-
beitskreis brauche. Dies darf allerdings —
mein Rat hier an Sie—kein Professor ernst-
haft im Bayerischen Parlament sagen, das
sich im Frihjahr tagelang Sorgen um die
Entwicklung landlicher, insbesondere pe-
ripherer strukturschwacher Raume mach-
te und Theorien wie «Starkung der Stad-
te und der Metropolregionen» und
«Politische Vorfahrt fiir die Anbindungs-
strategie», mit anderen Worten «Vorfahrt
fur den Bau von Verbindungsstrassen in
den landlichen Raum, damit die Dorfbe-
wohner schneller zu den (gross)stadti-
schen Arbeitsplatzen kommen kénnen»
vehement verwirft — Ubrigens mit den
Stimmen aller Parteien! Die (eher) Gross-
stadtpartei Grine/Bindnis 20 macht da
keine Ausnahme.

Das einseitig auf Grossstadte fixierte Gut-
achten des Bayerischen Zukunftsrats hat
diesbezlglich schon zu viel Schaden an-
gerichtet — leider hat es damit auch sich
selbst sehr geschadet, denn eines bleibt
in der Schweiz wie in Deutschland oder
Bayern unumstasslich: Wir brauchen star-
ke Stadte, international konkurrenzfahi-
ge Metropolen und: wir brauchen — jetzt
erst recht in Zeiten von Klimawandel,
Energiewende, Nahrungsmittelkrisen

und steigenden Desaster und Umweltge-
fahren — mehr denn je und zwar durch-

1337-40. Fresco. Palazzo Publico, Siena, Italy.
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aus mit neuer Brille betrachtet landliche
Raume als Wohn-, Arbeits-, Kultur-, Er-
holungs-, Puffer- und Ausgleichsraume
und vor allem auch als wieder wert ge-
schatzte Produktionsstandorte far klassi-
sche und neue Produkte. Die Stichworte
sind bekannt: erneuerbare Energien, Si-
cherheit vor Uberschwemmungen, und
von Einfuhr unabhangige qualitatsvolle
Mindestnahrung.

Und hier wird es eng: Die Stadt Miinchen
hat keinen Platz mehr, alles was sie auf
dem Sektor Energie, Wassermanage-
ment, Entsorgungsanlagen, flachenin-
tensive Infrastruktur etc. plant, kann nur
auf dem Gebiet der Nachbarn erfolgen.
Diese schreien nicht Hurra, obwaohl sie fri-
her ganz gut vom Wirtschaftsboom Man-
chens gelebt und Tausende von Neubir-
gern, die in Minchen arbeiten, bei sich
aufgenommen haben dank sternférmig
und immer mehr in die Region hinaus-
greifenden 5-Bahnnetzes. Nun droht die-
ses wegen Uberlastung zu kippen.
Nahezu wéchentliche Zusammenbriche
der S-Bahn Stammstrecke zeigen den
«JUngsten Tag» an. Angedachte Stre-
ckenentlastungen Uber und unter der
Erde stossen auf schier untberwindliche
Widerstande entweder der Grund- und
Hauseigentiimer oder der Nachbarge-
meinden und Landkreise. Was ist nun die
Folge: Man muss sich zusammenraufen.
Das Umland ist aber wahlerischer gewor-
den, fordernder, und es will konkrete Vor-
teile sehen. Dies ist nun die Basis einer
mehr oder weniger durch Leidensdruck
und Vernunft erzwungenen Renaissance
einer Stadt-Umland-Partnerschaft. Ge-
lingt sie nicht, dann artet das in oft par-
teipalitischen Klein- und Stellungskrieg
und in unendliche Scharmitzel aus, wie
dies ein Vorkommnis in Garching, TU
Campus-Standort, nérdlich von Minchen
zeigt. Der Gemeinderat hatte noch keine
eigene Haltung zurerneuerbaren Energie,
und schon musste er sich, plotzlich unter
Druck gesetzt, mit Antragen der Minch-
ner Stadtwerke fir den Bau von Wind-
kraftanlagen auf eigenem Gemeindege-
biet befassen, die Uberdies dort bereits
klammheimlich Grundsticke aufgekauft
haben. Abwehrreaktion Garchings: «Der
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implementation of land policy
and management strategies

Source: Enemark 2008; modified by Magel, Klaus and Espinoza 2003
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“Land in Society”

Abb. 4: Triade Landmanagement, Institutional Framework und Governance
{Quelle: Enemark 2006, modifiziert Magel, Klaus, Espinoza 2009).

Minchner Antrag sei ein inakzeptabler
Eingriff in die eigene Planungshoheit.»

Gut gebrillt, Frau CSU-Blirgermeisterin.
Gelassener geht mit solchen Entwicklun-
gen Minchens neuer lange an der ETH
Zurich tatiger TUM Professor fur Nach-
haltige Entwicklung von Stadt und Land,
Mark Michaeli, um: Er fordert, die Zukunft
neu zu denken, Ungewohntes deutlicher
auszusprechen. Er pladiert fir eine neue
Solidaritat zwischen Stadt und Land, for-
dert die franzésischen Ideale Egalité, Fra-
ternité und Liberté ein und verlangt ganz
klar gemeinsame Zukunftskonzepte fir
Energie- und Nahrungsmittelsicherungim
Stadt-Umland-Bereich. Die Stadt braucht
Land und Landreserven — das verhehlt
auch der fir Minchens Stadtentwicklung
zustandige bayerische Chef der Akade-
mie fdr Stadtebau und Landesplanung
Stephan Reiss-Schmidt nicht. Es mag ja
sein, dass der gegenwartige Trend zur(ick
zur Stadt und damit zur Stadtinnenent-
wicklung und Nutzung letzter Konversi-
onsflachen eine gewisse Entspannung
bringt. Vielleicht auch Entspannung be-
zlglich Druck auf Neubausiedlungen im
Umland, wohl nicht aber bei Infrastruk-
tur- und Energieausbhau und leider auch
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hicht bei den Grossflachendiscountern.
Auch wird das Zentrum nicht umhin kom-
men, im Rahmen der Stadt-UmlLand-Part-
nerschaft mehr als bisher dezentrale wirt-
schaftliche Cluster-Bildungen im Umland
zu unterstitzen und die Ansiedlung
manch attraktiven Weltkonzerns in der
Region (Beispiel Sandoz in Holzkirchen)
nicht nur zu akzeptieren, sondern sogar
selbst vorzuschlagen.

So oder so: Immer geht es dabei um Nut-
zung, Planung, Ausgleich, Ordnung und
Bauen oder, wie wir heute sagen, um
nachhaltiges Management unserer be-
grenzten Ressource Land.

It's all about Land

Ich komme gerade wieder von einem dop-
pelten Einsatz in Kambodscha zuriick: ei-
nerseits von einem akademischen (Sum-
mer Schoal), andererseits vaon einem Be-
ratungseinsatz im Auftrag der deutschen
Bundesregierung {BMZ/GIZ). Es geht um
Beratung beim Aufbau eines funktionie-
renden kambodschanischen Bodenpali-
tik/Badenrechts/Bodenardnungssystems
oder in internationaler Sprache von Land
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Abb. 5. Mlnchner Pentaphonie des
Landmanagements (© Magel 2010).

Policy und Land Management. Im vom Pol
Pot Regime rechts- und institutionenlos
hinterlassenen Kambodscha muss mih-
sam wieder etwas aufgebaut werden,
was bei uns zumindest seit 200 Jahren als
selbstverstandlich gilt: klarer Nachweis
von Grund- und Bodeneigentum in Ka-
taster und Grundbuch als Voraussetzung
flr Investitionen, Wertermittlung, Be-
steuerung, raumliche Planungen und
Grundsticksverkehr, fur eine den Idealen
von sozialer Gerechtigkeit folgende Ei-
gentumsverteilung, eine Balance sichern-
de Spatial Planning und Land Use Plan-
ning etc. All dies wird letztlich in diesem
noch wunderschénen Land zur Schick-
salsfrage, wo einflussreiche Investoren,
durchaus legal auf Basis von erteilten
Landkonzessionen bis zur 10.000 ha
Grosse, Regenwalder abholzen kénnen,
um Teakholzplantagen zu errichten {z. B.
auch far skandinavische Pensionsfonds),
weil es keine Ubergeordnete Raumpla-
nung und Landesentwicklung gibt, keine
flachendeckenden Arten- und Biotop-
schutz- oder Habitat- oder Landschafts-
rahmenprogramme, keine Bauleitpla-
nung mit Abwéagungsprozessen etc.
Landmanagement ist zur Schicksalsfrage
fur die nachhaltige Entwicklung des Lan-
des geworden!

Land is Life ist der Slogan der wackeren
Gruppe der deutschen und kambodscha-
nischen Streiter fir eine nachhaltige Ent-
wicklung in Kambodscha. it’s all about

Land sagen die internationalen Surveyors
innerhalb der FIG. Nirgendwo mehr als in
Entwicklungslandern wird man sich be-
wusst, wie wichtig Landmanagement mit
all seinen Instrumenten fUr die Entwick-
lung eines Landes ist, gerade auch wegen
seiner multiplikatorischen Wirkung. Nir-
gendwo sonst ist man so stolz darauf, ein
geodatisch  ausgebildeter Landexperte
und Landmanager zu sein. Deshalb auch
steht die Landfrage in allen Entwick-
lungslandern an der obersten Stelle der
Prioritaten; gerade wegen ihrer geflrch-
teten Wirkungen versuchen auch viele, sie
zu unterlaufen durch politische Einfluss-
nahmen oder/und durch schlechte Imple-
mentation {(Korruption etc.).

Landmanagement in
Deutschland — wirklich
schon angekommen?

Geschichten aus einer anderen Welt, mei-
ne sehr geehrten Damen und Herren?
Nein, Landmanagement ist auch bei uns
zum Topthema geworden. Land, gerade
im Speckgurtel oder Stadtumland, ist bei
uns mindestens ebenso knapp und teuer,
ist mindestens ebenso gefragt und um-
kampft als Ressource fir unser Leben, ein
besseres oder gar firs Uberleben. Wir
brauchen keine neuen Gesetze, keine Ver-
fassungsanderungen beziiglich Stellen-
wert von Eigentumsschutz einerseits und
Sozialbindung des Eigentums anderer-
seits, aber wir brauchen etwas anderes:
namlich 1. ein erweitertes Bewusstsein
der mit Grund und Boden seit jeher ver-
trauten und handelnden Vermessungsin-
genieure hin zum Landmanagement, 2.
eine veranderte «institutionelle Land-
schafts, damit Geodaten im Team mit al-
len anderen unverzichtbaren Disziplinen
im Sinne der Pentaphonie des modernen
Landmanagements ihre Beitrdge zu einer
funktionierenden  Stadt-Land-Partner-
schaft und zur Entwicklung eines Landes
leisten konnen.

Warum wohl habe ich, 1998 an die TUM
berufen, innerhalb kirzester Zeit den Na-
men des Instituts geandert in Institut fir
Geoddsie und Landmanagement (GIS

Geomatik Schweiz 12/2011

kam erst spater dazu), warum kurz darauf

ein internationales postgraduiertes Mas-

terstudium Land Management and Land

Tenure in Urban and Rural Areas aufge-

haut; warum hat sich der DVW der kl&-

renden Namenstrias angeschlossen und
heisst nun Gesellschaft fir Geodasie, GIS
und Landmanagement (siehe auch

Schweizer VPK Umwandlung!), und wa-

rum hat auch nachfolgend das héchste

wissenschaftliche Gremium der deut-
schen Geodasie, die DGK, nachgezogen?

Weil Landmanagement die Antwort gibt

auf das, was notwendig ist: einerseits auf

ein «Kompaktangebot» von Commit-
ment fir Gleichwertigkeit, Beratung, Pla-
nung bis hin zu badenordnerischer und
baulicher Umsetzung und andererseits
auf die Notwendigkeit einer «Space to

Place» orientierten horizontalen und ver-

tikalen Koordination und Kooperation,

sprich Vernetzung aller Akteure zur Errei-
chung ganzheitlicher Lésungen.

Die Ausformung dieser Pentaphonie, ge-

rade auch im Stadt-UmLand Bereich, mag

in unterschiedlichen Intensitaten erfol-
gen: Es geht letztlich — basierend auf ei-
ner ldee {Michaeli: neues Denken!) — um
die Realisierung von neuen Landnut-
zungsmodelleninkl. sog. Peri-Urban Agri-
culture und Energiefunktionsflachen; um

Bauland- und sonstige Land nutzende

Modelle fir demographisch angepasstes

Wohnen, fUr Gewerbe, Erholen und of-

fentliches Grin, um balancierenden Aus-

gleich der Interessen und Konflikte zwi-
schen der &6ffentlichen Hand, Investoren
und privaten Grundeigentimern etc. —
wahrlich eine Herkulesaufgabe fir viele

Disziplinen!

Das Land Management im geodatisch-

bodenordnerischen Verstandnis kann viel

bieten:

1. Planungskonzepte inklusive Funktions-
festlegungen und interkommunaler
Zusammenarbeit mit der ziemlichen
Garantie der Umsetzung,

2. vielfaltige hoheitliche und private Bo-
denordnungsinstrumente inkl. Umle-
gung, Flurneuordnung und Ortsent-
wicklung, Wertermittlung, Immobi-
lienmanagement, Austausch Bauland-
Agrarland etc.,
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Abb. 6: Land- und Immobilienmanagement in der deutschen Lehre und For-
schung (Quelle: DGK-Sektion Land- und Immobilienmanagement 2009).

3. Landmabilisierung und Land Banking,
GIS Aufbau, rechtliche Regelungen.
Entscheidend ist, dass eine Stelle fuhrt
sowie ein Dirigent das vielstimmige Or-
chester leitet.

Kann ein Geodat ein guter
Landmanager sein?

Dieser Dirigent kann sehr wohl ein zum
Landmanager herausgebildeter Geodat
oder Kulturingenieur sein, der allerdings
Uber souverane Kenntnisse in Planung,
rechtlichen Fachern, Kataster, GIS, Bo-
denordnung sowie in Moderation, Me-
diation, Konfliktlésung, Projektmanage-
ment etc. verfligen muss. Viele von Ihnen
kennen meine diesbezlgliche Anforde-
rung: er muss ein «sattelfest spezialisier-
ter Generalist» sein. Daran fehlt es aber
in der Ausbildung an den meisten deut-
schen Universitdten. Wenn man es dras-
tisch ausdricken will: Wir haben viel zu
viel «Geodasie» im Studiengang Geoda-
sie (und Geoinformation) und viel zu we-
nig Landmanagement. Was ist da pas-

siert? Geht man namlich auf die wahre
griechische {ich meine nicht das heutige
Griechenland) Bedeutung geodaisia zu-
rlck, dann erhalten wir doch den klaren
Auftrag: Geo-daisia heisst, die Erde, das
Land teilen, einteilen — oder mit anderen
Worten: ordnen, gestalten, managen.
Das ist die Urbedeutung von Geodasie.
Nur Ausmessen, nur Daten liefern und
veredeln, nur Abbilden ist m. E. zu wenig.
Entscheidend, auch in der (gesell-
schafts)politischen Wahrnehmung, sind
auf Ingenieurs-Kompetenz und -Vermes-
sungen gegrindete Planungen, Gestal-
tungen und Entscheidungen (ber stadti-
schen und l&ndlichen Lebensraum. Auch
das muss — wieder — als Geodasie ver-
standen und so transportiert werden.
Kunstbegriffe wie das leider auch in der
Schweiz eingefihrte Geomatik, Geoin-
formatik oder Geomatics etc. haben mit
diesem Verstandnis wenig zu tun, sie
kommen aus einer anderen, aus einer an-
gelsachsischen Welt, in der die Vermes-
sung nie diese umfassende Inhalts- und
Aufgabenbedeutung hatte wie bei uns.

Es ist hocherfreulich, dass sich die geo-
datischen Schweizer Berufsverbande seit
Jahren intensiv um einen héheren Stel-
lenwert des Landmanagements bem(-
hen. Letztlich gehoért aber dazu auch ei-
ne entsprechende Vertretung, d.h. ein
Lehrstuhl oder Institut an den Universita-
ten. Hier herrscht in der Schweiz akuter
Nachholbedarf!

Landmanagement ist namlich ein unver-
zichtbarer Teil der «ewigen Geodasie»; es
ist zeitlos in Stadt und Land, zeitlos auch
von Agrar- und sonstigen Ministerien, im-
mer notwendig. Denn es geht immer um
Land, um die wichtigste Ressource der
Menschen. Ein Schweizer, namlich Mar-
tin Lendi, hat es einmal so unvergesslich
schon formuliert: «Wer im Raum, wer auf
Grund und Boden lebt, lebt aus ihnen he-
raus, beansprucht und verandert sie.»
Meine sehr geehrten Damen und Herren,
weil dem so ist, ist Land Management ei-
ne bleibend notwendige Funktion und
Aufgabe fUr Staat, Gemeinden und de-
ren Stadt Um Land Blndnisse. Land Ma-
nagement ist damit unverzichtbar fr je-
de Gesellschaft, und es ist eine fachliche
Herausforderung und ein permanenter
Bildungsauftrag an die Berufsverbande
und an die Hohen Schulen.
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