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Tribune

Auf dem richtigen Weg?
Die Geomatik in der Schweiz am Scheideweg

Gegenwartig kann man sich um den Zustand der schweizerischen Wirtschaft nicht beklagen.
Es wird investiert und gebaut wie schon seit [&ngerer Zeit nicht mehr. Trotzdem darf man sich
nicht tduschen lassen, denn konjunkturelle Zyklen haben die unangenehme Eigenschaft, sich
sehr rasch zu verandern. Gute konjunkturelle Zeiten dirfen auch nicht vor ldngerfristigen und
tiefgrindigeren Problemen hinwegtduschen, im Gegenteil. Denn schon seit ldngerer Zeit meh-
ren sich deutliche Anzeichen, dass am schweizerischen Geomatik-Himmel schwierigere Zeiten
anbrechen konnten. Die folgenden Ausflhrungen sind als Diskussionsbeitrag gedacht, wohl
wissend, dass gewisse Punkte als Anregung dienen, andere aber kontradiktorische Reaktionen
hervorrufen werden.

Actuellement, on ne peut pas se plaindre de ['état de I"économie Suisse. On y investit et cons-
truit comme déja plus depuis longtemps. Néanmoins ne faut-il pas se tromper car les cycles con-
Joncturels ont la désagréable qualité de changer trés rapidement. De bonnes périodes confon-
cturelles ne doivent pas tromper sur des problémes plus profonds et de plus longue durée, au
contraire. Car depuis un certain temps dé&ja il existe des indices clairs que le ciel géomatique
sufsse pourrait étre chargé de nuages plus sombres. Les réflexions suivantes doivent contribuer
a la discussion en sachant que certains points seront bien recus alors que d'autres pourront pro-
voguer des réactions contradictoires.

Attualmente non ¢i si pud lamentare dell’'andamento dell’'economia svizzera. Si investe e co-
struisce come non si faceva piu da anni. Tuttavia, non bisogna lasciarsi trarre in inganno perché
i cicli congiunturali hanno la spiacevole caratteristica di cambiare rapidamente. Anzi, i momen-
ti di buona congiuntura non devono distrarre dai problemi profondi e a lungo termine. Infatti,
da parecchio tempo a questa parte ci sono sempre pit segnali indicanti che all’orizzonte del cie-
lo svizzero della gecmatica si stanno delineando tempi difficili. Gli approcci sequenti vanno con-
siderati come spunti di discussione, senza dimenticare che alcuni elementi servono da stimolo

mentre altri genereranno delle reazioni contraddittorie.

Mehrere Anzeichen

Ein solches Anzeichen ist die berechtigte Be-
furchtung, dass das Auftragsvolumen der Amt-
lichen Vermessung, welche nach wie vor in vie-
len Betrieben ein wichtiges Standbein ist, stark
an Umfang abnehmen wird. Ob es gelingt, die-
sen Trend mit zusétzlichen Inhalten der Amtli-
chen Vermessung aufzuhalten, ist eine ande-
re Frage. Dazu mUssten diejenigen politischen
Ebenen, welche die Amtliche Vermessung fi-
nanzieren, vom &ffentlichen Mehrwert oder
von der technischen Notwendigkeit Oberzeugt
werden. Dies wird aber im heutigen finanzpo-
litischen Umfeld ungleich schwieriger sein als
bei der Einflhrung der AV93. Grossere natio-
nale Projekte dhnlichen Umfangs, welche die
entstandene Licke fullen kénnten, sind zu-
mindest vorlaufig nicht in Sicht.

Ein weiteres Anzeichen findet sich im offenen
Brief von swisstopo-Ingenieuren an den Prési-
denten der ETH Lausanne, in dem die Sorge
um das Verschwinden der Ingenieur-Geome-
ter-Ausbildung an dieser Hochschule ausge-
drickt wird. Was fUhrt den Prasidenten einer
ETH dazu, einen Ausbildungsgang zu strei-
chen? Geschieht dies wegen einer Beschran-
kung auf Kernkompetenzen oder liegen auch
andere, tiefergehende Grlnde vor?
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Das sind, wie erwahnt, nur zwei von mehre-
ren Anzeichen; umso mehr lohnt sich ein Ver-
such, méglichst allen auf den Grund zu gehen.
Je nach persdnlicher Betrachtungsweise und
Betroffenheit wird man die Situation als mehr
oder weniger kritisch einschatzen. Folglich
mag die folgende Analyse subjektiv beeinflusst
sein, sie ist aber entstanden aus Sorge um die
Zukunft eines Berufsstandes und als Suche
nach neuen Wegen.

Grundsatzliche Probleme

Nun sind aber — wie so oft — die Dinge weit
davon entfernt, einfach zu sein. Die Grinde
sind vielfaltig und héngen stark von der ge-
schichtlichen Entwicklung und speziellen so-
ziobkonomischen Ausprdgung unseres Landes
ab. Daher ist es vorerst einmal wichtig zu ana-
lysieren, wie der Berufsstand sein Ansehen und
seine Bedeutung in der Gesellschaft einschatzt
und — noch wichtiger — wie die Gesellschaft
den Berufsstand wahrnimmt.

Das Tatigkeitsfeld der Geomatik ist breit ge-
streut; das Augenmerk sollim Folgendendaher
vor allem auf die privaten Unternehmungen
fokussiert werden, denn an ihrer wirtschaftli-
chen Entwicklung hangt das Wohlergehen der

Geomatik vor allem ab. |In nlchterner Be-
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trachtung gilt es vorerst einmal festzustellen,
dass die Geomatik nicht unbedingt einer ge-
sellschafts-relevanten Disziplin entspricht. Die
Mehrheit der Bevolkerungkannsich unter dem
Begriff Geomatik ohnehin nichts Konkretes
vorstellen. Wenn Uberhaupt, so wird die Geo-
matik von der Gesellschaft im Zusammenhang
mit Grundeigentumstransaktionen, Landes-
karten und allenfalls grosseren Projekten
(NEAT) wahrgenommen. Ob dabei der Ruf im-
mer so gut ist, wie wir meinen wahrnehmen
zu kénnen, bleibe dahingestellt. Tatsache ist,
dass im Zusammenhang mit Grundeigen-
tumstransaktionen zwischen dem Geometer
und dem Notar kein grosser Unterschied ge-
macht wird; bekannt ist die Aussage, beide
stellten Rechnungen, die als zu hoch empfun-
den werden. Zu diesem Bild kontrastiert die ei-
gene Einschdtzung des Berufsstandes, die da-
von ausgeht, dass die (zweifelsfrei) professio-
nell geleistete Arbeit in all ihren Facetten auch
so von der Gesellschaft geschétzt oder zu-
mindest wahrgenommen wird.

Es gilt zudem festzustellen, dass sich das Kun-
denprofil der Geomatik wesentlich von gewis-
sen Berufszweigen unterscheidet, die nach wie
vor ein hohes gesellschaftliches Ansehen ge-
niessen. Ein kranker Patient ist bereit, alles zu
tun (und zu bezahlen), wenn er damit nur wie-
der gesund wird. Ein Klient in schwieriger juris-
tischer Situation kann die Dienste eines guten
Anwaltes nicht hoch genug honorieren. Die-
ser Dringlichkeitsaspekt geht der Geomatik ab;
zudem ist der Kunde oft nicht eine Einzelper-
son, sondern in den meisten Fallen die éffent-
liche Hand. Der fir viele Geschafte so wichti-
ge «personliche Touch» ist schwieriger einzu-
bringen.

Ein weiterer gewichtiger Faktor ist die schwei-
zerische Unternehmensstruktur, welche ge-
pragt ist von vielen kleineren und allenfalls
mittleren Betrieben. Diese Struktur ist ent-
standen aus der Notwendigkeit der Amtlichen
Vermessung, moglichst nahe am Kunden zu
sein (in der Funktion des Nachfuhrungsgeo-
meters). Ob im zukUnftigen Marktumfeld die
relativ hohe Zahl solcher Unternehmungen be-
stehen kann, ist sehr fragwirdig. Nimmt zu-
dem die wirtschaftliche Bedeutung der Amtli-
chen Vermessung prozentual ab, sostésst auch
die Finanzierung der technologischen Infra-
struktur im raschen Wandel bald einmal an ih-
re Grenzen. Damit fehlen aber dem Betrieb die
notwendigen Ressourcen, um anspruchsvolle
Projekte durchflhren, geschweige denn umin
neue Gebiete vordringen zu kénnen.

Ein zentrales Element ist das Spannungsfeld
zwischen Datenlieferant und Datenherr. Der
weitaus grosste Anteil der Datenerfassung er-



folgt auf Grund eines Auftrages, daher wird
der Auftraggeber nach Abschluss der Arbeit
die Datenherrschaft Ubernehmen. Nun ist aber
hinlanglich bekannt, dass die Wertschépfung
bei der reinen Datenerfassung auf Grund der
starken Konkurrenz zu klein ist. Auch ist man
als reiner Datenlieferant auf Gedeih und Ver-
derb dem finanziellen Druck des Auftragge-
bers ausgeliefert. Zwar hat es immer wieder
Versuche gegeben, auch die Datenherrschaft
zu erlangen und die Datenausgabe zu kon-
trollieren. Die Erfahrung zeigt aber, dass sol-
che Monopolstellungen nicht sehr beliebt und
nicht langfristig aufrecht zu erhalten sind. Es
sei nur an die vor einigen Jahren erfolgte Da-
tenbeschaffung der Navigationssystem-Anbie-
ter erinnert. Nachdem diesen Kunden die Da-
tenbeschaffung zu teuer oder zu kompliziert
war, haben sie sich nach Alternativen umge-
sehen. Dieser Kelch ist an vielen bestehenden
Datenbestanden vorbei gegangen.

Vergleiche mit dem Ausland zeigen, dass eine
kommerziell erfolgreiche Datenherrschaft nur

Trimble® IS Rover

Der neue Trimble IS Rover kombiniert GPS
und Tachymeter in idealer Weise zu

einem Gesamtsystem. Die Kombination auf
dem Prismen/GPS-Stab ist eine einzigartige,
von Trimble patentierte Losung.

Tachymeter in EINEM Arbeitsgang.

allnav

Nur so positionieren UND orientieren Sie lhren

Uber eine kurze Zeit aufrecht erhalten werden
kann (es sei denn, sie werde gesetzlich ge-
schitzt und vom Staat finanziert); schnell sind
die Datenbestande veraltet und missen nach-
gefUhrt werden. Beim Marktwert von Geoda-
ten konnen sich dies nur diejenigen Firmen
langfristig leisten, welche Uber das nétige Ka-
pital verflgen und zudem die Moglichkeit von
Kreuzsubventionierungen haben respektive in
der Lage sind, mit den erfassten Daten eine
hohe Wertschdpfung zu erarbeiten. Dies be-
dingt aber ein Geschaftsmodell mit einer brei-
teren operativen wie auch finanziellen Basis,
welche den Rahmen von KMUs sprengt.
Schliesslich dringen neue Anbieter (und Kon-
kurrenten) aus anderen Disziplinen in die GIS-
Welt; die Eintrittsschwelle hat sich im Laufe der
Zeit sehr gesenkt.

Anséatze

Es vergehtin unserer Zeit kein Tag, anwelchem
nicht mehr Flexibilitat von den Berufsleuten ge-
fordert wird, um den raschen Verdnderungs-
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zyklen folgen zu konnen. Den jungen Studi-
enabgdngern wird prophezeit, sie wirden
ihren Ruhestand kaum im gleichen Beruf er-
reichen. Wahrend nun aber in anderen Diszi-
plinen dieser Trend deutlich erkennbar ist,
bleibt der Geomatik-Studienabgénger (zumin-
dest bisher) seiner Disziplin meistens treu. Auf
den ersten Blick mag das erfreulich erscheinen,
man kénnte sich aber auch die Frage stellen,
cb es an einem Mangel an Flexibilitat liegt.
Oder ob allenfalls der Studiengang thematisch
zueng gefasst, zu spezialisiert ist, dass die ent-
sprechenden Fahigkeiten zu einer breiteren
Tatigkeit nicht entwickelt wurden?

Wenn einerseits immer mehr Pluridisziplina-
ritdt gefordert wird, dann musste dies auch im
Studiengang erkennbar sein. Und da stellt sich
die Frage, ob ein tiefer Spezialisierungsgrad
beim heutigen raschen Technologiewandel
noch sinnvoll ist oder ob nicht eher gelehrt
werden musste, wie die Fahigkeiten zu ent-
wickeln waren, um in diesem Wandel zu be-
stehen.

Geriistet filr die Zukunft mit GPS L1/L2,
L2C, L5 und Glonass.

Kombination von GPS und Tachymeter
beim Messstab.

Positionierung UND Orientierung des
Instrumentes in EINEM Arbeitsgang.

Wahl der Messmethode bei jedem
Messpunkt individuell.

GPS und Tachymeter ohne Mehrkosten
auch als Einzelsysteme getrennt nutzbar.
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Dabei geht es um ein wichtiges, oben ange-
deutetes Problem: Es muss gelingen, die Kon-
trolle Uber ein breiteres Produkte- und Prozess-
spektrum zu gewinnen, weg zu kommen vom
Status des Datenlieferanten. Dies kann ent-
weder in die Breite oder Tiefe geschehen: In
die Breite, indem Organisationsformen ge-
schaffen werden, welche die Abdeckung eines
weiten Spektrums erlauben. Ein solcher Schritt
erfordert notwendigerweise grossere Betriebe,
was in vielen Fallen ohne Fusionen, Allianzen
etc. nicht moglich sein wird. Oder es geschieht
in die Tiefe, im Sinne einer gezielten Ni-
schenstrategie. Hier hdngen aber die Trauben
sehrhoch, denn schliesslich darf man nicht ver-
gessen, dass viele Innovationsschibe in der
Geomatik «von aussen» kommen, davon ist
GPS nur ein Beispiel. Sich als Nischenplayer zu
profilieren heisst zuerst einmal viel investieren
in Spezialisten, Technologie, Infrastruktur und
Marketing.

In beiden Féllen ist ein langfristiger Erfolg aber
nur moglich, wenn es wegen des beschrank-
ten Schweizer Marktes gelingt, auch interna-

tional erfolgreich zu sein. Dass dies im eu-
ropdischen Umfeld nicht ein einfaches Unter-
fangen ist, scheint offensichtlich; trotzdem
gibt es einige Firmen, denen dies geglickt ist.
Will man den gleichen Weg gehen, so stellt
sich neben den finanziellen Aspekten die zent-
rale Frage, ob die Geomatik genligend junge
Leute anzieht, welche diese Motivation und
Voraussetzungen fur solche Unterfangen mit-
bringen.

Die Geomatik kann nur dann langfristig als Be-
rufszweig Uberleben, wenn sie Studenten und
Lehrlinge nicht nurin genligender Anzahl, son-
dern auch mit grosser Varianz anziehen kann
und zwar auf allen Stufen: Lehre, Fachhoch-
schule und Universitat. Es muss den jungen
Leuten ersichtlich sein, dass dem Studium der
Geomatik nicht unbedingt auch eine Berufs-
auslibung in Geomatik folgen muss, sondern
dass eine Geomatik-Ausbildung eine Grundla-
ge auch fUr andere Tatigkeiten und Funktio-
nen darstellt. Die Ausbildung muss sich daher
mehr am Generalisten orientieren, den wirt-
schaftswissenschaftlichen und gesellschaftli-

chen Themen ist ein grosserer Raum zu ge-
wéhren; flr Spezialisierungen gibt es eine
Vielfalt zusatzlicher Maglichkeiten, die jeder
einzelneselber bestimmen und auswahlen soll,
vor allem auch nach dem Studium.

Junge Leute schauen heute viel genauer hin,
welche Chancen ihnen eine Berufswahl bietet.
Die Attraktivitat eines Berufes misst sich an der
Vielfalt der Austbung, am wirtschaftlichen Er-
folg und am sozialen Status. Soll die Geoma-
tik attraktiv bleiben und soll letztlich ihre wirt-
schaftliche Zukunft gesichert sein, so wird man
um eine grundsatzliche Uberprufung der Aus-
bildung sowie des Berufshildes nicht herum-
kommen. Die zur Verflgung stehende Zeit ist
kurz!

Prof. Dr. Marco Leupin

Department of Geomatics Engineering
University of Calgary

2500 University Drive NW

Calgary. Alberta, Canada T2N TN4
mleup@bluewin.ch
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