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Améliorations structurelles/Génie rural

Kostenreduktionen im
landwirtschaftlichen Hochbau

Die meisten Tatigkeiten der Landwirtschaft wie auch der Bauwirtschaft findenim Freien
statt und sind den Launen der Natur und der Witterung ausgesetzt. Die langjdhrige
Erfahrung des Landwirts bei der Bewirtschaftung seines Betriebes kann nicht vorbe-
haltlos beim Bauen angewandt werden, denn normalerweise muss sich ein Landwirt
wahrend seiner beruflichen Tatigkeit hdchstens einmal mit einem grésseren Bauvor-
haben befassen. Es ist daher von Vorteil, wenn er sich an eine kompetente Fachper-
son wendet. Diese kann die verschiedenen Elemente, die zu Kostenreduktionen fuhren
aufzeigen und mithelfen, dass ein Optimum zwischen der Bewirtschaftung, den Bau-
kosten und der Bauqualitat gefunden werden kann. Allgemeinrezepte um Baukosten
zu senken sind weiterhin nicht ersichtlich. In den vergangenen Jahren haben jedoch
verschiedene Massnahmen zu deutlichen Kostenreduktionen gefihrt.

Dans I'agriculture comme dans le secteur de la construction, la plupart des activités
se déroulent en plein air et sont exposées aux caprices de la nature et aux aléas de la
météo. L'expérience qu’un agriculteur a pu acquérir au fil des années dans I'exploita-
tion de son entreprise ne saurait étre transposée sans restrictions au domaine de la
construction car, dans le cadre de son activité professionnelle, celui-ci est amené a
s’occuper tout au plus une fois d’un projet de construction d’envergure. Il vaut donc
mieux qu'il s’adresse a un professionnel du batiment. Celui-ci peut lui montrer les dif-
férents moyens conduisant a des réductions de couts et ainsi contribuer a trouver une
solution optimale qui tienne compte a la fois de I'exploitation, des codts de con-
struction et de la qualité de I'ouvrage. Il n‘existe pas de recette universelle pour ré-
duire les colts de construction. Un certain nombre de mesures ont permis ces der-
niéres années d’abaisser sensiblement les colts dans ce domaine.

La maggior parte delle attivita agricole ed edilizie sono svolte all’aperto e quindi alla
mercé della natura e delle condizioni climatiche. L'esperienza maturata negli anni
dall’agricoltore per quanto concerne la gestione aziendale non pu® necessariamente
bastare in fatto di costruzioni, infatti normalmente un agricoltore deve confrontarsi
con un progetto edilizio di notevole portata al massimo una volta nel corso della pro-
pria attivita professionale. Conviene quindi che si rivolga ad un esperto, che lo assista
mostrandogli i diversi fattori che possono portare ad una riduzione dei costi, affinché
si trovi un equilibrio tra la gestione, i costi e la qualita di costruzione. Non esiste una
formula generica per contenere i costi di costruzione. Negli anni passati sono stati
adottati diversi provvedimenti che hanno garantito una netta riduzione dei costi.

suchungen durchgefihrt, die den Inves-
titionsbedarf ~ fur  landwirtschaftliche
Betriebsgebaude feststellen und die Bau-
kosten mit dem benachbarten Ausland
vergleichen. Die Resultate dieser Unter-
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Investitionen in landwirtschaftliche Bau-
ten konnen die Produktionskosten eines

Betriebes stark belasten. Sie sollten daher
moglichst tief sein; es muss ein Optimum
gefunden werden zwischen den Baukos-
ten und den gewiinschten Arbeitser-
leichterungen. Die Forschungsanstalt fur
Agrarwirtschaft und Landtechnik, Tani-
kon (FAT) hat im Auftrag des BLW Unter-
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suchungen wurden in der VPK 4/2003 ab
Seite 150 dargestellt.

Bei der Unterstitzung eines landwirt-
schaftlichen Hochbaus mit Investitionshil-
fen analysieren das BLW und die kanto-
nalen Fachstellen die Baukosten. Eine Um-
frage bei den Kantonen und Erfahrungen
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aus Besichtigungen und begutachteten
Bauprojekten liefern weitere Elemente zu
diesem Thema. Nachfolgend werden die
Ergebnisse dieser Abkldrungen darge-
stellt.

Pauschalisierung der
Beitrage zeigt Wirkung

Die Analyse der in den letzten Jahren aus-
geflhrten Bauprojekte zeigt, dass ein
Trend hin zu kostenglinstigeren Bauten
festzustellen ist. Dies ist hauptsachlich
zurlickzufihren auf:

e die Pauschalisierung der Investitionshil-
fen
Die Baukosten verlieren den direkten
Einfluss auf die Hohe der Unterstut-
zung, da die Investitionshilfen nicht
mehr nach den Restkosten bestimmt
werden. Einfache, kostengtinstige Bau-
I6sungen (unisolierte Laufstalle, Mehr-
raumstalle, KuhhUtten etc.) werden
dadurch gefordert. Zudem wird der
Landwirt mit den Pauschalen zu Eigen-
leistungen animiert.

e die Erhéhung der Limiten
Die Erhohung der Limiten von 40 auf
80 GVE fur Beitrage, respektive von 60
auf 120 GVE fur zinslose Darlehen (IK),
gibt Ansporn zum gemeinsamen Bau-
en und Bewirtschaften, denn grossere
Einheiten weisen tiefere spezifische
Kosten aus.

e die Pauschalen fir Hauptelemente
Mit Pauschalen fur die Hauptelemente
Stall, Heu- und Siloraum, Hofdinger-
anlage sowie Remise wird das etap-
penweise Vorgehen erleichtert und der
administrative Aufwand reduziert.

e einfache und rasche Verfahren
Bei grosseren Unternehmen werden die
maoglichen Finanzhilfen frihzeitig mit
einem Vorbescheid in Aussicht gestellt.
Auf Grund eines Gesuches durch den
Kanton erldsst das BLW eine Verfligung
der Investitionshilfen, die dem Landwirt
gestattet, die Arbeitsvergebungenin ei-
nem optimalen Zeitpunkt und zu glns-
tigen Konditionen auszuhandeln.

® den FAT-Preisbaukasten
Der Preisbaukasten der FAT, der alle
zwei bis drei Jahre den aktuellen Bau-
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Bereich Anteil an  minimale
Gesamt-  Nutzungs-
kosten dauer
Arbeiten vor Ort: U
fm— Aushub, Eisenbeton,
Maurerarbeiten, Montagen 30-45% 30 Jahre Simh’ ¢ Fouenennc
S =3 <i<> 4 Fressplatz :
standardisierte Gebaudehiille: s
= Tragwerke, Fassaden, Wénde, Giillengrube
Dach ca. 20% 30 Jahre e Rl
r‘ fir Liegen, Fressen, Fiittern,
Installationen, Einrichtungen:
— Milchgewinnung, Futterlagerung,
Fltterung, Boxen 10-40% 10 Jahre
Tab. 1. Abb. 1.

kosten angepasst wird, ist ein gutes Ar-
beitsinstrument fir die frihe Abschat-
zung der zu erwartenden Baukosten
und fir den Vergleich von Varianten.

Wo sind Sparpotenziale
vorhanden?

Bei einem landwirtschaftlichen Bauvor-
haben kénnen die Kosten gemass Tabel-
le 1 aufgeteilt werden.

Arbeiten vor Ort werden in der Regel von
einheimischen Unternehmen ausgefihrt.
Dabei fallen vor allem die hohen Kosten
fur die Bodenplatte und die Hofduinger-
lagerung ins Gewicht. Allerdings wird in
der Schweiz die Decke der Gullengrube
oft als Laufhof benutzt, was die Mehrkos-
ten gegenuber freistehenden, standardi-
sierten Gullensilos relativiert. Ausserdem
werden heute in den meisten Kantonen
aus Grunden der Ammoniak-Emissionen
bei Neuanlagen gedeckte Gullebehalter
verlangt.

Gebaudehullen mit einfacher Ausfiihrung
und billigen Materialien bringen kurzfris-
tig Kostenvorteile, sofern wahrend der
Verwendungsdauer keine grésseren Re-
paraturen anfallen. Nach dem Ende der
Nutzung missen die Baumaterialien um-
weltgerecht entsorgt werden. Dies kann
spater zu grossen Kosten fihren. Stan-
dardisierte Gebdudehdllen kénnen im bil-
ligeren Ausland eingekauft und durch die

auslandische Firma montiert werden. Die-
se Position stellt aber nur ca. 20% der
Baukosten dar. Es ist zu beachten, dass
die Montage nach Schweizer Normen
(Statik, Gesamtarbeitsvertrage, Unfallver-
hitung wahrend und nach dem Bau etc.)
ausgefuhrt werden muss. Umfragen bei
Firmen im In- und Ausland, die schltssel-
fertige Scheunen zu Festpreisen anbieten,
brachten ein ernlichterndes Ergebnis. Es
wurde wenig Interesse am eher kleinen
Schweizer Markt gezeigt. Zudem mdssen
auch bei schlisselfertigen Bauten die
Grundplatte, Fundamente und weitere

Abb. 2: Cormagens FR.
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Bauarbeiten vor Ort separat vergeben
werden, dies meistens an einheimische
Unternehmen.

Bei den Installationen und Einrichtungen
lassen sich am ehesten Kosten einsparen,
indem das Winschbare vom Notwendi-
gen getrennt wird. Einsparungen am Ge-
baude werden leider oft von luxuridsen,
teuren Installationen wieder wettge-
macht. Diese Feststellung wiegt noch
schwerer, weil beim Gebdude mit einer
Nutzungsdauer von Uber 30 Jahren ge-
rechnet werden kann (sofern mit flexiblen
Elementen gebaut wurde), die Installatio-
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Abb. 3: Sachseln OW.

nen aber innerhalb von zehn Jahren ab-
zuschreiben sind.

Weitere Mdéglichkeiten,
um Kosten zu senken

Trotz deranhaltenden Baukrise darf kaum
erwartet werden, dass im Rohbau (Aus-
hub, Baumeisterarbeiten, Stahlbeton,
Zimmerarbeiten, Fenster, Tiren, Tore,
Dach, Fassaden etc.) grosse Preisreduk-
tionen eintreten.

Es gibt verschiedene Maglichkeiten, die
Baukosten zu begrenzen. So kann ein
breites Submissionsverfahren fur die Ar-
beiten vor Ort (Aushub, Eisenbeton, Bau-
meister etc.) zu glnstigen Angeboten
flihren. Dazu ist allerdings ein erfahrener
Projektverfasser empfehlenswert, der Un-
terlagen fur Offerten erstellt, womit auch
Dumpingangebote ausgeschieden wer-
den kénnen. Solche beinhalten die Ge-
fahr von Kostenuberschreitungen infolge
Regiearbeiten, Verzégerungen, unfach-
mannischer Bauausfihrung etc.

Werden die Arbeiten nach Stundenansatz
(Regie) ausgefuhrt, z.B. durch Baugenos-
senschaften unter Mithilfe des Landwir-
tes, so ist eine gewissenhafte Kontrolle
von Arbeitsstunden und Materiallieferun-
gen notwendig um zu verhindern, dass
Arbeiter und Maschinen bei schlechtem
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Wetter auf der Baustelle zu Lasten des
Bauherrn herumstehen. Auch mit Eigen-
leistungen lassen sich Kostenreduktionen
erzielen. Diese sollten jedoch gezielt ge-
plantsein. Risiken und Unsicherheiten wie
Unfalle, Haftung des Landwirts, Mangel-
rigen etc. durfen nicht vernachlassigt
werden.

Weitere Moglichkeiten fir die Senkung

von Baukosten sind:

e das Optimieren von Betriebskonzept
und Baukonzept mit gesamtheitlichen
Lésungen. Insbesondere sind Losungen
zu prifen, die eine Zusammenarbeit mit
einem Nachbarbetrieb beinhalten (z.B.
Verzicht auf Jungvieh, keine Produktion
von Kasereimilch, Umstellung auf Mut-
terkihe etc.);

® das Integrieren von bestehenden Bau-
teilen;

e die Wahl eines eigenleistungsfreundli-
chen Projektes, z.B. mit niedrigen Ge-
bauden und einfachen Baumaterialien
wie Holz etc.;

® so wenig Beton und Mauerwerk wie
maoglich;

e Terrainaufnahmen, um das Gebdude
optimal in das Geldnde einzugliedern
mit dem Resultat, Aushub und Aufful-
lungen auf ein Minimum zu begrenzen;

® das etappenweise Vorgehen mit Erwei-
terungsmaglichkeiten;
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e das Rad nicht noch einmal erfinden,
besser ahnliche Ausfihrungen kopie-
ren;

® cinen Projektverfasser mit Erfahrung
engagieren flr grossere Arbeiten vor
Ort und die Hauptarbeitsbereiche offe-
rieren lassen;

e Zimmereiarbeiten, Dachdeckerarbei-
ten, Einrichtungen, Installationen etc.
pauschal zu Festpreisen vergeben;

e bei Auftragsverhandlungen Rabatt und
Skonto verlangen mit dem Argument,
dass mit den offentlichen Investitions-
hilfen die Finanzierung seri¢s abgeklart
wurde und als gesichert gilt;

e die Arbeitsvergebungen zu einem
glnstigen Zeitpunkt vornehmen, bei
noch leeren Auftragsblchern der Un-
ternehmer;

e die Orientierung des Bauherrn Gber sei-
ne Rechte und Pflichten gegeniber
dem Projektverfasser und den Unter-
nehmern;

® das rechtzeitige Festlegen der tragba-
ren Restkosten anhand des Betriebs-
voranschlages und den mdoglichen In-

Abb. 4: Ernen VS.
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vestitionshilfen. Nachtréagliche Projekt-
reduktionen bringen vielfach nicht die
erw(inschten Kosteneinsparungen;

e die Zurtickhaltung bei den Installatio-
nen und Einrichtungen. Allenfalls kon-
nen vorerst nur die baulichen Vorkeh-
rungen getroffen werden, um den spa-
teren Einbau zu erleichtern;

e die Erteilung von klaren Auftragen und
die Erstellung von Vertrdgen und Pflich-
tenheften mit dem Projektverfasser,
den Unternehmern und den Lieferan-
ten;

e die Vermeidung von Projektanderun-
gen und Projekterweiterungen;

e das Abkldren des finanziellen Hinter-
grunds bei Haftpflichtfallen und Kos-
tentiberschreitungen.

Bei der Beurteilung der Baukosten und

des Nutzens der Okonomiegebé&ude soll-

ten die Gesamtsicht und die Kontrolle

Uber weitere Investitionen des Landwirt-
schaftsbetriebs nicht verloren gehen. Oft
werden Maschinen angeschafft, Milch-
kontingente gekauft, Land und Betriebe
Ubernommen oder Wohnhauser erstellt,
ohne dass eingehend nach dem gesamt-
wirtschaftlichen Nutzen und der Not-
wendigkeit nachgefragt wird.

Was unternehmen die
Kantone?

Eine Umfrage zeigt, dass auch die Kanto-
ne ein Hauptgewicht auf kostengunstiges
Bauen legen und dem Landwirt bei der
Ausfihrung grésstmogliche Freiheiten im
Rahmen der gesetzlichen Voraussetzun-
gen gewahren. Diverse Kantone bieten
den Landwirten Bauberatungen an oder
fahren Kurse fur Bauwillige durch. Einige

Amtsstellen sollten jedoch noch verstarkt
auf kostengunstiges Bauen und zweck-
dienliche Baulésungen achten. Statisti-
sche Erhebungen der Baukosten wiirden
bei spezifischen Kostenfragen eine Si-
cherheit geben. Es darf nicht unterschatzt
werden, dass ein Landwirt meistens nur
einmal in seinem Leben baut, wahrend-
dem bei den Amtsstellen oft eine
langjéhrige Erfahrung auf Grund unzah-
liger Projekte vorhanden ist. Dort liegen
auch gute Informationen Uber die Pro-
jektverfasser und das einheimische Bau-
gewerbe vor.

Peter Klaus

Bundesamt fur Landwirtschaft
Abt. Strukturverbesserungen
CH-3003 Bern
peter.klaus@blw.admin.ch
www.blw.admin.ch
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