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Aus- und Weiterbildung

Deux offres complémentaires
de formation d’ingénieurs en
géomatique

L'auteur enseigne depuis 25 ans dans la filiere HES-SO de géomatique a Yverdon-les-
Bains et douze ans au sein du département de génie rural de I'EPF de Lausanne. Il for-
mule quelques réflexions comparatives et personnelles tirées de sa double expérience
pédagogique. Loin de vouloir établir une quelconque échelle de valeur, il souhaite que
cet article contribue au maintien en Suisse de deux formations supérieures différentes
mais complémentaires. Ce texte est un condensé de I'exposé présenté par I'auteur au
congrés de la FIG a Brighton en juillet 1998.

Der Verfasser unterrichtet seit 25 Jahren als Fachlehrer fir Geomatik an der Fach-
hochschule Stid-West in Yverdon-les-Bains und seit zwélf Jahren an der Abteilung fiir
Kulturtechnik der ETH Lausanne. Er formuliert einige vergleichende und persénliche
Uberlegungen, die er bei seiner doppelten padagogischen Erfahrung bezieht. Weit
davon entfernt irgend eine Werteskala zu erstellen, méchte er mit diesem Aufsatz
dazu beitragen, dass in der Schweiz zwei verschiedene aber sich ergdnzende héhere
Ausbildungen beibehalten werden. Dieser Text ist eine Zusammenfassung des Vor-
trags, den der Verfasser am FIG-Kongress in Brighton im Juli 1998 gehalten hat.

L'autore insegna da 25 anni alla HES-SO di geomatica a Yverdon-les-Bains e da dodici
anni al dipartimento di genio rurale del Politecnico di Losanna. Partendo da tale dop-
pia esperienza pedagogica, fa delle riflessioni comparative e personali, e — senza im-
porre nessuna scala dei valori — auspica che quest'articolo provveda al mantenimento
in Svizzera di queste due formazioni superiori differenziate ma complementari. Que-
sto testo & un riassunto della presentazione esposta dall’autore durante il Congresso
FIG a Brighton nel luglio 1998.

sances. Il est appelé a des taches de re-
cherche, de gestion de projets et de ma-
nagement de personnes. Médiateur entre

J.-R. Schneider

Le theme traité est délicat, surtout si le
lecteur prend mes appréciations person-
nelles pour des vérités absolues. Le pro-
pos doit étre nuancé, car I'étudiant stan-
dard n’existe pas. Chaque personne pos-
sede ses qualités propres. La réalité est
forcément complexe, les exceptions étant
nombreuses. Que le diplomé EPF ou HES
qui ne se retrouve pas dans certaines af-
firmations sache qu'il fait précisément
partie de ces exceptions.

L'ingénieur issu d'une
formation académique

L'ingénieur EPF est un concepteur appré-
cié pour l'universalité de ses connais-

les intéréts privés et publics, il sait conci-
lier et évaluer les incidences tant tech-
niques, écologiques, économiques, poli-
tiques que psychologiques de ses choix.
Sa formation est donc polyvalente, éten-
due, avec une part importante consacrée
au droit, a I"économie, a la gestion d’en-
treprise et aux outils de la communica-
tion.

Grace au systeme des crédits, les plans
d’étude actuels offrent aux étudiants une
liberté de choix des matiéres et d'organi-
sation du travail. Les meilleurs sont en-
couragés a vivre une partie de leurs études
a l'étranger. Une fois leur dipldme en
poche, certains poursuivent par une the-
se.
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L'ingénieur issu d'une
formation professionnelle

L'ingénieur HES est un réalisateur, un pra-
ticien qui maitrise les techniques les plus
récentes. Fraichement diplémé, il doit étre
rapidement opérationnel. Sa formation
est par conséquent orientée vers la pra-
tique, avec une accentuation sur I'instru-
mentation, les méthodes d'acquisition, de
traitement et de diffusion des géodon-
nées.

Pour lui, suivre une formation d'ingénieur
résulte d'un choix volontaire de retourner
sur les bancs de I'école aprés la période
d'apprentissage professionnel qui a suivi
la fin de sa scolarité obligatoire. Il voit cet
enseignement comme un perfectionne-
ment devant lui procurer de nouveaux
atouts professionnels. C'est la premiere
étape de sa formation continue; alors que
I'enseignement universitaire constitue
pour I'étudiant EPF la derniere étape de
sa longue carriére scolaire commencée
des son enfance. Cela montre bien que

BAC +3#(BAC+5)-2

Donc un diplédme de niveau bachelor (Bac
+ 3 ans) n'est pas un sous-dipléme de ni-
veau master (Bac + 5 ans).

L'influence du parcours
préalable

Les étudiants EPF font preuve de plus d'ai-
sance intellectuelle, notamment linguis-
tique, grace aux connaissances acquises
durant leurs études gymnasiales. Mais
comme la majorité d’entre eux n'a vécu
gu’en milieu scolaire, ils sont nombreux a
manquer de repéres concrets par rapport
ala pratique professionnelle sur le terrain.
Les étudiants HES ont été confrontés aux
exigences d'un patron, a un horaire strict
et a des clients pressés. Ils ont bénéficié
d’'un (maigre) salaire. En se remettant vo-
lontairement a étudier, ils acceptent des
sacrifices de liberté et d’argent, d'ou leur
forte motivation qui se traduit par une
meilleure participation aux cours.

Le classement des cing motivations les
plus souvent citées par les étudiants ro-
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Formation, formation continue
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Fig. 1:l'attrait pour des études en géo-
matique.

mands pour expliquer leur choix d'une
formation en géomatique (génie rural et
environnement y compris) difféere sensi-
blement d'une formation a I'autre (voir fi-
gure 1).

Quelques observations
générales

J'ai constaté que I'étudiant-type EPF est
plus réceptif au contexte général d’'une
notion, qu'il cherche volontiers a expri-
mer sous forme d'équations. Il est plus
synthétique et moins analytique que son
camarade HES. Curieux de nature, il se
fait un point d’honneur a trouver par lui-
méme des solutions originales. L'éventail
des propositions alternatives qu'il sugge-
re dans ses projets est plus riche.

Lors des projets, I'étudiant EPF se montre
plus déterminé (parfois téméraire) dans
ses propositions. Il sait argumenter ses
choix par des avis personnels pertinents.
Sa meilleure maitrise de I'écrit et du par-
lé ne compense toutefois pas sa tendan-
ce a négliger I'importance d'une bonne
lisibilité de son écriture manuelle et d'une
orthographe correcte (aidé en cela par le
peu d’'exigence de certains correcteurs!).
Par son manque de pratique profession-
nelle, il est moins influencé par des consi-
dérations matérielles, notamment finan-
cieres. Les propositions trés idéalistes et
peu applicables sur le terrain sont plus fré-
quentes. En revanche, il se montre da-
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Quel avenir pour I'enseignement professionnel?

® Pénurie récurrente de places d'apprentissage pour nos dessinateurs géometres
qui ne dessineront bientét plus,

® inquiétude de nos professionnels de la mensuration face a la diminution des
mandats traditionnels liés au cadastre et aux améliorations fonciéres,

e remise en question de nos filieres HES sous prétexte d'effectifs déclarés sous-
critiques,

e restructuration de nos départements EPF jugés en haut lieu peu porteurs de
nouvelles technologies,

® menace sur la recherche fondamentale en géomatique pourtant garante de la
qualité de I'enseignement et source de multiples relations internationales,

e handicap de notre profession, numériquement peu nombreuse, donc continu-
ellement appelée a justifier sa place et son réle vis-a-vis du monde politique.
Or, la formation de base comme la formation continue, permettent non seule-
ment d'acquérir des compétences professionnelles, mais forgent aussi notre état
d’esprit associatif et contribuent au rayonnement de nos domaines d'activités au

sein de la société.

Surfant sur la vague de l'informatique qui a submergé les salles de cours et nos
vies, le géomarketing est en forte expansion, caractérisé par I'émergence de nou-
veaux marchés prometteurs. La géoconnaissance est désormais a portée de Web.
Devons-nous y déceler le signe d'un glissement inéluctable de I'enseignement des
sciences de la géodésie et du cadastre vers celles de I'information géographique,
voire de |'environnement au sens large? Selon la déclaration de Bathurst
(FIG/1999), sans des systemes efficaces d’administration des terres, le dévelop-
pement durable n’est qu’une simple rhétorique.

Quelle formation voulons-nous?

Pour quelle(s) profession(s)?

Faut-il découpler formation et profession?

Il est particulierement heureux que le premier numéro MPG du nouveau millé-
naire nous invite a faire le point sur les enjeux actuels de notre formation pro-
fessionnelle et a découvrir des perspectives porteuses d'avenir.

vantage critique, n’'hésitant pas a re-
mettre en cause certaines hypothéses. |l
conteste plus volontiers la forme ou le
contenu d’un cours, voire une évaluation
d'un professeur.

L'étudiant-type HES fait preuve de plus de
rigueur, surtout dans les détails. Il voue
plus de soin a la vérification systématique
de ses calculs, contrairement a son ca-
marade EPF qui se contente plus volon-
tiers de ne contréler que I'ordre de gran-
deur de ses résultats. Son aptitude a bien
organiser la matiére traitée et sa meilleu-

Pédagogie EPF
Pédagogie HES

Fig. 2: Deux stratégies pédagogiques
opposées.

Intuition

Expérience
Concept
Théorie

Application
Pratique

re connaissance des normes techniques
facilitent la lecture et la compréhension
de ses projets. Il manifeste un plus grand
souci pour la qualité de présentation de
ses dossiers, car sa pratique antérieure lui
a appris I'importance de laisser bonne im-
pression aux clients. Son argumentation
est plus nuancée avec plus de réticence a
donner un avis personnel. Il sait mieux dé-
crire que justifier.

De maniére trés générale, face a un pro-
bleme, I'étudiant EPF veut comprendre
pourquoi; quelles sont les raisons et I'uti-
lité d'une problématique. L'étudiant HES
désire savoir comment une probléma-
tique s'applique et dans quel contexte
concret. Dés lors la démarche pédago-
gique ne peut étre semblable (voir figure
2).
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Aus- und Weiterbildung

L'influence sur
I'enseignement

Les prestations attendues des étudiants
sont adaptées a la spécificité de chaque
cursus. Ainsi, pour un méme projet de se-
mestre en aménagement foncier agrico-
le, je demande

aux étudiants EPF qu'ils soient capables

e d'évaluer I'opportunité d'effectuer un
aménagement dans la région

e de critiquer I'équipement existant a la
lumiere de la nouvelle politique agrico-
le

e d'identifier les principaux conflits avec
la nature a analyser dans le cadre d'une
étude d'impact sur I'environnement

e d’expliquer I'ordre de priorité des crite-
res retenus pour |'attribution du nouvel
état

Internet Mapping Framework

e d'analyser comparativement quelques
alternatives d'attributions fonciéres.

etauxétudiants HES qu'ils soient capables

® d'estimer la précision et la fiabilité des
surfaces numérisées a partir d’un anci-
en état graphique

® de délimiter I'emprise fonciere du do-
maine public nécessaire aux nouveaux
chemins

e de calculer un nouvel état parcellaire
pour une douzaine de chapitres cada-
straux

e de controler les surfaces, les valeurs et
les soultes sur I'ensemble du périmétre

® de dresser un baréme pour quelques
catégories de valeurs passageres.

Conclusion

«Entreprise dynamique cherche jeune in-

BaukKo - Das Baustellen-Koordinationsmodul

BauKo - die Internet-Applikation fiir effektives Koordinieren von Baumassnahmen
im offentlichen Strassenraum. Schnelle und hocheffektive Eingabeanwendung,
sofort bedienbar, ohne GIS-Kenntnisse. Durchdachte Koordinationsanwendung, die
den unterschiedlichen Projektanforderungen gerecht wird.

BauKo - effektives Arbeiten

Kostenminimierung in den Bereichen Planung, Koordination und Ausfiihrung

Verringerung der Beldstigungen fur die Anwohner und die Geschaftswelt

L}
= Zentrale Koordination tibers Internet anstelle vieler Koordinationssitzungen
L}
L}

Erhohung der Lebens- und Wohnqualitit

BaukKo - durchdachte Prozesse

Anlegen, verandern und I6schen von Bauprojekten
Wizard-gesteuerte Suche nach Bauprojekten

Informationsdarstellung zu allen Projekten

-
L}
= Koordination von Bauprojekten nach geografischen Kriterien
-
L]

Automatisches Erstellen von Projektblattern im Word-Format

BaukKo - erfoigreiche Kooperation

BauKo steht fiir eine neue Art der Kooperation und Koordination.
Uberzeugen Sie sich selbst. Unter www.geotask.ch finden Sie die Informationen.
Und rufen Sie uns an. +41/61/337 84 84. Wir beraten Sie gerne.

génieur EPF ou HES». Quin'a pas été sur-
pris par ce type d'annonce?

Dans un monde en mutation rapide, le
marché de I'emploi offre les meilleures op-
portunités aux ingénieurs sachant faire
preuve de souplesse de caractere, d'ou-
verture d'esprit, de motivation pour I'en-
treprise, de godt pour les contacts, de fa-
culté pour travailler en équipe et de I'in-
térét pour la formation continue, toutes
qualités humaines non dépendantes des
aptitudes scientifiques et techniques at-
testées par le type de leur dipléome.

Jean-Robert Schneider

Professeur a I'EIVD et chargé de cours a
I"EPFL

CH-1406 Cronay
Jean-Robert.Schneider@eivd.ch

GeoTask

Geographi¢c Database and Internet Solutions

the business company

GeoTask AG Giiterstrasse 253 CH-4053 Basel +41/61/337 84 84 infoegeotask.ch www.geotask.ch
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