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Firmenberichte

Herausforderung

Multiprojektmanagement

Konzernzusammenschlisse in In-
dustrie, Handel und im Finanzbe-
reich, massive Kundenausrich-
tung (CRM), e-Business und die
Globalisierung der Wirtschaft for-
dern ungewohnliche Anstren-
gungen von Unternehmen, ihre
Wettbewerbsvorteile auszubau-
en. Daraus resultiert insbesonde-
re die Notwendigkeit, innovative
Produkte und Dienstleistungen
immer schneller auf den Markt zu
bringen. Dies stellt hochste An-
forderungen an Entwicklungs-
projekte, die zunehmend auch
geographisch verteilt durchge-
fuhrt werden und mit einer Viel-
zahl von komplexen Abhéangig-
keiten zu anderen Entwicklungs-
und auch [T-Projekten konfron-
tiert sind.

Hier ist beispielsweise die Nut-
zung derselben Ressourcen in
parallel laufenden Projekten zu
nennen, was zwangslaufig zu
Konflikten fuhrt. Dartiber hinaus
ergeben sich aus dem Innovati-
onscharakter in Produktentwick-
lungsprojekten standig neue An-
forderungen an Prozesse und un-
terstitzende [T-Systeme. Daraus
resultieren nicht selten Zielkon-
flikte, da IT-Projekte in unter-
schiedliche Abhéangigkeiten zu
den parallel laufenden Produkt-
projekten gebracht werden, die
oft nicht gleichzeitig gelést wer-
den kdénnen.

Die Beherrschung dieser Proble-
matik erfordert flexible und reak-
tionsschnelle Organisationsstruk-
turen zur Durchfihrung von
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Multiprojektmanagement als Teil der Unternehmenssteuerung.

Vorhaben ausserhalb von Linien-
bereichen, effizientes Einzelpro-
jektmanagement und ein Uber-
geordnetes Multiprojektmanage-

ment (MPM) als wichtiges
Instrument der Unternehmens-
steuerung.

Multiprojektmanagement ist ein
Teil der Gesamtunternehmens-
steuerung. Daher bestehen die

Ressourcen .
Abhangigkeiten

Projekt-
management

origindren MPM-Aktivitdten aus
Aufgaben der Projektpriorisie-
rung, des Managements von Res-
sourcen und Abhangigkeiten und
- als Bindeglied zum zentralen
Controlling — des Projektcontrol-
lings.

Der Nutzen von Multiprojektma-
nagement istvielfaltig. Zum einen
wird ein Instrumentarium ge-
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15 im Web

Die Gesamtlésung mit voller Daten-
durchgéngigkeit vom Web bis zum
Expertensystem GEONIS.

* GemView Web die GIS-Abfragestation fiir die

Schweizer Gemeinde im Internet und Intranet.

* GemView die GIS-Abfragestation fir die Schweizer
Gemeinde, optimal auf lhre GEONIS-Daten abgestimmt.

e GEONIS das flexible Netzinformationssystem fiir

die Datenerfassung.
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