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Firmenberichte

Herausforderung
Multiprojektmanagement
Konzernzusammenschlüsse in

Industrie, Handel und im Finanzbereich,

massive Kundenausrichtung

(CRM), e-Business und die

Globalisierung der Wirtschaft
fordern ungewöhnliche Anstrengungen

von Unternehmen, ihre

Wettbewerbsvorteile auszubauen.

Daraus resultiert insbesondere

die Notwendigkeit, innovative
Produkte und Dienstleistungen
immer schneller auf den Markt zu

bringen. Dies stellt höchste

Anforderungen an Entwicklungsprojekte,

die zunehmend auch

geographisch verteilt durchgeführt

werden und mit einer Vielzahl

von komplexen Abhängigkeiten

zu anderen Entwicklungsund

auch IT-Projekten konfrontiert

sind.

Hier ist beispielsweise die

Nutzung derselben Ressourcen in

parallel laufenden Projekten zu

nennen, was zwangsläufig zu

Konflikten führt. Darüber hinaus

ergeben sich aus dem
Innovationscharakter in Produktentwicklungsprojekten

ständig neue
Anforderungen an Prozesse und
unterstützende IT-Systeme. Daraus

resultieren nicht selten Zielkonflikte,

da IT-Projekte in

unterschiedliche Abhängigkeiten zu

den parallel laufenden
Produktprojekten gebracht werden, die

oft nicht gleichzeitig gelöst werden

können.
Die Beherrschung dieser Problematik

erfordert flexible und
reaktionsschnelle Organisationsstrukturen

zur Durchführung von

Unternehmenssteuerung
(Zentrales Controlling)

Strategische
Unternehmensplanung

Top
Management

'rojekt-
Dudgel

Linien- ^%
budget^v

trolling
Ressourcen

Abhängigkeiten
Pnonsierung

Projektmanagement
Projektplanung

Projektsteuerung
Berichtswesen

Multiprojektmanagement als Teil der Unternehmenssteuerung.

Vorhaben ausserhalb von
Linienbereichen, effizientes

Einzelprojektmanagement und ein

übergeordnetes Multiprojektmanagement

(MPM) als wichtiges
nstrument der Unternehmenssteuerung.

Multiprojektmanagement ist ein

Teil der Gesamtunternehmenssteuerung.

Daher bestehen die

originären MPM-Aktivitäten aus

Aufgaben der Projektpriorisie-

rung, des Managements von
Ressourcen und Abhängigkeiten und

- als Bindeglied zum zentralen

Controlling - des Projektcontrollings.

Der Nutzen von Multiprojektmanagement

ist vielfältig. Zum einen

wird ein Instrumentarium ge-
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Die Gesamtlösung mit voller Daten-

durchgängigkeit vom Web bis zum

Expertensystem GEONIS.

• GemView Web die GIS Abfragestation für die

Schweizer Gemeinde im Internet und Intranet.

• GemView die GIS-Abfragestation für die Schweizer

Gemeinde, optimal auf Ihre GEONIS-Daten abgestimmt.

• GEONIS das flexible Netzinformationssystem für

die Datenerfassung.
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