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Tribune

Ausbildung in technischen Wissenschaften:
die Herausforderung fur Politik, Wirtschaft und
Hochschulen — neue Medien im Unterricht

Technikerinnen mussen im Unterschied zu den «Griinderjahren» heute damit leben, dass ihr Tun
in Frage gestellt und angefochten wird. Dies geschieht nicht nur aus ethischer oder politischer,
sondern ebenso sehr auch aus rein wirtschaftlicher Sicht. Es ist weniger als friher moglich, das
Machbare, auch wenn es noch so brillant sein mag, zu realisieren. Der technische Fortschritt
muss sich je einem gesellschaftlichen und einem wirtschaftlichen Selektionsprozess stellen.

Der Technokrat, verstanden als jemand, der die
technische  Spitzenleistung  verabsolutiert
(Technik ist gut, mehr Technik ist besser) ist
dem nicht gewachsen. Daraus ergibt sich der
alte, bisher aber erst ansatzweise befolgte Ruf
nach mehr Allgemeinbildung als Grundlage
auch der technischen Ausbildung. Die kritische
Auseinandersetzung mit der Technik darf nicht
den Humanwissenschaften allein tberlassen
werden. Ingenieurinnen mussen vermehrt in-
terdisziplindr tatig sein kénnen und sich Kom-
munikationsfahigkeiten aneignen. Wenn sie
nicht willens oder fahig sind, im gesellschaft-
lichen Selektionsprozess ihren Standpunkt zur
Geltung zu bringen, wird dies nicht zu dessen
Versachlichung beitragen.

Die Forderung nach vermehrter Abkehr von ei-
ner technokratischen Mentalitat durfte auch
dazu beitragen, die besten Studentinnen fir
die technische Ausbildung zu gewinnen. In die-
sem Zusammenhang erachte ich es als Alarm-
zeichen, dass nach wie vor nur vereinzelte Frau-
en eine technische Studienrichtung wahlen.
Ich fihre das unter anderem darauf zurtick,
dass dieser Ausbildung immer noch, zu Recht
oder Unrecht, der Ruf anhangt, sture Techno-
kraten zu zlichten. Dabei waren gerade die
Frauen geeignet, zwischen technischen Anlie-
gen und gesellschaftlichen Bedurfnissen zu
vermitteln.

Die Loésungen zu den Herausforderungen un-
serer technischen Zivilisation liegen nicht im
Nullwachstum oder gar Technikverzicht, son-
dernim Ubergang zum qualitativen Wachstum
und zum Konzept des nachhaltigen Wirt-
schaftens. Dies aber setzt mehr denn je eine
qualitativ hochstehende Ausbildung und in der
Gesellschaft verankerte, wissenschaftliche und
technische Spitzenleistungen voraus.
Fortschritt war im Industriezeitalter noch weit-
gehend das Werk einzelner Erfinder, die hau-
fig autodidaktisch als Grubler, Probler und
Bastler tatig waren. Heute ist das Vorankom-
men dagegen typischerweise das Produkt der
systematischen Tatigkeit grosser Teams in spe-
zialisierten Institutionen. Zwar wird fur Ingeni-
eurlnnen die Umsetzung der Forschungsresul-
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tate eher im Vordergrund stehen als die
Grundlagenforschung, doch auch dazu sind
Verstandnis fur die Forschung und die Mitar-
beit in ihren Teams gefordert. Viele aber leis-
ten ihren ebenso wesentlichen Beitrag, indem
sie Forschungsresultate verwerten und ent-
wickelte Produkte und Verfahren innovativ an-
wenden. Dazu schafft die Neuordnung der
Fachhochschulen gute Voraussetzungen.

Im Ubergang vom Industrie- zum Informati-
onszeitalter wird Wissen wichtiger als Sach-
werte. Entsprechend steigt die Bedeutung der
Ausbildung als Investition. Aber wennvon Aus-
bildung gesprochen wird, haben wir immer
gleich eine Palette von Forderungen beisam-
men. Uber das, was auch noch getan und
berticksichtigt werden sollte, ist man sich meis-
tens rascher einig, als Uber die Frage, was den
neuen Inhalten geopfert werden solle. Dieses
Dilemma ist bei den allgemein als fachtech-
nisch Uberladen geltenden Ingenieurstudien
besonders akut, und die SATW-Tagung wird
sich dem zu stellen haben. Die Konzentration
auf das Wesentliche setzt den Mut zur Llcke,
aber auch zur Kulturveranderung voraus, und
gute Ideen und Vorsatze mussen auch umge-
setzt werden.

Das Ziel der Grundausbildung kann nicht sein,
die Studentinnen in den Fachgebieten an den
allerletzten Stand des Wissens heranzufihren.
Da die Halbwertszeit des Wissens standig sinkt,
ist es heute wichtiger, den Auszubildenden zu
lehren, wie man lernt. Die Absolventinnen
mussen eher in der Lage sein, sich Wissen und
Kenntnisse anzueignen, damit umzugehen
und zu erweitern, als einen moglichst vollen
Rucksack auf den Weg zu bekommen. Man
wird also akzeptieren mussen, dass die Ab-
solventinnen weniger wissen, aber mehr kon-
nen. Damit wird die Grundlage gelegt fur die
«éducation permanente», also die Fahigkeit
und Bereitschaft, lebenslanglich zu lernen.

In diesem Zusammenhang gilt es, gerade in
der technischen Ausbildung, die enormen
Mdglichkeiten des Einsatzes moderner Infor-
mationstechnologien voll zu nutzen. Gespei-
cherte Daten kénnen Uber innovative und dem

personlichen Bedurfnis zeitgerecht angepasste
Lernprogramme Wissen gezielt vermitteln.
Auffinden, Beschaffen und Vermitteln von
Wissensdaten werden Voraussetzung und
gleichzeitig Teil der Lehr- und Lernaufgabe. Die
Lehrenden werden Bildungsmanager, Infor-
mations-, Methoden- und Kommunikations-
vermittler. Die Lernenden haben die Mdglich-
keit, ihr Wissen auf die Bedurfnisse ihrer mo-
mentanen Tatigkeitsgebiete zu optimieren.
Damit sind die Voraussetzungen fir eine sig-
nifikante Erhohung der Produktivitat im Um-
gang mit Wissen gegeben, und die heutige
Studiengeneration ist auch absolut bereit, die-
sen enormen Vorteil gegentber friheren Ge-
nerationen voll zu nutzen.

Tagung der Schweizerischen Akade-
mie der technischen Wissenschaften
am 28./29. September 2000 in Bern
Die Schweizerische Akademie der tech-
nischen Wissenschaften will mit ihren
zwei Fachtagen einen Beitrag zur Mo-
dernisierung der technischen Ausbil-
dung in der Schweiz leisten. Die Teil-
nehmenden sollen Gelegenheit haben,
sich mit den Aussagen kompetenter Re-
ferenten auseinanderzusetzen und mit
ihnen gemeinsam neue Impulse zu er-
arbeiten.

Der Donnerstag (28. September 2000)
ist mit dem Thema «Ausbildung in den
technischen Wissenschaften, die Her-
ausforderung fur Politik, Wirtschaft und
Hochschulen» den Strukturen und In-
halten der Ausbildung gewidmet und
spricht vor allem jene an, die sich fur
Aus- und Weiterbildung in den Schulen,
in der Industrie, in der Politik und Ver-
waltung verantwortlich fihlen.

Am Freitag (29. September 2000) wer-
den unter dem Titel «Neue Medien im
Unterricht» die modernen Lerntechno-
logien als Ausbildungsinstrument im
Vordergrund stehen. Dieser Tag richtet
sich besonders auch an Lehrerinnen,
Erwachsenenbildnerinnen und Verant-
wortliche fur Schulen.
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La formation en sciences techniques: un défi politique,
économique et académique — nouveaux médias dans

I'enseignement

A la différence des conditions qui prévalaient a I'époque des «pionniers», les professions tech-
niques voient aujourd’hui leurs activités remises en question, voire combattues. Un état de fait
dont les causes ne sont pas seulement éthiques ou politiques, mais bien souvent purement éco-
nomiques. Actuellement, et quelque géniale qu’une proposition puisse étre, il est de moins en
moins possible de réaliser ce qui est faisable. Autrement dit, le progrés technigue se trouve main-
tenant soumis a un double processus de sélection sociale et economique.

Ce qu'il est convenu d'appeler les techno-
crates, soitles chantres de la performance tech-
nique pure (la technique c’est bien, davanta-
ge de technique encore mieux), ne sont pas
préparés a faire face a ce type de réalité. D'ou
la résurgence d'une recommandation déja an-
cienne — mais qui ne commence que partielle-
ment a se concrétiser — prescrivant un renfor-
cement de la culture générale comme base de
la formation technique. L'approche critique du
domaine technique ne saurait en effet étre
abandonnée aux seules sciences humaines et
les ingénieurs doivent se préparer a renforcer
leurs compétences interdisciplinaires en déve-
loppant de meilleures facultés de communica-
tion. Car s'ils n’ont pas la volonté ou la capa-
cité de faire valoir leur point de vue dans ce
processus de sélection sociale, celui-ci se pour-
suivra sans eux.

Cet appel a une mise & distance de la menta-
lité technocrate devrait en outre contribuer a
attirer davantage de «cerveaux» prometteurs
versles formations techniques. Dans ce contex-
te, je considere en effet comme alarmante la
persistance du faible nombre de femmes qui
optent pour une telle filiére. Une stagnation
que j'attribue a la réputation, justifiée ou non,
qui continue d’entacher les formations tech-
niques: celle de produire des spécialistes bor-
nés. Alors que les femmes auraient justement
des atouts propres a faire valoir en matiére de
médiation entre intéréts techniques et besoins
sociaux.

Les réponses aux défis qui se posent a nos ci-
vilisations techniques ne résident pas dans une
croissance zéro, voire un abandon des acquis,
mais dans la transition vers une croissance qua-
litative et I'adhésion a une économie de type
durable. Mais plus que jamais, la réalisation de
ces objectifs implique une formation de haut
niveau, ainsi que des compétences techniques
et scientifiques de pointe reconnues par la so-
ciété.

Si-a I'ére industrielle, le progres était encore
largement I'affaire d’inventeurs isolés, qui ceu-
vraient, expérimentaient ou bricolaient sou-
vent en autodidactes, les percées auxquelles

nous assistons aujourd’hui sont au contraire le
fruit d'activités systématiques portées par de
grandes équipes au sein d'institutions spécia-
lisées. Pour les ingénieurs, la valorisation des
solutions demeurera certes une priorité par
rapport a la recherche fondamentale, mais la
encore, cela implique la compréhension des
mécanismes de la recherche et la collaboration
avec les équipes qui s'y consacrent. Beaucoup
y apportent dailleurs une contribution essen-
tielle dans la mesure ou ils en exploitent les ré-
sultats et appliquent de maniére novatrice les
produits ou procédés développés par les cher-
cheurs. Les nouvelles Hautes écoles spéciali-
sées constituent un cadre propice a de tels
transferts.

Avec le passage de I'ére industrielle a I'ére in-
formatique, le savoir prend de plus en plus le
pas sur les valeurs matérielles. L'importance de
la formation considérée comme un investisse-
ment s'en trouve accrue d'autant. Or dés qu'il
est question de formation, on évoque immé-
diatement un catalogue d’exigences bien dé-
fini et I'accord est plus vite trouvé sur ce qu'il
faudrait encore faire et prendre en compte,
que sur ce qu'il y aurait lieu d'abandonner au
profit des nouveaux contenus. Ce dilemme se
pose de maniére particulierement aigué pour
les études d'ingénieur, dont la surcharge de
cours spécialisés est généralement admise. |l
s'agit-la d'une problématique centrale que le
congrés de la SATW devra aborder, car un pro-
gramme d'études centré sur I'essentiel im-
plique a la fois qu’on tolére certaines lacunes,
qu’on ait le courage d'opérer une mue cultu-
relle et que I'on soit réellement prét a mettre
en pratique des idées et principes reconnus
comme valables.

La formation de base ne peut avoir pour ob-
jectif d’amener les étudiants jusqu’aux acquis
les plus récents dans toutes les disciplines. L'ob-
solescence des savoirs est aujourd’hui si rapi-
de qu'il est plus important de dispenser une
formation ol I'on apprend a apprendre. Plu-
16t que d’entamer leur parcours professionnel
chargés d'un lourd bagage périssable, les di-
plémés doivent plutdt étre a méme de s'ap-
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Journées thématiques de I’Acadé-
mie suisse des sciences techniques
les 28 et 29 septembre 2000 a Ber-
ne

Au cours de deux journées consacrées
a I'enjeu de la formation technique en
Suisse, I’Académie suisse des sciences
techniques souhaite contribuer a la mo-
dernisation de celle-ci. Les participants
auront I'occasion de confronter les
theses d'une brochette d'intervenants
autorisés dans ce domaine et d'élabo-
rer avec eux de nouvelles directions de
travail.

Le jeudi (28 septembre 2000) la problé-
matique de «La formation en sciences
techniques, un défi politique, écono-
mique et académique» sera au centre
des débats, avec un programme qui
s'adresse a toute personne concernée
par I'éducation et la formation continue
que ce soit dans les écoles, dans l'in-
dustrie, au sein du personnel politique
ou, encore, dans I'administration.

Le vendredi (29 septembre 2000) les
«Nouveaux médias dans |'enseigne-
ment» seront a I'honneur et les
échanges porteront sur les technologies
d'apprentissage modernes comme ou-
tils de formation. Cette seconde jour-
née intéressera plus particulierement les
enseignants, les spécialistes de la for-
mation d'adultes et les responsables
d'institutions scolaires.

proprier de nouvelles connaissances, puis de
les appliquer et de les élargir. Il s'agira donc
d'accepter des dipldmés moins savants, mais
plus capables. On posera ainsi les bases d'une
éducation permanente, qui suppose |'aptitu-
de et la disponibilité a apprendre durant tou-
te une vie.

Dans cette optique et tout particulierement
dansles formations techniques, ilimporte d'ex-
ploiter pleinement les formidables possibilités
qu’offre I'application des nouvelles technolo-
gies de l'information. Par le biais de pro-
grammes novateurs adaptés a des besoins in-
dividuels, des données enregistrées peuvent
servir a la diffusion ciblée de connaissances. La
recherche, I'acquisition et la transmission de
telles données constituent des lors le fonde-
ment et une partie intégrante des activités
d’enseignement et d'apprentissage. Les ensei-
gnants deviennent des gestionnaires éducatifs
et des diffuseurs d'informations, de méthodes
et de principes de communication, tandis que
les apprenants peuvent optimaliser leurs ac-
quis en fonction des différents domaines ou ils
exerceront leur activité. La voie est donc ou-
verte a une efficacité accrue en matiére de cir-
culation du savoir et I'actuelle génération
d'étudiants est parfaitement préparée a tirer
parti de I'énorme avantage qui lui est ainsi of-
fert par rapport a celles qui I'ont précédée.
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