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Améliorations structurelles/Génie rural

Europaische Politik
far die landlichen Raume

Landentwicklungsstrategien
in Deutschland

Landliche Rdume Europas im radikalen Wandel, EU-Forderpolitik, Strategien zur land-
lichen Entwicklung in Europa, Agenda 2000. Raumordnung, Regionalentwicklung und
Landwirtschaft. Prinzipien integrierter Landentwicklung. Neuer politischer Orientie-
rungsrahmen zur Landentwicklung in Deutschland. Aufgabenfelder, Instrumente und
Maxime modernen Verwaltungshandelns zur Férderung landlicher Raume.

Evolution radicale des espaces ruraux d’Europe, politique de promotion de I'UE, straté-
gies pour un développement rural en Europe, Agenda 2000. Aménagement du terri-
toire, développement régional et agriculture. Principes d’un développement rural in-
tégré. Nouveau cadre d’orientation politique pour le développement rural en Allema-
gne. Cahier des charges, instruments et maximes pour une promotion publique
moderne des espaces ruraux.

Spazi territoriali d'Europa in mutamento radicale, politica UE di promozione, strate-
gie per lo sviluppo territoriale in Europa, Agenda 2000. Pianificazione del territorio,
sviluppo regionale ed agricoltura. Principi di sviluppo integrato del territorio. Nuovo
quadro di orientamento politico per lo sviluppo del territorio in Germania. Campi di
competenza, strumento e principi della moderna gestione per la promozione degli

spazi agricoli.

K.-F. Théne

1. Landliche Raume im
Umbruch

Landliche Rdume in Europa stehen unter
erheblichem Anpassungsdruck. Die ge-
samtgesellschaftlichen ~ Rahmenbedin-
gungen fur ihre Gestaltung verandern
sich auf internationaler und nationaler
Ebene rasant. Schlaglichter sind die
zunehmende Globalisierung der Welt-
markte und damit der Produktionsfakto-
ren Arbeit und Kapital, die voraussichtlich
ab dem Jahr 2000 anstehende Ost-Erwei-
terung der Europdischen Union und ein
tiefgreifender Agrarstrukturwandel, der
in Deutschland zudem durch erhebliche
Anstrengungen bei der Anpassung der
Agrarstrukturen in den neuen Bundes-
landern [1] bestimmt ist.

Aus gesamtwirtschaftlicher Sicht haben
die Beschlusse zum Allgemeinen Zoll- und
Handelsabkommen GATT einen Rahmen
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fur die agrar- und strukturpolitischen Ge-
staltungsmoglichkeiten auf Ebene der
Europaischen Union vorgegeben. Spates-
tens zur Jahrtausendwende stehen je-
doch weitere Verhandlungsrunden der
Welthandelsorganisation WTO an, als
deren Ergebnis schon heute eine weitere
Liberalisierung des Welthandels prognos-
tiziert werden kann. Diese Globalisierung
wird weder an der Landwirtschaft noch
an den landlichen Raumen spurlos vor-
Ubergehen; sie birgt zugleich Chancen
wie Gefahren in sich.

Die anstehende Ost-Erweiterung der
Europédischen Union um voraussichtlich
zunachst Polen, Ungarn, Tschechien, Slo-
wenien und Estland ist eine weitere Deter-
minante fur die landliche Entwicklung.
Der Beitritt dieser Lander erfordert dort
einen gewaltigen Anpassungsprozess,
wobei der Losung der strukturpolitischen
Fragen zentrale Bedeutung zugemessen
wird. Die Europaische Union und die Mit-
gliedsstaaten unterstitzen die Beitritts-
vorbereitungen mit strukturellen Hilfen
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und Beratungsleistungen. Aus dem
PHARE-Programm gewadhrt die EU Struk-
turhilfemittel von bisher jahrlich insge-
samt rund 1 Mrd. ECU. Die EU-Kommis-
sion plant, 38 Mrd. ECU fur die neuen
Mitgliedsstaaten bereitzustellen und im
Zeitraum 2000 bis 2006 rund 7 Mrd. ECU
als Hilfe zur Vorbereitung auf den Beitritt
vorzusehen. Am Ende dieses Zeitraums
wurden die Strukturtbertragungen an die
neuen Mitgliedsstaaten etwa 30% der
Strukturfondsmittel der EU ausmachen.
Aus deutscher Sicht besteht schon von der
geographischen Lage her besonderes In-
teresse an der Ost-Erweiterung. Gleich-
wohl darf kein Zweifel daran bestehen,
dass die bisherigen Mitgliedsstaaten der
Européischen Union aufgrund begrenzter
Mittel Abstriche bei der finanziellen Aus-
stattung der bisher geférderten Struktur-
massnahmen werden hinnehmen mus-
sen, wie die mit der Agenda 2000 [2] vor-
gelegten Vorschlage der EU-Kommission
dazu zeigen

Mit der EG-Agrarreform von 1992 erfolg-
te eine grundlegende Neuorientierung
der Gemeinsamen Agrarpolitik. Zu ihren
wesentlichen Grundsatzen gehoéren die
Ruckfuhrung oder Abschaffung der bis-
herigen Marktpreisstitzung, der Aus-
gleich der dadurch bewirkten Erlésriick-
gange und eine effektivere Produktions-
mengensteuerung z.B. in Form einer
konjunkturellen Flachenstillegung. Durch
den Abbau der Preisstutzung wie durch
die flankierenden Massnahmen zielte die
Reform auch auf eine umweltschonen-
dere Landbewirtschaftung. Ihre Ergebnis-
se werden heute im wesentlichen positiv
bewertet, weil die landwirtschaftlichen
Einkommen stabilisiert, schwerwiegende
handelspolitische Spannungen abgebaut
und die Haushaltsausgaben in Grenzen
gehalten werden konnten. Auf der
Grundlage der Agenda 2000 will die EU-
Kommission die Reformen nunmehr ver-
tiefen und ausweiten. Dieser Ansatz stosst
jedoch nicht nur aus deutscher agrarpo-
litischer Sicht wegen der Verlagerung der
Stutzung auf direkte Transferzahlungen
an die Landwirte und damit einherge-
henden drastischen Preissenkungen auf
Widerspruch. Es wird beflrchtet, dass die
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Vorschlage der Kommission nicht zu ver-
besserter Wettbewerbsfahigkeit der land-
und forstwirtschaftlichen Betriebe fiih-
ren, sondern die Landwirtschaft in weiten
Teilen noch starker dem Wettbewerbs-
druck der kostengunstiger produzieren-
den Anbieter ausserhalb der Union aus-
gesetzt wird. Dieser Weg konnte eine
flachendeckende Landbewirtschaftung
gefahrden und damit nicht nur die hohen
Produktionsstandards bei Nahrungsmit-
teln, sondern auch die wirtschaftliche
Sicherung der landlichen Rdume und die
Erhaltung und Pflege der Kulturland-
schaft negativ beeinflussen [3].
Vor diesem Hintergrund stehen Politik,
Verwaltung und Institutionen gleicher-
massen auf europaischem wie auf natio-
nalem Level vor schwierigen Aufgaben
der Landentwicklung. Als vordringliche
Entwicklungsziele sind dabei erkannt
worden,
e [dndliche Raume in ihrer Vielgestaltig-
keit integriert zu entwickeln,
® Wirtschaftskraft und Beschaftigung zu
beleben,
e die Standortqualitat landlicher Siedlun-
gen zu verbessern,
® Eigenkrafte in den Regionen (endoge-
ne Potentiale) zu mobilisieren,
® die Zusammenarbeit zwischen den
Gemeinden zu fordern,
e die Land- und Forstwirtschaft zu unter-
statzen,
® die natirlichen Lebensgrundlagen
nachhaltig zu schutzen,
¢ die Umsetzung von Planungen zu ver-
einfachen,
¢ \Verwaltungsverfahren zu beschleuni-
gen und
® knappe Finanzmittel zu bundeln.
Mit der Agenda 2000 will die EU-Kom-
mission den landlichen Raumen einen
Weg in das ndchste Jahrtausend bereiten.
Nimmt man das in Maastricht-Vertrag
betonte Subsidiaritatsprinzip ernst, so gilt
es nun, die Vollzugsinstrumente auf na-
tionaler und regionaler Ebene der Mit-
gliedsstaaten an die fortschreitende Euro-
pdisierung der Politik anzupassen. Des-
halb sollen im folgenden die Hand-
lungsmaxime einer neuen europaischen
Landentwicklungsstrategie und die dar-

aus abzuleitenden Konsequenzen fur die
in Deutschland angewandten Landent-
wicklungsinstrumente, von denen hier
diejenigen mit agrarstruktureller Auspra-
gung von besonderem Interesse sind,
beleuchtet werden.

2. EU-Politik und nationale
Konsequenzen

Die Politikverantwortung der Europai-
schen Union fur die Entwicklung des land-
lichen Raums wird aus dem EG-Vertrag
(Art. 130a — Ziele der Gemeinschaft) ab-
geleitet. Danach verfolgt die Gemein-

schaft insbesondere das Ziel, die Unter-
schiede im Entwicklungsstand der ver-
schiedenen Regionen und den Ruckstand
der am starksten benachteiligten Gebie-
te, einschliesslich der landlichen Gebiete,
zu verringern. Damit wird die Politik fur
den landlichen Raum als Kernelement des
wirtschaftlichen und sozialen Zusammen-
halts der Gemeinschaft angesehen. Dies
findet ihren Niederschlag auch in den
Schwerpunkten der EU-Strukturférde-
rung. Die Ausgaben der EU-Strukturfonds
fur alle Mitgliedsstaaten belaufen sich in
der Forderperiode von 1995 bis 1999 auf
rund 30 Mrd. ECU.

Ziel 1:

wicklungsriickstand.
Ziel 2:

Entwicklung schwer betroffen sind.
Ziel 3:

Erwerbsleben.

Ziel 4:

Ziel 5:

Ziel 5a:

Fischerei).

Ziel 5b:

Ziel 6:

riger Bevolkerungsdichte.

Finanzierungsgrundlagen:

Schwerpunkte der EU-Strukturférderung bis 1999

Forderung der Entwicklung und der strukturellen Anpassung der Regionen mit Ent-

Umstellung der Regionen, Grenz- oder Teilregionen, die von rucklaufiger industrieller

Bekampfung der Langzeitarbeitslosigkeit und Erleichterung der Eingliederung der
Jugendlichen und der vom Ausschluss aus dem Arbeitsmarkt bedrohten Personen in das

Erleichterung der Anpassung der Arbeitskrafte an die industriellen Wandlungsprozesse
und Verbesserung der Produktionssysteme.

Férderung der Entwicklung des landlichen Raumes.

Beschleunigte Anpassung der Agrarstrukturen im Rahmen der Reform der gemeinsa-
men Agrarpolitik (einschliesslich der Hilfe zur Modernisierung und Umstrukturierung der

Erleichterung der Entwicklung und Strukturanpassung der landlichen Gebiete.

Forderung der Entwicklung und strukturellen Anpassung von Gebieten mit extrem nied-

Europdischer Ausrichtungs- und Garantiefonds fur die Landwirtschaft (EAGFL), Abtei-
lung Ausrichtung, mit dem die Anpassung der Agrarstrukturen und Massnahmen zur
landlichen Entwicklung unterstitzt werden;

Européischer Sozialfonds (ESF), dessen Aktionen auf die Berufsbildung und auf Einstel-
lungshilfen zielen;

Européischer Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE), aus dem hauptsachlich produktive

Investitionen, Infrastrukturen und die Entwicklung von klein- und mittelstandischen
Unternehmen (KMU) in benachteiligten Regionen gefordert werden.
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Améliorations structurelles/Génie rural

2.1 Forderziele der EU im Struktur-
bereich

Mit der Reform der EU-Strukturpolitik im
Jahre 1988 sind die regionale Schwer-
punktférderung in den sog. Ziel 1-, 2-, Sb-
und 6- Gebieten sowie die horizontale
(flachendeckende) Forderung in den Ziel
3-, 4- und 5a- Gebieten mit folgenden
Finanzierungsgrundlagen eingeflhrt
worden (siehe Kasten Seite 169).

Die Bedeutung dieser Forderung fur die
landlichen Rdume mogen folgende auf
Deutschland bezogene Zahlen verdeutli-
chen: In der geltenden Forderperiode von
1994 bis 1999 beteiligt sich die Européi-
sche Gemeinschaft im Rahmen ihrer For-
derung nach Ziel 1 (in Deutschland ist das
Gesamtgebiet der neuen Bundeslander
einbezogen) mit rund 6 Mrd. DM an der
Finanzierung von Massnahmen zuguns-
ten der Landwirtschaft (rund 31%), des
landlichen Raums (rund 66%) und der
Fischerei (rund 3%). In das Gebiet der
alten Bundesrepublik fliessen im Rahmen
der Forderung nach Ziel 5b rund 3 Mrd.
DM im gleichen Forderzeitraum. Zusam-
men mit den Bundes-, Landes- und Privat-
mitteln wird bis Ende 1999 ein Gesamt-
investitionsvolumen von rund 21 Mrd.
DM in den neuen deutschen Bundeslan-
dern und rund 10 Mrd. in den alten Lan-
dern eingesetzt werden. Hinzu kommen
weitere Mittel aus den verschiedenen
Gemeinschaftsinitiativen, z.B. LEADER I,
die in Erganzung zu den Massnahmen
nach der Zielférderung mit dazu beitra-
gen, die Lebensbedingungen in den land-
lichen Rdumen nachhaltig zu verbessern.

2.2 Prinzipien einer neuen
europaischen Strategie zur
Entwicklung des landlichen Raums
Bemerkenswerte Ansatze fiir auf den land-
lichen Raum bezogene Entwicklungsstra-
tegien enthalt die Erklarung anlasslich der
Europdischen Konferenz tber landliche
Entwicklung, die im November 1996 in
Cork, Irland, stattfand. Mit der Erkldrung
von Cork werden Europas Politiker aufge-
fordert, die Offentlichkeit fur einen Neu-
beginn der Politik flir den landlichen Raum
zusensibilisieren. In einem 10-Punkte-Pro-
gramm fur die landliche Entwicklung in
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Erkléarung von Cork

1. Préferenz der lédndlichen Entwicklung:
Ein zunehmender Teil der verfigbaren Ressourcen soll zur Férderung der landlichen Ent-
wicklung und zur Sicherung von Umweltzielen eingesetzt werden.

2. Integrierter Ansatz:

Die Politik der landlichen Entwicklung soll multidisziplinar im Ansatz und multisektoral
in der Anwendung sein. Sie soll in allen landlichen Raumen der EU zum Einsatz gelan-
gen und dem Prinzip der Konzentration durch Differenzierung der Kofinanzierung aus
EU-Mitteln nach regionaler Bedurftigkeit folgen.

3. Diversifizierung:

Es soll ein Konzept fur selbsttragende private und gemeinschaftliche Initiativen zur
Diversifizierung 6konomischer und sozialer Aktivitaten (z.B. Investitionen, Infrastruktur,
Informationstechnologien, Dorferneuerung) erstellt werden.

4. Nachhaltigkeit:
Die Politiken sollen im Sinne der Nachhaltigkeit die naturlichen Ressourcen, die Anbau-
vielfalt und die kulturelle Identitat der Regionen fir kunftige Generationen erhalten.

5. Subsidiaritét:

Die Politik zur Entwicklung des landlichen Raums soll auf allen Ebenen (lokal, regional,
national, europaisch) so weit wie moglich dezentralisiert werden, um die Kreativitat und
die Solidaritat landlicher Gemeinschaften zu mobilisieren. Stichworte sind Partizipation
und «bottom-up»-Ansatz.

6. Vereinfachung:

Die Verordnungen der EU sollen sich auf allgemeine Regeln und Verfahren und starkere
Subsidiaritat in der Entscheidung beschranken, ohne einer Renationalisierung Vorschub
zu leisten.

7. Programmgestaltung:
Die Massnahmen sollen in einem einzigen Programm der landlichen Entwicklung fur
jede Region zusammengefasst werden.

8. Finanzierung:

Fur die landliche Entwicklung sollen lokale Geldquellen besser erschlossen sowie Syner-
gien offentlicher und privater Mittelbereitstellung mit dem Ziel mobilisiert werden,
finanzielle Engpésse fur kleinere und mittlere Unternehmen zu vermindern, produktive
Investitionen zu férdern und die Wirtschaft im landlichen Raum zu diversifizieren.

9. Verwaltung:

Die Verwaltungskapazitaten und die Effizienz der staatlichen Stellen sollen auf regio-
naler und lokaler Ebene — wo notig — durch technische Unterstiitzung, Ausbildung, bes-
sere Kommunikation, Erfahrungsaustausch und Vernetzung zwischen Regionen und
Gemeinden europaweit gestarkt werden.

10. Forschung und Bewertung:
Forschung und Bewertung sollen verstarkt werden, um einen effizienten Mitteleinsatz
sicherzustellen und Innovationen zu stimulieren.

Europa werden folgende Schwerpunkte
formuliert (siehe Kasten oben).

Die in Cork formulierten Vorschlage sind
in die inzwischen vorgelegte und heftig
diskutierte Agenda 2000 der EU-Kom-
mission eingeflossen. Demzufolge soll in
der Europaischen Strukturpolitik die Zahl
der Ziele auf nunmehr auf drei verringert
werden (siehe Kasten Seite 171).
Weiterhin ist eine Beschréankung der For-
derkulisse vorgesehen; die Bevolkerung,
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die in Fordergebieten lebt, soll von der-
zeit 51% auf 35-40% verringert werden.
Zur Harmonisierung der Strukturpolitik
der Europaischen Union mit der der Mit-
gliedsstaaten ist weiterhin geplant, auch
die nationalen Forderkulissen entspre-
chend zu reduzieren. Die Mittelausstat-
tung fur die bisherige EU soll fur die Peri-
ode 2000 bis 2006 auf insgesamt 210
Mrd. ECU festgesetzt werden. Das bedeu-
tet pro Jahr einen Rickgang gegentber
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Agenda 2000

Ziel 1:

Gebiete mit Entwicklungsrickstand,
deren Bruttoinlandsprodukte pro
Kopf weniger als 75% des EU-Durch-
schnitts betragen.

Ziel 2:

Gebiete, die von wirtschaftlicher und
sozialer Umstrukturierung betroffen
sind (Industriegebiete, landliche Ge-
biete, stadtische Gebiete und Fische-
reigebiete).

Ziel 3:

Entwicklung der menschlichen Res-
sourcen.

dem Niveau des Jahres 1999. Zusatzlich
soll der Kohasionsfonds fiir die armeren
Mitgliedslander auf ein Niveau von 3 Mrd.
ECU pro Jahr festgesetzt werden. Fir die
Beitrittsstaaten soll ein maximaler Forder-
betrag von 4% des Bruttosozialproduk-
tes festgeschrieben werden, um Proble-
me bei der Mittelabsorption zu vermei-
den. Daraus soll sich ein Beitrag von 45
Mrd. ECU ergeben. Erheblichen Ande-
rungen ist der Agenda 2000 zufolge die
Agrarstrukturpolitik  unterworfen. Ein
eigenstandiges Ziel Landlicher Raum ist in
diesem Konzept nicht mehr vorgesehen.
Allerdings soll nach den Vorstellungen der
EU Kommission ab dem Jahr 2000 eine
integrierte Politik zur landlichen Entwick-
lung in allen Regionen der EU kofinanziert
werden kénnen. Insofern wird es kiinftig
fur jede landliche Region Europas ein Pro-
gramm zur Entwicklung des landlichen
Raumes geben (vergleiche hierzu insge-
samt [4]).

Diese Uberlegungen werden jedoch aus
deutscher Sicht im Blick auf eine Fortent-
wicklung der Agrarstrukturpolitik zuneh-
mend kritisch bewertet [5]. So wird be-
furchtet, dass ein Aufgeben des eigen-
standigen Forderbereichs «Entwicklung
landlicher Raume», wie er bisher mit den
eigenstandigen Zielen 5a und 5b bestand,
und eine Verkntpfung der landlichen Ent-
wicklung mit altindustriellen Problemge-
bieten und problembeladenen stadti-
schen Ballungsraumen, wie nach Kom-
missionsvorstellungen im neuen Ziel 2

vorgesehen, einer Vernachldssigung land-
licher Raume Vorschub leistet. Ausserdem
besteht die Sorge, dass die Finanzierung
von Strukturmassnahmen in Konkurrenz
zu markt- und einkommenspolitischen
Massnahmen im Agrarbereich geraten
konnte. Letztere werden aber fur die
Erhaltung der Landwirtschaft in Europa
und damit fur die Sicherung von Arbeits-
platzen in der Landwirtschaft und fur die
Entwicklung der landlichen Raume insge-
samt als unverzichtbar angesehen. Hier
bleibt abzuwarten, wie ein Ausgleich zwi-
schen den Vorstellungen der EU-Kom-
mission und der einzelnen Mitgliedsstaa-
ten bei der kinftigen Ausgestaltung der
Strukturpolitik aussehen wird.

3. Politikziel landlicher
Raum

3.1 Entwicklungslinien
unterschiedlicher landlicher Raume
Den landlichen Raum als einheitliche
Kategorie gibt es nicht. Vielmehr sind
landliche Raume sehr differenziert hin-
sichtlich ihrer spezifischen Starken,
Schwachen und Besonderheiten zu
betrachten [6]. Auch stellt «Landlichkeit»
an sich kein regionales Entwicklungs-
hemmnis dar. Vielmehr gehoren einige
landliche Regionen in Deutschland wie
auch in anderen «verstadterten» Indust-
riestaaten Mitteleuropas zu den dyna-
mischsten Uberhaupt. Im Blick auf die
Beschaftigtenentwicklung ist es ihnen
gelungen, erfolgreicher als die gesamte
Volkswirtschaft zu sein. Auf der anderen
Seite gibt es Regionen, die als hoff-
nungsloser Fall immer mehr aus dem
Blickwinkel der Politik zu geraten drohen.
Vor diesem Hintergrund enthalt der
Raumordnungspolitische Handlungsrah-
men, der 1995 von der deutschen Minis-
terkonferenz fur Raumordnung als ge-
meinsames mittelfristiges Arbeits- und
Aktionsprogramm verabschiedet wurde,
eine Kategorisierung landlicher Gebiete,
die sich an Kriterien zur wirtschaftlichen
Dynamik, an der Lage zu grossen Stadten
und Stadtregionen sowie an den Poten-
tialen im Tourismus und in der Landwirt-
schaft orientiert [7]:
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e |andliche Raume in guinstiger Lage bzw.
im weiteren Einzugsbereich von Agglo-
merationsraumen;

e landliche Raume ausserhalb der gros-
sen Verdichtungsregionen, aber mit
deutlicher wirtschaftlicher  Entwick-
lungsdynamik;

e |andliche Raume mit relativ glnstigen
Produktionsbedingungen fur die Land-
wirtschaft und/oder Potentialen im Tou-
rismus;

e strukturschwache landliche Raume oh-
ne nennenswerte Entwicklungspoten-
tiale.

Im Blick auf agrarstrukturelle Steue-
rungselemente fir eine kunftige Ent-
wicklung werden in den wirtschaftlich
prosperierenden Regionen solche zur Ent-
flechtung von Landnutzungskonflikten
vordringlich zum Einsatz kommen mus-
sen, wahrend es in den abgelegenen,
strukturschwachen Gebieten in erster
Linie um Massnahmen zum Erhalt der
Land- und Forstwirtschaft sowie zur
Schaffung ausserlandwirtschaftlicher
Arbeitsplatze und Einkommenskombina-
tionen gehen muss.

3.2 Zum Verhaltnis Landwirtschaft
und landliche Regionalentwicklung
Landliche Raume sind mittlerweile weder
in Deutschland noch insgesamt auf dem
Gebiet der Europdischen Union ein Sy-
nonym fur Landwirtschaft. Vielmehr
schliesst die landliche Entwicklung das
Recht samtlicher Sektoren der landlichen
Gesellschaft zur Beteiligung an der Wirt-
schaftstatigkeit ein. Insofern ist die land-
liche Entwicklung als ein Prozess zu ver-
stehen, der durch Wechselwirkung von
Starken und Schwachen landlicher Gebie-
te sowie Wechselwirkung zwischen land-
wirtschaftlichen und  ausserlandwirt-
schaftlichen Anliegen gepragtist. Dies hat
das Europdische Parlament im Jahr 1996
in seinem Bericht Gber eine Europaische
Politik fur den landlichen Raum und die
Einfihrung einer Europdischen Charta fur
den landlichen Raum hervorgehoben.

In Deutschland wie in vielen anderen
europdischen  Staaten  kénnen  zur
gesamtgesellschaftlichen, volkswirt-
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schaftlichen Bedeutung der Land- und

Forstwirtschaft als Indikatoren

® ihr Beitrag zum Sozialprodukt,

e die Flachenbewirtschaftung (in Deutsch-
land Uber 80% der Landesflache),

e die gesicherte Versorgung mit hoch-
wertigen Nahrungsmitteln und nach-
wachsenden Rohstoffen,

e die Erhaltung der natirlichen Lebens-
grundlagen und

® cine vielfaltig gestaltete Kulturland-
schaft als Siedlungs-, Wirtschafts- und
Erholungsraum

herangezogen werden.
Allerdings hat sich im Vergleich zu friher
die Gewichtung der einzelnen Faktoren
geandert. Einem Bedeutungsverlust hin-
sichtlich der 6konomischen Wertschop-
fung der Landwirtschaft steht die zuneh-
mende Anerkennung ihrer multifunktio-
nalen Rolle gegenlber. Je struktur-
schwacher aber eine Region ist, desto be-
deutsamer ist die Landwirtschaft als Wirt-
schaftsfaktor. Dartber hinaus erfullt sie ei-
ne «Vorhaltefunktion» fur kinftige Ent-
wicklungen,  um  Zukunftschancen
offenzuhalten und irreversible negative
Entwicklungen infolge des Brachfallens
ganzer Landstriche zu verhindern.
Eine auf den landlichen Raum insgesamt
gerichtete Politik muss im Ubrigen auch
aus der Sicht der Land- und Forstwirte ho-
he Prioritdt geniessen. Ausserlandwirt-
schaftliche Arbeitspldtze und eine gut
ausgebaute Infrastruktur helfen namlich,
den Strukturwandel zu bewaltigen. Le-
bendige Dorfer sowie eine vielfaltig struk-
turierte, zweckmassig erschlossene Feld-
flur mit rationellen Bewirtschaftungsein-
heiten sind Rahmenbedingungen und
Umfeld einer modernen Landwirtschaft.
Insofern liegt es zugleich im haufig exis-
tenziellen Interesse der Land- und Forst-
wirtschaft wie im gesamtgesellschaftli-
chen Interesse, die Agrarpolitik im Sinne
einer Daseinsvorsorge zu einer integrier-
ten Politik fur die landlichen Rdume fort-
zuentwickeln.

3.3 Erfordernis einer integrierten,

nachhaltigen landlichen Entwicklung
Die Politik der Europaischen Union zur
Entwicklung landlicher Raume erstreckt
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sich auf fast 85% der Flache und betrifft
unmittelbar nahezu ein Viertel der Bevol-
kerung der Union, die in landlichen Ge-
meinden lebt. Mit den mittel- und osteu-
ropaischen Beitrittslandern wird dieser
Anteil zugunsten landlicher Raume noch
zunehmen.

Die gesamtgesellschaftliche Bedeutung
der landlichen Entwicklung erschliesst
sich aus deutschem Blickwinkel allein
schon von den Funktionen her, die land-
liche Rdume und ihre Dorfer als Standor-
te von Handwerks- und Gewerbsbetrie-
ben sowie von land- und forstwirtschaft-
lichen Unternehmen fur die soziale
Marktwirtschaft in Deutschland erfullen.
Dabei stellen das Privateigentum an
Grund und Boden, die dezentrale Sied-
lungsstruktur und die Uberschaubarkeit
der Lebensrdaume wichtige Grundlagen
fur die soziale Stabilitat und die wirt-
schaftliche Prosperitat dar.

Die enge Verflechtung zwischen Stadt
und Land zahlt zu den Pluspunkten des
Wirtschaftsstandorts  Deutschland.  So
entspricht es auch dem auf der HABITAT
lI-Konferenz in Istanbul 1996 postulierten
Prinzip der Dekonzentration, landliche
Regionen zu gleichberechtigten, eigen-
standigen und lebensfahigen Einheiten
auszugestalten. Schliesslich sind Kunst
und Kultur in Deutschland friher, heute
und hoffentlich auch kunftig mit vom
Dorflichen gepragt. Landliche Siedlungen
mit ortsbildpragenden Gebduden, in-
nerortlichen Gewassern und Strassenrau-
men sowie die sie umgebende Kultur-
landschaft sind unverzichtbare Bestand-
teile der landeskulturellen Vielfalt nicht
nur in Deutschland, sondern in Europa.
Die «Herstellung gleichwertiger Lebens-
verhdltnisse im Bundesgebiet» geniesstin
Deutschland Verfassungsrang (Art. 72
Abs. 2 des Grundgesetzes). Auch dem
Vertrag von Maastricht ist mit dem dort
festgelegten Subsidiaritatsprinzip eine
gleichgerichtete Forderung fur die Euro-
pdische Union zugrunde gelegt worden.
Diese Leitgedanken mussen auch und ge-
rade in Zeiten finanzieller Restriktionen
und hoher Arbeitslosigkeit ernst genom-
men werden. Es ist ein Gebot der Solida-
ritdt, nach wie vor Mittel, die in 6kono-

Mensuration, Photogrammeétrie, Génie rural 4/98

misch begunstigten Regionen erwirt-
schaftet werden, in benachteiligte Ge-
biete zu transferieren. Dies gilt auf
europdischer wie auf nationaler Ebene
und bedeutet, eine den regionalen Gege-
benheiten angepasste, bestmagliche Ent-
wicklung zu initiieren und zu realisieren.
Aktives Handeln aller Akteure der Land-
entwicklung dient der Verwirklichung
dieser Leitgedanken. Passives, lethargi-
sches Abwarten und ein Sich-Selbst-Uber-
lassen von staatlicher Seite ware hinge-
gen gleichermassen Verfassungsbruch
wie raumordnungspolitischer Offenba-
rungseid. In den dicht besiedelten Staa-
ten Zentraleuropas kann es im Blick auf
das Verhaltnis von Gesamtbevolkerung zu
Gesamtflache nicht angehen, Regionen
aus der standortgerechten Weiterent-
wicklung zu entlassen. Damit wirden
einer betroffenen Region alle Zukunfts-
chancen genommen. Vielmehr gilt es,
Entwicklungsmaoglichkeiten offenzuhal-
ten, die sich aufgrund welcher Wechsel-
falle der Geschichte auch immer kinftig
auftun konnten, wie die jetzige relative
Prosperitat der Gebiete an der ehemali-
gen deutsch-deutschen Grenze infolge
der Wiedervereinigung zeigt.

Raumordnungspolitische  Ansdtze zur
nachhaltigen  Entwicklung landlicher
Raume enthalten neben der Agrarpolitik
im wesentlichen die Siedlungsstrukturpo-
litik, die regionale und kommunale Wirt-
schaftspolitik, Fremdenverkehrs- und
Freizeitpolitik, Arbeitsmarktpolitik, Infra-
struktur- und Verkehrspolitik sowie die
Umweltpolitik. Angesichts der Gefahr des
zunehmenden Rickzugs der 6ffentlichen
Hand aus der Forderung landlicher Raume
infolge knapper Kassen, den Abwande-
rungsbewegungen aus entlegenen land-
lichen Rdumen, des Zusammenbruchs
von Arbeitsmarkten und Infrastruktursys-
temen sowie der Zunahme von raumord-
nungs- und siedlungsstrukturellen Dispa-
ritaten hat die klassische Sektorpolitik in
den vorgenannten Bereichen ausgedient.
Dies gilt auch fur die Agrarpolitik, die
kunftig nicht mehr sektoral denken und
handeln darf. Es setzt sichimmer mehr die
Einsicht durch, dass im Interesse der
Bauern wie der Menschen auf dem Lande
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heute eine integrierte, fachibergreifen-
de, nachhaltige Politik fr den landlichen
Raum betrieben werden muss. Der Vor-
teil eines solchen neuen strukturpoliti-
schen Ansatzes liegt darin, dass bei-
spielsweise Beitrage fur Infrastruktur-
massnahmen, Naturschutz und Dorf-
entwicklung, aber auch Massnahmen zur
Unterstltzung der Land- und Forstwirte,
koordiniert werden kénnen. Erste Erfah-
rungen zeigen, dass Erfolge in der Land-
entwicklung immer dann zu verzeichnen
sind, wenn es gelingt, Vorhaben einzel-
ner Bereiche zu einem alle Fachbereiche
umschliessenden  Entwicklungsansatz
zusammenzuftihren. Integrierte, nach-
haltige Landentwicklung bedeutet in die-
sem Sinne:
® geblndelter Einsatz von Massnahmen
und Finanzmitteln,
® an den ortlichen und regionalen Be-
durfnissen und Moglichkeiten ausge-
richtete, flexible und transparente Pla-
nungen sowie
® deren schnelle und effiziente Umset-
zung.

4. Landentwicklungs-
strategien in Deutschland

Auf dem Weg zur integrierten Politik fiir
den landlichen Raum ist die Agrarpolitik
Uber die Agrarstrukturpolitik in den letzten
Jahren ein gutes Stuck vorangekommen;
ein breites Massnahmenspektrum in der
Verantwortung der Agrarressorts des Bun-
des und der deutschen Bundesldndern
zeugt davon (vgl. hierzu insgesamt [8]):

Uber die eingangs angesprochenen
Europaischen  Strukturfonds verbindet
sich die Agrarstrukturpolitik mit der Wirt-
schaftspolitik sowie mit der Ausbildungs-
und Beschéaftigungspolitik zu einem inte-
grierten, fach- und ressortiibergreifenden
Strategiekonzept. Den Strukturfonds lie-
gen keine eigenstandigen Forderpro-
gramme zugrunde. Nach dem EU-Regel-
werk erganzen sie vielmehr die nationa-
len Forderprogramme und finanzieren
diese mit. Dies gilt auch fur das zentrale
Instrument der deutschen Agrarstruktur-
politik, die Férderung nach der Bund-Lén-
der-Gemeinschaftsaufgabe  «Verbesse-

rung der Agrarstruktur und des Kusten-
schutzes». Uber dieses Finanzierungs-
instrument férdern Bund und Lander ein-
zelbetriebliche Investitionen in leistungs-
und wettbewerbsfahigen Betrieben so-
wie Massnahmen zur Marktstrukturver-
besserung. Als unverzichtbarvor allem zur
Stutzung der peripheren struktur- und
einkommensschwachen landlichen Rau-
men erweist sich die Forderung benach-
teiligter Gebiete Uber eine Ausgleichszu-
lage an die betroffenen Betriebe. Ein Bei-
trag zur Wirtschaftskraft landlicher
Regionen leistet zudem die Forderung der
Einkommenskombinationen. Die dariber
ermoglichten Beschaftigungsalternativen
sichern vielen landwirtschaftlichen Be-
trieben den Bestand und tragen damit
zugleich zum Erhalt einer flachendecken-
den Bewirtschaftung bei. Besondere 6ko-
logische Leistungen der Landwirtschaft
werden durch die Forderung einer markt-
und standortangepassten Landbewirt-
schaftung - Agrarumweltmassnahmen
honoriert, die in Deutschland bisher auf
rund 4,5 Mio. ha (26% der landwirt-
schaftlichen Nutzflache) unterstitzt wer-
den. Zum Forderspektrum der Gemein-
schaftsaufgabe gehoren ferner die nach-
stehenden Landentwicklungsinstru-
mente.

4.1 Neuer politischer
Orientierungsrahmen zur
Landentwicklung

Zur Umsetzung einer integrierten Politik
fur den landlichen Raum mit agrarstruk-
tureller Auspragung bedarf es geeigneter
Planungs-, Vollzugs- und Finanzierungs-
instrumente. Hierfur stehen in Deutsch-
land die Agrarstrukturelle Entwicklungs-
planung (AEP), die Verfahren nach dem
Flurbereinigungsgesetz, die Dorferneue-
rung und die Verfahren zur Feststellung
und Neuordnung der Eigentumsverhalt-
nisse nach dem Landwirtschaftsanpas-
sungsgesetz in den neuen Bundesldandern
als flexibel einsetzbare Paketlésung zur
Verfligung.

Zur Modernisierung dieser Instrumente
und zur Bestimmung des neuen Auftrags
der Landentwicklung hat die von der
deutschen Agrarministerkonferenz ein-
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gesetzte  Bund-Lander-Arbeitsgemein-
schaft Flurbereinigung (ArgeFlurb) neue
«Leitlinien Landentwicklung — Zukunft im
landlichen Raum gemeinsam gestalten»
als politischen Orientierungsrahmen vor-
gelegt. Auf ihrer Grundlage sollen diese
wichtigen Instrumente der Landentwick-
lung verstarkt als Dienstleistung angebo-
ten werden.
Die Agrarstrukturelle Entwicklungspla-
nung (AEP) ist in diesem Kontext neu kon-
zipiert worden, um den integralen Cha-
rakter der landlichen Entwicklung zu
betonen und eine isolierte Betrachtungs-
weise der agrarstrukturellen Erfordernis-
se zu vermeiden. Mit Hilfe dieser voraus-
schauenden Grundlagenplanung kénnen
nunmehr

e Konfliktbereiche,  Entwicklungsmog-
lichkeiten und der Bedarf an Flachen-
und Bodenmanagement in den landli-
chen Raumen aufgezeigt,

e gebietsspezifische Leitbilder und/oder
Landnutzungskonzeptionen fur den
Planungsraum entwickelt,

e Handlungskonzepte und Umsetzungs-
strategien erarbeitet und

® der Einsatz entsprechender Landent-
wicklungsinstrumente fur konkrete
Massnahmen mit zeitlichen und raum-
lichen Prioritaten sowie mit entspre-
chenden Finanzierungsmodellen vor-
geschlagen werden.

Mit dem Flurbereinigungsgesetzliegt eine

rechtliche Grundlage zur wirksamen

Umsetzung integrierter landlicher Ent-

wicklung vor. Neben der Verbesserung

der Produktions- und Arbeitsbedingun-
gen in der Land- und Forstwirtschaft sind
die Verfahren zur Lésung von Landnut-
zungskonflikten sowie zur Gestaltung der

Dorfer und Feldfluren zu nutzen. Hierfar

konnen die funf Verfahrensarten des

Flurbereinigungsgesetzes (FlurbG) — Ver-

fahren nach § 1 FlurbG, Vereinfachte Flur-

bereinigungsverfahren zur Landentwick-
lung nach § 86 FlurbG, Unternehmens-
flurbereinigungen zur Flankierung von

infrastrukturellen Grossvorhaben nach 8§

87 ff. FlurbG, Beschleunigte Zusammen-

legungen nach §§ 91 ff. FlurbG und Frei-

willige Landtausche nach §§ 103a ff.

FlurbG - vielseitig eingesetzt werden.
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Die Dorferneuerung hat sich zu einem
wirkungsvollen Planungs- und Umset-
zungsinstrument fir landliche Siedlungen
herausgebildet. Sie ist zu nutzen, um lo-
kale Probleme aufzuzeigen, Entwick-
lungsstrategien zu erarbeiten und die
Dorfer als eigenstandige Wohn-, Arbeits-
, Sozial- und Kulturrdume im dezentralen
Siedlungsgefiige zu erhalten und weiter-
zuentwickeln. Mit ihrem ganzheitlichen
Planungsansatz ist die Dorferneuerung
besonders geeignet, die Birger intensiv in
den alle Lebensbereiche umfassenden
Gestaltungsprozess einzubeziehen. Der
Einsatz von staatlichen Fordermitteln ist
dabei vielfach wichtige Voraussetzung fur
die Einbindung der land- und forstwirt-
schaftlichen Betriebe in die landliche Re-
gionalentwicklung, fur die Erhaltung und
Gestaltung von ortshildpragenden Ge-
bauden sowie fur eine leistungsfahige In-
frastruktur im Dorf. Mit Hilfe der neuen
Forderung der Umnutzung von ehemals
land- und forstwirtschaftlich genutzten
Gebduden fur andere Verwendungen,
beispielsweise im Handwerk, im Gewer-
be oder im Tourismus, sollen land- und
forstwirtschaftliche Betriebe im Rahmen
der Dorferneuerung neue Einkommens-
maoglichkeiten erhalten. Dadurch kann
insgesamt die Arbeitsplatzsituation in den
landlichen Regionen nachhaltig verbes-
sert werden.

Hohe Prioritat in den neuen deutschen
Bundeslandern geniessen die speziellen
Verfahren zur Feststellung und Neuord-
nung der Eigentumsverhdéltnisse. Sie sind
noch auf ldngere Dauer dringlich, um
eines der grossen Investitionshemmnisse
in den neuen Landern, dass getrennte
Eigentum an Grundstticken und Gebau-
den, zu Uberwinden. Erhebliche Anstren-
gungen sind weiterhin zur Regelung der
Eigentumsverhaltnisse an den Wirt-
schaftsflachen notwendig. Dies ist Vor-
aussetzung, damit die neuen Betriebe auf
gesicherter Eigentums- und Pachtbasis
und mit einer angepassten Infrastruktur
unter Beachtung der 6kologischen Erfor-
dernisse standortgerecht und nachhaltig
wirtschaften koénnen. In sinnvoller Ver-
knupfung mit Verfahren nach dem Flur-
bereinigungsgesetz kann damit eine zu-
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kunftsorientierte Neugestaltung der land-
lichen Raume erreicht werden.

4.2 Aufgabenfelder und Auftrag
der Landentwicklung
Als entscheidender Faktor fur die Ent-
wicklung landlicher Rdume ist die Star-
kung ihrer Wirtschaftskraft und Beschaf-
tigung erkannt worden. Dies erfordert ei-
ne leistungsfahige Infrastruktur,
Arbeitsplatzalternativen innerhalb und
ausserhalb der Land- und Forstwirtschaft,
ein attraktives Wohnumfeld mit hohem
Umwelt-, Freizeit- und Kulturwert sowie
eine wettbewerbsfahige Land- und Forst-
wirtschaft. Landentwicklung mitihren auf
Konsens zielenden Planungsprinzipien,
dem Boden- und Flachenmanagement
und der investiven Komponente kann ein
wirkungsvollen Beitrag in den wichtigsten
Aufgabenfeldern leisten:
® Forderung der regionalen und ge-
meindlichen Entwicklung,
e Unterstitzung der Land- und Forst-
wirtschaft und
® nachhaltiger Schutz der naturlichen
Lebensgrundlagen.
Zur Forderung der regionalen und
gemeindlichen Entwicklung zahlt die Ver-
besserung der Standortqualitat ldndlicher
Siedlungen. Vordringliche Ziele sind die
Gestaltung einer bedarfsgerechten dorf-
lichen Infrastruktur, der Erhalt dorflicher
Bausubstanz, die Flachenbereitstellung
fur kommunale Vorhaben und nicht zu-
letzt die Unterstiitzung von Initiativen im
sozialen und kulturellen Bereich. Dabei ist
insgesamt dem Schutz des Eigentums an
Grund und Boden hohe Prioritat ein-
zurdumen. Die Entflechtung konkurrie-
render Nutzungsanspriche und die Regu-
lierung der Eigentumsverhaltnisse schaf-
fen Rechtssicherheit, aktivieren privates
Kapital und fordern damit die Investi-
tionstatigkeit im offentlichen und priva-
ten Bereich.
Landentwicklungsinstrumente sollen Hil-
fe beim Planungsvollzug anbieten. Dies ist
umso notwendiger, als in den landlichen
Raumen als Entwicklungsdefizit haufig
nur unzureichend oder gar nicht abge-
stimmte Planungen in unterschiedlichen
Ebenen und Fachbereichen zu beklagen
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sind. Aufgrund des integrierten und

gemeindeubergreifenden Ansatzes sollen

die Landentwicklungsinstrumente in
einem partnerschaftlichen Prozess mit

Behorden, anderen Institutionen und Bur-

gern daflr eingesetzt werden, konkurrie-

rende Fachplanungen in Einklang zu brin-
gen und konsesensfahig zu realisieren.

Einsatzbereiche sind hier insbesondere,

e Licken im Vollzug zwischen Regional-
planungsebene und 6rtlichen Projekten
Uber Agrarstrukturelle Entwicklungs-
planungen zu schliessen,

e grosse Infrastrukturvorhaben (Strasse,
Schiene, Wasser, Deponien) in das Wir-
kungsgeftge landlicher Rdume einzu-
binden,

® einen Planungsverbund zwischen kon-
kurrierenden Fachplanungen, z.B. des
Verkehrs, der Wasserwirtschaft, der
Land- und Forstwirtschaft oder des Na-
turschutzes, herzustellen und

e Hilfen fur die Gemeinden bei der Auf-
stellung und Umsetzung der Bauleit-
planung, bei der Ausweisung von Bau-
gebieten, bei der Verbesserung der
kommunalen Infrastruktur oder bei der
Aufstellung einer «lokalen Agenda 21»
anzubieten.

Als  zukunftsorientierte Aufgabe der

Landentwicklung wird angesehen, bisher

miteinander konkurrierende Gemeinden

in die Lage zu versetzen, Konfliktbereiche
zu erkennen, ihre Aktivitaten aufeinander
abzustimmen, gemeinsam zu planen und

Massnahmen gemeindetbergreifend zu

verwirklichen. Als Einstieg in interkom-

munale Aktivdten sind vorbereitende

Agrarstrukturelle  Entwicklungsplanun-

gen besonders geeignet, da sie Verzah-

nungen von Planungen und Massnahmen
erkennbar machen. Darauf aufbauend
kann mit den Ubrigen Instrumenten ge-
zielte UnterstUtzung fur die Uberge-
meindliche Entwicklung gegeben wer-
den. Soist die Dorferneuerung besonders
wirksam, wenn sie im Verbund mehrerer

Gemeinden durchgefuhrt wird.

Angesichts gravierender agrarstrukturel-

ler Defizite mussen kunftig wieder erheb-

liche Anstrengungen zur Verbesserung
der Produktions- und Arbeitsbedingun-
gen der land- und forstwirtschaftlichen
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Betriebe unternommen werden. Diese
Aufgabe ist weder erledigt noch kiinftig
verzichtbar. Um die Wettbewerbsfahig-
keit der land- und forstwirtschaftlichen
Unternehmen und ihre aktive, konflikt-
freie Einbindung in die Gemeinde- und re-
gionale Entwicklung zu férdern, sollen die
Instrumente der Landentwicklung zur
zweckmadssigen Neugestaltung der Wirt-
schaftsflachen mit entsprechender Infra-
strukturausstattung eingesetzt werden.
Die Feldfluren mussen dabei so gestaltet
werden, dass die Land- und Forstwirte
auch an flachenbezogenen Forderpro-
grammen, die heute einen wesentlichen
Teil ihres Einkommens ausmachen, teil-
nehmen kénnen. Durch Produktivitats-
und Zeitgewinn sollen Freiraume fiir aus-
serlandwirtschaftliche Tatigkeiten und
Einkommensalternativen, z.B. Direktver-
marktung, Fremdenverkehr, Tourismus
oder Pflegearbeiten im Landschafts- oder
Naturschutz, erschlossen werden.
Kinftigen Generationen verpflichtete
Landentwicklung ist auf den Vollzug von
Massnahmen zum Schutz der natdrlichen
Lebensgrundlagen und Ressourcen aus-
zurichten. Die Instrumente der Landent-
wicklung tragen in ihrer modernen Aus-
pragung in hohem Masse dem Nachhal-
tigkeitsgedanken der Agenda 21 Rech-
nung, indem sie gleichermassen 6kono-
mische, Okologische, soziale und kultu-
relle Aspekte (sustainable development)
berticksichtigen.  Zur landeskulturellen
Aufgabe der Landentwicklung zahlen die
Erhaltung der Funktionsfahigkeit des
Naturhaushalts sowie die Wiederherstel-
lung naturnaher Lebensrdume und Land-
schaftsstrukturen. Die mit Hilfe der Land-
entwicklung erarbeiteten Landnutzungs-
konzepte und andere Fachplanungen
sind gegenseitig abzustimmen, um eine
dauerhafte Stabilisierung der Okosysteme
zu erreichen. Durch ein Flachen- und Bo-
denmanagement ist dafiir Sorge zu tragen,
dass Umweltschutzvorhaben im Einklang
mit den EigentUmerinteressen in der
Flache umgesetzt und in ihrem Bestand
dauerhaft gesichert werden kénnen.

Zur Kernkompetenz aller Landentwick-
lungsinstrumente zahlt das Flachen- und
Bodenmanagement. Die freie Verfiigbar-

keit Uber das private Grundeigentum ist
Voraussetzung unternehmerischer Ent-
scheidungen der Land- und Forstwirte
und anderer Investoren. Sie wird aber
heute infolge vielfaltiger, flachenbezoge-
ner Rechte und Pflichten, z.B. Nutzungs-
einschrankungen, Ausgleichs- und Ersatz-
pflichten nach Naturschutzrecht, Pacht-
und Bewirtschaftungsverhaltnisse, zu-
nehmend eingeschrankt. Diese Belastun-
gen haben inzwischen ein die Investi-
tionsbereitschaft weitgehend hemmen-
des Ausmass erreicht und missen deshalb
entflochten werden. Weiterhin zielt ein
vorausschauendes  Bodenmanagement
auf eine moglichst konfliktfreie Planung
und Ordnung der Landnutzung.

4.3 Modernes Verwaltungshandeln
Mit neuen Formen des Verwaltungshan-
delns mussen Landentwicklungsziele
kinftig schneller, einfacher und kosten-
gunstiger als bisher erreicht werden. Fur
den wirksamen Vollzug integrierter Ent-
wicklungskonzepte ist ein partnerschaft-
liches, dialogorientiertes Zusammenwir-
ken aller massgeblichen Akteure erfor-
derlich. Nurdort, wo es gelingt, finanzielle
und personelle Ressourcen zu bindeln,
unterschiedliche Planungen aufeinander
abzustimmen, Initiativen der Gemeinden
und Burger zu wecken und aufzunehmen
sowie schnell, effizient und burger-
freundlich zu handeln, kann die Landent-
wicklung kuinftig vorangebracht werden.
Offene Planungsmethoden, die die Bur-
ger aktiv einbeziehen, sollen reine Exper-
tenplanungen ersetzen. Kenntnisse, Er-
fahrungen und Vorstellungen der Burger
Uber die Entwicklung ihrer unmittelbaren
Heimat mussen genutzt werden. Arbeits-
gruppen, Dorf- und Flurwerkstatten und
Leitbilddiskussionen Uber die regionale
und dorfliche Entwickung sollen den Bir-
gern ermoglichen, Entwicklungsziele ge-
meinsam mit den Planungstragern zu er-
arbeiten. Im Sinne einer Hilfe zur Selbst-
hilfe kénnen hierdurch insgesamt die
Eigenkrafte mobilisiert und vielfaltige
Eigeninitiativen ausgeldst werden.

Der Landentwicklungsprozess  sollte
zweckmassigerweise durch einen Mode-
rator gesteuert werden. Nur durch koor-
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diniertes Handeln kann ein konsensfahi-
ges umsetzungsorientiertes und in der
Finanzierung gesichertes Planungsergeb-
nis erzielt werden. Den konkreten Bedin-
gungen angepasst ist zu entscheiden, wer
in welcher Phase die Funktion des Mode-
rators ausubt.

Die Instrumente der Landentwicklung
mussen kinftig so eingesetzt werden,
dass damit schnell und flexibel auf sich
permanent verandernde gesellschaftliche
Anforderungen an die Funktionen der
landlichen Raume reagiert werden kann.
Mit Hilfe von effizientem Projektmanage-
ment und Controlling soll kiinftig die Ein-
haltung der zeitlichen und inhaltlichen
Vorgaben gewabhrleistet werden.
Voraussetzung fur die zielgerichtete Aus-
wahl der Instrumente ist eine umfassen-
de Verfahrensvorbereitung. Dazu mussen
alle Akteure an einen Tisch gebracht wer-
den, um frihzeitig und gleichzeitig alle
fur die Verfahrensdurchftihrung erhebli-
chen Belange erortern zu kénnen. Die
strikte Zielorientierung bereits in der Vor-
phase ermoglicht eine klare inhaltliche
und zeitliche Konkretisierung der Verfah-
ren. Jedem Beteiligten muss dazu vermit-
telt werden, dass jedwede spatere Erwei-
terung der Ziele zwangslaufig das Ver-
fahren verlangert.

Bei der Landentwicklung stehen einver-
nehmliche Lésungen stets im Mittel-
punkt. Unparteiisches Verhalten gegen-
Uber allen an der Landentwicklung Betei-
ligten gehort zu ihren Grundsatzen.
Landentwicklungsverfahren bieten eine
Fulle von Ausgleichsmoglichkeiten, mit
denen es aller Erfahrung nach gelingt, ein
hohes Mass an Zustimmung zu erzielen.
Entscheidungskompetenz und Durchset-
zungsvermdégen, die nach dem Flurberei-
nigungsgesetz zur abschliessenden Kon-
fliktlésung gesetzlich geregelt sind, mus-
sen allerdings dann genutzt werden,
wenn Einzelinteressen zu Lasten der All-
gemeinheit tberhand nehmen.

Zu den Starken der Landentwicklungsins-
trumente gehort es, knappe Finanzmittel
zu bdndeln und Investitionen anzuregen.
Interessentrager von Landentwicklungs-
massnahmen sind finanziell oftmals nicht
allein zur Verwirklichung ihrer Vorhaben
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in der Lage. Durch Zusammenfuhren von
Finanzierungsmoglichkeiten der EU, des
Bundes, der Lander und der Kommunen
sowie anderer offentlicher und privater
Quellen zu einem Verbundvorhaben kon-
nen Vollzugsdefizite erfolgreich ber-
wunden und zugleich private Folgeinve-
stitionen angestossen werden.

5. Schlussfolgerungen

Gemeinsam planen, abgestimmt han-
deln, Finanzmittel bundeln - lautet die
Devise integrierter Landentwicklung. Es
ist aktive Beschaftigungspolitik fur die
Menschen auf dem Lande, Gemeinden,
Land- und Forstwirtschaft und den Natur-
haushalt nachhaltig in der Entwicklung zu
fordern. Agrarstrukturelle Entwicklungs-
planung, Flurbereinigung, Dorferneue-
rung und die spezielle Eigentumsregelung
in den neuen Landern bieten allen Akteu-
ren im ldndlichen Raum Partnerschaft im

Bodenmanagement als Dienstleistung an.
Mit Hilfe eines modernen Verwaltungs-
handelns bei der Landentwicklung kén-
nen Probleme zeit- und kostensparend,
mit breiter Burgermitwirkung und kon-
sensfahigen Konzepten realisiert werden.
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Das Netz-Informati for
die Schweiz -

modular und hybrid

GEONIS ist ein offenes Informationssystem
auf Windows NT fir kleine und grosse Lei-
tungsnetze. Mit GEONIS kann der Benutzer
schnell und unkompliziert ein Netzinformati-
onssystem (NIS) nach den Empfehlungen
von SIA, VSE und anderen Fachverbénden
aufbauen.

GEONIS besteht aus einem Basismodul fur
Projektverwaltung und Grundanwendungen
sowie den spezifischen Modulen fir die ein-
zelnen Medien. Im Moment stehen folgende
Medien zur Verfigung: Abwasser, Wasser,
Elektro, Gas, Fernmeldeanlagen, Kabel-
fernsehen, Fernwérme, Zivilschutz und Zo-
nenplan. Der Benutzer kann eigene Medien
entwerfen und bestehende Definitionen er-
weitern sowie auf seine Arbeitsablaufe an-
passen.
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GEONIS baut auf dem geographischen In-
formationssystem MGE von Intergraph auf,
welches Uber eine Vielzahl von Funktionen
zur Abfrage und Analyse von GIS-Daten ver-
fugt.

Zusammen mit GRICAL (Punktberech-
nungsprogramm fir Vermesser und Bauin-
genieure) und GRIVIS (Amtliche
Vermessung) bildet GEONIS eine umfassen-
de GIS-Lésung. MGE erlaubt zudem die
Verwendung von Rosferplanen und digitalen
Orthofotos zur hybriden Verarbeitung.

Wir bieten auch eine leistungsféhige Buro-
[6sung fur moderne Ingenieurbiros an:
Dalb for Windows beinhaltet eine Auf-
tragsbearbeitung, Zeiterfassung, Aufwand-
berechnung, Fakturierung usw. Verlangen
Sie unseren aktuellen Produktekatalog!
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Die GEOCOM Informatik AG -
lhr Partner fir:

¢ Geographische Informationssysteme

* Entwicklung massgeschneiderter
Applikationen

* Netzwerke: Analysen, Planungen,
Installationen, Messungen

¢ Hardware und Software, CAD

Wir bieten lhnen:

* Kompetente Beratung und Hilfe
bei der Entscheidungsfindung

* Installationen von Ort

* Wartung

* Schulung und Support

Unser Team von
Informatikingenieuren
erarbeitet fir Sie
professionelle Infor-
matiklésungen zu
verninftigen Preisen.

GEOCOM &

GEOCOM Informatik AG  Telefon 034 428 30 30
Bernstrasse 21 Hotline 034 428 30 40
3400 Burgdorf Fax 034 428 30 32

http://www.geocom.ch/geocom
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