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Aus- und Weiterbildung

rer Aufgaben, geplante Einsatze bei
erfahrenen Managern und Chefs, Uber-
nahme erweiterter Verantwortung im
bestehenden Wirkungsfeld, z.B. als Leiter
von Arbeitsgruppen, und zeitweise Ver-
setzungen z.B. von privaten zu staatlichen
Organisationen sind wertvolle Quellen fur
die berufliche Weiterentwicklung.

Der Bericht stellt fest, dass dauernde
berufliche Weiterentwicklung nicht etwas
Neues ist. Aber ihre Bedeutung fur den
beruflichen Erfolg hat enorm zugenom-
men. Das ist neu.

Die sechs Grinde, welche die dauernde
berufliche Weiterentwicklung so wichtig
machen, sind:

Kompetenzbildung:

Erworbenes Wissen hat heute noch eine
Lebensdauer von etwa vier Jahren. Es
muss dauernd erneuert werden.

Kundenorientiertheit:

Wir sehen uns besser informierten und
hochentwickelten Kunden gegeniber,
die von uns eine bessere Leistung als
friher erwarten.

Prozessgefahr:
Wir sind viel mehr als friher der Gefahr
ausgesetzt, dass Fehlleistungen einge-
klagt werden.

Standards:
Mehr und mehr werden Anforderungen
an unsere Kompetenz festgelegt.

Qualitatssicherung:

Die zunehmende Benitzung der Qua-
litdts-Management-Systeme  erfordert
eine bessere Ausbildung.

Konkurrenzféhigkeit:

Die Rezession zeigt uns die Bedeutung des
Wettbewerbs im Geschaftsleben ver-
starkt auf. Wenn die Effizienz gesteigert
werden muss, sind bessere Fahigkeiten
unerlasslich.

Fruher betrachtete man Aus- und Wei-
terbildung als nicht mit den Zielen einer
Unternehmung verbunden, als Kosten,
statt als Investition, als unsystematisch, als
Auswahlmaoglichkeit, wie eine Bestellung
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aus dem Versandkatalog, als vorgeschrie-

bene Wissensakquisition, als nicht ver-

bindlich, was sich durch viele Absenzen

dusserte, als nicht so wichtig, als dass sie

in die Organisation zurtickzuwirken hatte

und schliesslich als Auszeichnung fir gute

Leistungen.

Der neue Ansatz fur CPD soll sein:

® eng verknUpft mit der Unternehmens-
strategie und den individuellen Bedurf-
nissen des sich Weiterzubildenden

e cine Investition in die personellen Res-

sourcen

auf Entwicklung der Fahigkeiten im

Rahmen der Berufsaustibung ausge-

richtet, zusatzlich zur Wissensakquisi-

tion

® mit einer Beurteilung vor und nach

einer Ausbildungsphase verbunden

«Lernen» statt Training

auf den Arbeitsplatz und die Arbeitser-

ledigung zurtickwirkend

flexibel in der Durchfiihrung und mit

allen moglichen Formen des Lernens

realisiert.

Der Bericht gibt die Stufen bei der Ver-

besserung der beruflichen Leistung wie

folgt an:

Unbewusste Inkompetenz:
muss durch Diagnose bewusst gemacht
werden.

Bewusste Inkompetenz:
ruft nach strukturierter Weiterentwick-
lung.

Bewusste Kompetenz:
erfordert Festigung durch Anwendung
und Praxis.

Unbewusste Kompetenz:
wird durch dauernde Neubeurteilung

gepflegt.

Die Autoren ziehen fir die FIG folgende

Folgerungen:

® FIG kann die Mitgliederverbande in der
Forderung von CPD unterstltzen,
indem auf die Bedurfnisse und die
Bedeutung aufmerksam gemacht wird.

® FIG ist Gberzeugt, dass dauernde beruf-
liche Weiterentwicklung fur die Ver-

messungsfachleute eine unabdingbare
Notwendigkeit darstellt.
® FIG billigt das Konzept des lebenslan-
gen Lernens, wie es sich in CPD nie-
derschlagt, und ermuntert insbesonde-
re die Fachleute, ihre persénlichen Wei-
terentwicklungspléane zu erarbeiten,
CPD als Entwicklungsprozess bewusst
wahrzunehmen und zu erkennen, dass
mit CPD eine bessere Leistungsfahig-
keit erreicht werden kann.
Die FIG-Publikation gibt den Mitglieder-
verbanden und den einzelnen Fachleuten
eine Starthilfe fur die Neubeurteilung
ihrer gegenwartigen Situation betreffend
Weiterbildung. Im Anhang sind prakti-
sche Falle der Handhabung von CPD in
England, Danemark, Schweden, den USA
und Australien aufgezeigt.
(Die FIG-Publikation Nr. 15 mit dem Titel
«Continuing Professional Development»
vom September 1996 kann beim Sekre-
tariat SVVK, c/o Visura, Postfach 732,
4501 Solothurn angefordert werden.)
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