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Partie rédactionnelle
C'est moins le modèle qui existe actuellement

que celui qui prévalait anciennement
dans les zones rurales qui peut inspirer sa
démarche. H. U. Jost [3] souligne le rôle
d'intermédiaire très important joué par les
associations (professionnelles ou autres)
entre l'individu et l'Etat fédéral moderne
suisse (dès 1848).
En matière de coopération au développement

par ailleurs, la Suisse a une très
riche expérience de collaboration avec les
différents types d'acteurs publics et privés
dans les pays où elle s'est engagée.
Dans le dialogue politique avec ses
partenaires elle doit insister sur

- le soutien aux processus de démocratisation

et à toute action de formation
contribuant à faciliter la prise de responsabilité

au niveau local;

- la poursuite des politiques de décentralisation

et de réforme administrative et
fiscale qui ne s'arrêtent pas à un niveau
intermédiaire et recouvrent les communautés

d'appartenance;

- le renforcement des administrations lo¬

cales pour mettre en place et maintenir
les infrastructures économiques et
sociales lorsque les services techniques
et administratifs s'avèrent être le maillon

faible du système; un supplément
de compétences et de ressources est le

moyen de renforcer leur légitimité;

- l'appui aux initiatives locales, le

développement et l'organisation de la
société civile, là où l'Etat contrôlait la vie
collective et les filières de production;

- la promotion de formules de planification

conjointe du développement local
(ex: plans de développement communaux

ou régionaux) pour favoriser
l'instauration de relations formalisées entre
acteurs institutionnels locaux d'abord et
entre eux et les intervenants extérieurs
ensuite.

Le renforcement des gouvernements
locaux passe donc par l'appui aux acteurs
institutionnels locaux dans le but de leur
permettre d'augmenter leur potentiel d'action

au bénéfice des populations vivant
dans un espace donné et de leur donner
les moyens de maîtriser et de reproduire
ce nouveau potentiel, c'est-à-dire la capacité

à organiser, mobiliser de nouvelles
ressources, gérer et finalement arbitrer.
Formation, appui méthodologique,
échange d'expérience, aide financière
sont des formes courantes de coopération.

Mieux les engager en fonction d'une
conception claire de la gestion du développement

local et après un diagnostic
circonstancié des acteurs locaux qui y participent,

c'est là une approche à laquelle
notre recherche apporte des références
conceptuelles et des outils aptes à per¬

mettre l'évaluation des forces et faiblesses

des diverses composantes d'un
gouvernement local dans un pays donné et à

esquisser les stratégies visant à le rendre
plus performant.

Remarques:

[1] Dominique Darbon, 1988: L'administra¬
tion et le paysan en Casamance, Essai
d'anthropologie administrative, Paris,
Pedone.

[2] Rolf Weder, 1992: Schweiz-Dritte Welt,
Impulse für eine künftige Entwicklungspolitik,

Zürich, Orell Füssli.
[3] Hans-Ulrich Jost, 1992: Histoire des so¬

ciétés et de la sociabilité, in: Les Suisses,
Mode de vie, Traditions, Mentalité, P.

Hugger Ed., Payot.
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