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Partie rédactionnelle

Zukunft fur das Land -
Zukunft fur unsere Gesellschaft

Zum Wandel des Berufsbildes des
Flurbereinigungsingenieurs in Bayern

Erfahrungen im Bereich Organisation,
Projektleitung, -management usw., die
jetzt und flr die Zukunft in der Ausbildung
der Studenten in Richtung Wassermeliora-
tions- und Landesvermessungsingenieu-
ren sehr nétig waren. Trotz der Praktika
fehlen bisher auch wahrend des Studiums
engere Kontakte der Studenten mit der
fachlichen Praxis.

Die Lésung dieser Probleme ist relativ
schnell méglich dank der Zusammenar-
beit mit dem Institut fir Kulturtechnik der
ETH Zurich, wo diese Beziehungen mit
der Praxis bereits heute intensiv gepflegt
werden. Die schon lang andauernde gute
Zusammenarbeit zwischen beiden Hoch-
schulen soll auch die Entwicklung der Di-
daktik in diesem Bereich an der Abteilung
in Krakau erleichtern.

Um den gegenseitigen Austausch
zu férdern und das Interesse an
den ehemaligen Ostblockstaaten
auch bei den Studenten zu wek-
ken, werden voraussichtlich nach-
stes Jahr sowohl die Diplomreise
der Abteilung VIII der ETH Zirich
als auch die Diplomarbeiten ver-
schiedener Professuren in der Ge-
gend um Krakau durchgefihrt.

Adresse des Verfassers:

Krzysztof Ostrowski

Dr. Ing. Akademie fur
Landwirtschaft in Krakau
Institut flir Acker- und
Forstmelioration

Al. Mickiewicza 24/28
30-059 Krakau, Polen
1990/91: Postdoktorand
am Institut fir Kulturtechnik
ETH-HAnggerberg
CH-8093 Zirrich

H. Magel

Noch nie zuvor stand der landliche Raum derart im Blickpunkt des politischen und
gesellschaftlichen Interesses wie in unserer Zeit. Im nachfolgenden Aufsatz wird
den Griinden hierfiir nachgespiirt und aufgezeigt, welche Konsequenzen der all-
gemeine Wertewandel auf den Stellenwert der Zukunftsaufgabe Land- und Dorf-
entwicklung hat. Es ist selbstversténdlich und Gegenstand der abschliessenden
Darstellung, dass das Berufsbild des fiir Land- und Dorfentwicklung verantwortli-
chen bayerischen Flurbereinigungsingenieurs sich auf diese geédnderten Rah-
menbedingungen einstellen muss und deshalb derzeit einen Bedeutungswandel

erfahrt.

Jamais auparavant, ’'espace rural n’a éveillé autant d’intérét dans les milieux poli-
tiques et dans la société, qu’a notre époque. L’article qui suit décrit et détaillé les
raisons et les conséquences que I’évolution de I’échelle des valeurs aura a I’avenir
sur I'importance du développement du milieu rural. Il va de soi qu’en Baviére
la formation professionnelle de I'ingénieur chargé des améliorations fonciéres et
du développement du milieu rural doit s’adapter aux nouvelles conditions-cadres
et de ce fait subir un changement d’orientation.

Veranderte Rahmen-
bedingungen in der Stadt-
und Landentwicklung

Mehr denn je zuvor erlebt auch der in der
Landentwicklung oder landlichen Neuord-
nung durch Flurbereinigung und Dorfer-
neuerung tatige Flurbereinigungsinge-
nieur den Einfluss und Wandel gesell-
schaftspolitischer und wirtschaftsstruktu-
reller Rahmenbedingungen. Uber diese
Anderungen soll am Beispiel einiger weni-
ger, aber wohl entscheidender Bereiche
berichtet werden. Der verehrte Leser aus
der Schweiz mége dann selbst entschei-
den, inwieweit seine Tatigkeit davon auch
bertihrt wird oder nicht. Diese Rahmenbe-
dingungen sind dusserst vielschichtig und
zum Teil von Paradoxien gepragt wie die
nachfolgende Nummer 1 beispielsweise
zeigt:

1. Europa erlebt einen dramatischen Wan-
del. West und Ost sind keine Gegensétze
mehr. Mauer und Stacheldraht sind gefal-
len. Die jungen Demokratien in Mittel- und
Osteuropa suchen den Weg in die Europé-
ische Gemeinschaft, vor allem in die Euro-
paische Wirtschafts- und Wohlstandsge-
meinschaft. Es steht fest, dass Europa
grosser wird: Der Binnenmarkt steht 1993
vor der Tur, am Ende dieses Jahrzehnts
soll die Europaische Union folgen.
Gleichzeitig aber wird vor dem Hinter-
grund dieses zusammenwachsenden und
grdsser werdenden Europas immer mehr
die kleine Einheit in Politik und Wirtschaft
beschworen. Das grosse Schlagwort ins-

besondere in den ehemals kommunisti-
schen Staaten, aber auch im Westen lau-
tet: Dezentralisation und Deregulierung;
zusammenhangend damit erschallt der
Ruf nach einem Europa der klein(er)en
Regionen, nach einem Europa der Kom-
munen (Magel/Winter 1991). Insbeson-
dere Bayern (Streibl 1991 a) und Oster-
reich haben sich zu Vorreitern dieser Be-
wegung gemacht und fordern mehr Ent-
scheidungskompetenzen von Brussel.
Durch diese Bewegung sehen sich die in
grosseren Staaten, aus ihrer Sicht,
zwangszusammengefassten Volker Slo-
weniens, Kroatiens oder des Baltikums be-
starkt in ihrem Bemuihen um Unabhangig-
keit und Bewahrung der eigenen Identitét.

Auch Wirtschaftswissenschaftler predigen
immer mehr die Notwendigkeit der Uber-
schaubaren und noch regierbaren kleine-
ren Einheiten innerhalb der grossen Wirt-
schaftsunternehmen.

Mehr als je zuvor musste sich die in kleine
Einheiten gegliederte Schweiz durch
diese Entwicklung bestétigt sehen. Dies
bedeutet allerdings nicht, dass es nicht
auch Gefahren des Provinzialismus und
der Isolation gibt, worauf z.B. der Ziricher
Soziologenkongress 1989 deutlich hinge-
wiesen hat (so Pevetz, 1989, zur Identitat
des Schweizers).

2. Es ist Faktum, dass unsere Welt, durch-
aus mit Zustimmung der Bevélkerung,
durch immer mehr Technik und naturwis-
senschaftlichen Fortschritt gelenkt und ge-
steuert wird. Gleichzeitig aber wéchst un-
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Ubersehbar das Verlangen nach einem
emotionalen Ausgleich zu dieser rationa-
len Welt. «High tech bringt High touch»,
sagt bereits der grosse Zukunftsforscher
John Naisbitt (1982). Mehr als je zuvor
sind die Menschen bereit, auf Botschaften
aus der nicht zahl- und nicht messbaren,
also transzendenten Welt zu achten und
zu héren. Plétzlich hért man auf das chine-
sische Prinzip von Yin und Yang, das durch
die modernen Hirnforschungsergebnisse
von Roger Sperry Uberdies naturwissen-
schaftlich eindrucksvoll bestéatigt wurde.
Demnach gehért zum Menschen unver-
zichtbar auch die geflihlsméssige, nicht-
rationale Ebene. Diese wird von theologi-
schen, sozialwissenschaftlichen und psy-
chologischen Kreisen zunehmend mehr
gegeniber den linken «Gehirnhalfte-Den-
kern» — dazu gehodrt ohne Zweifel auch
der geodatische Ingenieur — fordernd ins
Spiel gebracht. Der sensationelle Erfolg
des Vortrags von Theo Abt (1991) bei der
Bayerischen Flurbereinigungsfachtagung
1990 in Passau wirkt heute noch nach.
Und wieder kdnnen sich die Schweizer fra-
gen, ob sie nicht langst richtig lagen und
liegen durch die Forschungsergebnisse ei-
gener herausragender Wissenschaftler
wie C. G. Jung und Theo Abt — oder gelten
womdglich die Propheten im eigenen
Land nicht gar soviel?

3. Das Stadt-Land-Kontinuum breitet sich
immer mehr aus. Obwohl die grossen
Stadte im Altkern teilweise an Auszehrung
der Wohnbevélkerung leiden, nehmen die
Konturen zwischen Stadt und Umlandge-
meinden immer mehr ab; alles vermischt
sich zu einem immer grésser werdenden
Siedlungsbrei ohne Identitat und Unver-
wechselbarkeit. Dazu besteht nun vor
dem Hintergrund des Européischen Bin-
nenmarkts und der immer engeren wirt-
schaftlichen Verflechtungen auf unserem
européischen Kontinent die reale Gefahr
von wirtschaftlich dusserst starken Mega-
zentren wie z.B. jenen entlang der viel zi-
tierten «blauen Banane», der Wachstums-
banane (banana of growth), die von Sud-
england Uber die Rheinschiene nach Zi-
rich und Mailand reichen soll. Wo soviel
oder zu viel Wirtschaftsmacht geballt ist,
geht die Menschlichkeit leicht verloren. Es
ist langst Tatsache, dass in den Grossstéd-
ten zunehmend nur noch vermdgende
Leute mit wenig Kindern leben (kdnnen).
Minchen wird bereits als die Stadt der rei-
chen egoistischen Singles genannt. Uber
50% aller Miinchner, aber auch Berliner
Haushalte sind Single-Haushalte (Muller
und Seidenspinner 1990). Es muss nicht
mehr eigens dargestellt werden, dass an-
gesichts solcher Sozialstrukturen die in
den Grossstadten ohnehin leichter gege-
bene «Verinselung der Lebenswelten der
Kinder» zusétzlich verstérkt wird. Sozial-
wissenschaftler und Raumforscher spre-
chen von einer Zerstlickelung oder Seg-
mentierung des sozialen Raums der
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Abb. 1 und 2: Dorferneuerung Arnstorf: Schlossgebdaude am Marktplatz vor und
nach der Renovation des Schlosses und der Neugestaltung des Marktplatzes.

Stadtkinder in kleine Happchen, die den
Verlust der Ganzheitlichkeit des Kinderall-
tags zur Folge haben. Wie sollen aus die-
ser nachsten verantwortlichen Generation
jemals Begeisterung und Engagement flr
ganzheitliche Umweltbewahrung erwach-
sen?

Immer mehr Familien mit Kindern, die so-
genannten Normalverbraucher, weichen
zunachst in die Umlandgemeinden aus,
bis sie moglicherweise auch dort vom an-
haltenden  Verdrangungsprozess der
standortsuchenden und jeden Preis zah-
lenden High tech-Wachstumsindustrien
eingeholt werden. Unwirtlichkeit der
Grossstadte, wachsende Umweltscha-
den, Angst vor der Zukunft und Unuber-
sichtlichkeit des Fortschritts und vieles
mehr: Wen wundert es, dass der landliche
Raum und seine Dorfer in den letzten Jah-

ren Gegenstand einer emotionalen Zu-
wendung, eines Wertewandels geworden
sind, wie ihn das Land noch nie erlebt hat.
Fachleute werden nicht mehr belachelt,
wenn man dem Land Zukunft bescheinigt
(Glick/Magel 1990) oder wenn John Nais-
bitt (1990) das Land gar als den «Lebens-
raum der Zukunft» bezeichnet. Warum
wohl? Die Erklarung liefern Sozialwissen-
schaftler und Kulturanthropologen wie
Werner Pevetz (1989) oder Erika Haindl
(1988). Sie sagen voraus, dass die landli-
chen Raume und ihre Dorfer dereinst
«kompensatorisch die sozialkulturellen
und 6kologischen Werte und Uberlebens-
techniken der Zukunft fir die Stadte und
deren Bevolkerung bereithalten» mussen.
Das gesellschaftliche Problem Nummer 1,
die drohende Unfinanzierbarkeit der Alten-
pflege und der Verweis auf die im landli-
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chen Raum selbstverstandliche Flrsorge
in der Familie (Haindl 1988) machen dies
an einem Beispiel Gberdeutlich. Auch Poli-
tiker wie Bayerns Ministerprasident Max
Streibl sagen deshalb nicht ohne Grund
(1991 b): «Die Stadt braucht das Land».
Umgekehrt — und dies muss nicht eigens
dargelegt werden — braucht das Land na-
turlich auch die Stadt; und es braucht ins-
besondere auch wohnstattennahe Arbeits-
platze, die nun erstmals in der Geschichte
— unabhangig von mit der Landwirtschaft
verbundenen Arbeitsplatzen — nicht mehr
allein in stadtischen Zentren, sondern auf-
grund der modernen Méglichkeiten der Te-
lematik auch auf dem Lande initiiert wer-
den kdénnen.

4. Wie erwahnt werden die Dorfer als
Adressat einer neuen Sehnsucht nach ei-
nem zur Stadt anders-artigen Leben im-
mer populérer, werden gar das Traumbild
vieler Menschen. Aktuelle Umfragen unter
der Bevélkerung, ob in der Schweiz, Oster-
reich oder in Deutschland, bestétigen die
steigende Sehnsucht nach einem Leben
und Wohnen auf dem Lande, nahe zu Na-
tur und einer gepflegten Landschaft, mit ei-
genem Haus und Garten und bei aller
maoglichen Selbstverwirklichung einge-
bunden in soziale Nahe und Nachbar-
schaft. Das So-Anders-Sein des Dorfes,
des landlichen Raumes ist aber verur-
sacht und gepragt vom landwirtschaftli-
chen Charakter des Dorfes, wozu alle For-
men des bauerlichen Lebens, Arbeitens,
Wohnens und der Kultur gehéren. Dieser
landwirtschaftliche Charakter geht aber
zunehmend verloren. Es ist die Frage, die
offen zu beantworten sich im Moment Poli-
tik, Berufsstand und Gesellschaft «driik-
ken», welche dieser so-anders-artigen
Werte im Dorf Uiberhaupt verbleiben oder
erhalten werden kénnen bei weiterhin un-
gebremst zuriickgehender Landwirtschaft
und anhaltenden Verlusten landlicher Le-
bensrhythmen und Kultur. Kann das Land
dann noch emotionaler Ausgleichsraum
zur Stadt sein?

Es ist unbestritten, dass zumindest in der
Dorferneuerung diesen Fragen nachge-
gangen werden sollte.

5. Die Antworten auf Nummer 4 sind eng
verknUpft mit der Loésung der Sinn-Frage
in der Landwirtschaft. Diese erlebt derzeit
einen Paradigmenwechsel von epocha-
lem Ausmass. Erstmals in der langen
Menschheitsgeschichte sind die Land-
wirte nicht mehr aufgerufen, méglichst viel
Nahrung zu erzeugen und vom Boden das
Maximale herauszuholen, sondern wer-
den dazu angehalten, weniger, daflir ge-
slinder zu produzieren und insbesondere
die Landschaft in einem gepflegten Zu-
stand zu halten, wie er den Wiinschen der
nichtlandwirtschaftlichen Bevdlkerung ent-
spricht. Die gangige politische Formel hier-
fur lautet: «Die Landwirtschaft muss dem
Aligemeinwohl dienen.» Dieses Anliegen
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gewinnt kiinftig noch mehr an Bedeutung,
da sich unsere Gesellschaft im Ubergang
zu einer Informations- und Freizeitgesell-
schaft befindet (es naht die flexible 4-Tage-
Woche!), die einem gesunden Naturhaus-
halt und schénem Landschaftsbild einen
immer grésseren Wert beimisst. Umge-
kehrt darf man erwarten, dass die Gesell-
schaft bei Bewusstwerdung des Problems
bereit ist, den Landwirt fiir diese kulturelle
Pflegeleistung und das Vorhalten gesun-
der Landschaften zu bezahlen.

6. Eine weitere Paradoxie zeigt sich in
dem Phanomen, dass, von unserer Ge-
sellschaft bewusst gesteuert, das Leben
immer schneller und unibersichtlicher
und die Menschen immer mobiler werden.
Vor diesem Hintergrund haben viele Men-
schen bereits Angst vor der Geschwindig-
keit, Angst vor der Zukunft. Sie lehnen und
sehnen sich deshalb zuriick in die Vergan-
genheit, wo sie sich an Bekanntem und
womdglich Selbsterlebtem und Selbstge-
schaffenem festhalten kénnen. Sie favori-
sieren Tradition und Erhaltung des kulturel-
len, auch baulichen Erbes, Identifikation
und Heimatverwurzelung. Es ist auffal-
lend, dass mit dem Thema Heimat nahezu
automatisch Dorf und landliche Land-
schaft assoziiert werden.

Keiner hat diese Entwicklung, diesen auf-
kommenden Historizismus deutlicher an-
gesprochen als der Ziricher Philosoph
Hermann Libbe (1981).

7. Der eingangs erwahnte Zusammen-
bruch des kommunistischen Ostens be-
weist die Notwendigkeit der Demokratie
und stellt insofern einen Triumpf flr ihre
westliche Form dar, so mangelhaft sie dort
auch im einzelnen praktiziert sein mag.
Die Notwendigkeit einer Politik von unten
nach oben, die der einzelnen Personlich-
keit die Moglichkeit des freien Entschei-
dens gewahrleistet, ist deutlicher denn je
geworden. John Naisbitt hat auf die wach-
sende Bedeutung der partizipatorischen
Demokratie bereis Anfang der 80er Jahre
hingewiesen und, wie wir inzwischen wis-
sen, sie zutreffend als weltweiten Mega-
trend gekennzeichnet. Niemand kann be-
streiten, dass Basisdemokratie, wo jeder
jeden und jedes kennt und wo aufgrund
der kleinen Einheit jeder, sofern er will, mit-
planen und mitentscheiden kann, im Dorf
eher mdglich ist als in der Stadt.

Und wieder wéare auf den Modellfall
Schweiz zu verweisen, wo dies seit Jahr-
hunderten Ubung ist.

8. Eine letzte Entwicklung, die die Stadt-
und Landentwicklung und auch ihr Verhélt-
nis zueinander deutlich pragt, sei aufge-
zeigt: Unsere Wohlstandsgesellschaft ver-
braucht immer mehr Ressourcen, produ-
ziert immer mehr Energie und Miill, der
Uberwiegend dem landlichen Raum aufge-
birdet wird. Okologische und &konomi-
sche Sparkonzepte sind mehr denn je er-
forderlich. In der Stadt sind aber die Erleb-

barkeit der begrenzten und gefahrdeten
Naturressourcen und entsprechend die
Bereitschaft zu Anderungen (siehe die in
Nummer 3 angesprochene Verinselung
der Lebenswelten) eingeschrénkt, nur auf
dem flachen Land kann man, so wie es die
grossen Augusthochwasserkatastrophen
in Bayern gezeigt haben, das Ganzheitli-
che des Naturkreislaufes und seiner Ge-
fadhrdungen direkter erfahren. Entspre-
chend richten sich die Hoffnungen auf das
Land, um dort alternative Energie- und
Entsorgungsmodelle zu erproben.

Das Land hat Zukunft

Aus den vorgenannten grossen Entwick-
lungen wird deutlich, dass entscheidende
Zukunftsfragen unserer Gesellschaft in
der Tat vom Land beantwortet und dort mo-
dellhaft fir unsere Gesellschaft gelést wer-
den koénnen. Der 6sterreichische Zukunfts-
forscher Johann Millendorfer (1990), Chef
der Laxenburger «Denkfabrik», hat hierfiir
die LILA-Faktoren gepréagt (L = Lebensbe-
reich vor Produktionsbereich, | = Immate-
rielle Faktoren vor materiellen, L = Langfri-
stigkeit vor Kurzfristigkeit, A = Alternative
Sanftheit und Nachhaltigkeit vor harten
Entweder-oder-Losungen).  Millendorfer
lasst keinen Zweifel daran, dass seine
LILA-Faktoren am besten auf dem Land,
auf dem Dorf verstanden, erlebt und ge-
lebt werden kdnnen. Der Vorsitzende der
Deutschen Gesellschaft fur Sozialwissen-
schaft Wolfgang Zapf spricht von drei zen-
tralen Innovationen fir die Zukunft:

1. Dezentralisierung und Deregulierung
(hierauf wurde bereits hingewiesen)

2. Sinnstiftende und sinngebende aktive
Gestaltung der Menschen

3. Innovationen von unten nach oben

Wiederum ist es keine Frage, dass die ak-
tiven Gestaltungs- und Mitwirkungsmdg-
lichkeiten der Menschen sowie Innovatio-
nen von unten nach oben in besonders
vorteilhafter Weise auf dem Dorf, in der
landlichen Kleinstadt realisiert und gelebt
werden kénnen.

Zukunftsorientierte Arbeit fiir das Land be-
deutet deshalb auch fir den Flurbereini-
gungsingenieur das bewusste Wahrneh-
men und die Férderung der vier zentralen
Zukunftaspekte:

1. Konsequente Beachtung des Prinzips
der Subsidiaritat

2. Demokratie, Partizipation, Selbstver-
wirklichung, soziales Wirken wie z.B.
Pflege der Alten in der Familie oder ge-
meinschaftliche Hilfe in Notféllen, mehr
Familienbewusstsein, mehr Religiosi-
tat und Spiritualitat

3. ldentifikation, Traditions- und Heimat-
bewusstsein, raumliche und soziale
Uberschaubarkeit

4. Erlebbarkeit der Ganzheit und Be-
grenztheit von Natur und Naturkreis-
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lauf, woraus naturbewusstes Handeln
erfolgen kann.

Die deutsche Politik hat nun spéat, aber
doch die Vorzilige der landlichen Raume
neu entdeckt und fordert sie — vor dem ge-
schilderten Hintergrund der gesellschaftli-
chen Verénderungen mit gutem Grund —
als Hoffnungstrager fir die Zukunft unse-
rer Gesellschaft. Leider hat dieselbe Poli-
tik in der Vergangenheit dem léndlichen
Raum und insbesondere den Dérfern
manche Schaden zugefligt, wie z.B. zu
grossmassstablich  durchgefiihrte Ge-
biets- und Funktionalreformen. Auch wirt-
schaftliche Konzentrationsprozesse scha-
den weiter dem Dorf, wenn es um die Er-
haltung dorflicher Nachbarschaftsladen
oder Handwerks- und Gewerbebetriebe
geht. Aber auch hier gibt es endlich erfreu-
licherweise Gegenentwicklungen, wie z.B.
die Forderung von Nachbarschaftsladen
kombiniert mit modernen Telestuben
durch das Bonner Raumordnungsministe-
rium zeigt.

Arbeit fir das Land, Arbeit fur das Dorf
wird offensichtlich als Zukunftsinvestition
auch flr unsere Stadte und damit fur un-
sere Gesellschaft angesehen. Dies ist der
Hintergrund, warum das Thema Land-
und Dorfentwicklung in Deutschland, in
Mitteleuropa, insbesondere im ehemali-
gen Osteuropa gleichsam raketengleich
an die Spitze der Politthemen geklettert
ist. Dorf- und Landschaftsentwicklung sind
offensichtlich Bausteine fiir ein Europa der
regionalen Vielfalt, in dem die Unverwech-
selbarkeit und Zukunftsféhigkeit der ein-
zelnen Regionen und Gebiete erhalten
bleiben. Deshalb zéhlte auch die 1989 im
bayerischen Freising gegriindete Européi-
sche Arbeitsgemeinschaft Landentwick-
lung und Dorferneuerung innerhalb kiirze-
ster Zeit Gber 20 mittel- und osteuropéi-
sche Lander als Mitglieder.

Schweiz — ein Sonderfall?

Fir den bundesdeutschen Flurbereini-
gungskollegen, der zentral in diese Pro-
zesse der Land- und Dorfentwicklung ein-
gegliedert ist, mag es zunachst ein Ratsel
sein, warum die Schweiz an dieser Ent-
wicklung nur dusserst zuriickhaltend teil-
nimmt. Bis heute ist in und von der
Schweiz kein vernehmbares Signal aus-
gegangen, sich auf den Européischen Zug
der Dorf- und Landschaftsentwicklung
aufsetzen zu wollen; weder ist sie bis
heute Mitglied der Européischen Arbeits-
gemeinschaft nocht liest man in Schwei-
zer Zeitschriften expressis verbis etwas
Uber die Dorferneuerung. Wahrscheinlich
— und dies ist eine persdnliche Wertung
des Autors — vermag die geistige Bot-
schaft der Landentwicklung und Dorfer-
neuerung, die wie in einem Brennglas all
die Zukunftsfragen positiv beantworten
und beeinflussen sollen, in der Schweiz
niemanden vom Stuhle zu reissen. Offen-
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Abb. 3 und 4: Dorferneuerung Arnstorf: Ehemaliger Kuhstall des Schlosskomple-
xes vor und nach der Renovation; heute als Elektro- und Textilgeschaft genutzt
(ausgezeichnet mit dem Europa-Nostra-Verdienstdiplom 1990).

sichtlich lauft bereits alles langst in dieser
Richtung. Anders als in Deutschland sind
wohl in der Schweiz bereits viele der
neuen Erkenntnisse und Botschaften
langst realisiert und verinnerlicht und, wie
im Eingangskapitel aufgezeigt, jahrhun-
dertelange Praxis. Das Prinzip der kleinen
Einheit, Politik von unten nach oben und
die partizipatorische Demokratie sind ein
Gutezeichen fur die Schweiz und brau-
chen nicht erst den Transmissionsriemen
der mitteleuropéischen Dorferneuerungs-
bewegung, um von Schweizer Politik und
Gesellschaft erkannt zu werden.

Méglicherweise — und dies ist ein zusatzli-
cher Erklarungsversuch — liegt der Grund
auch noch darin, dass in der Schweiz fri-
her als in Deutschland und Osterreich, als
den zwei zentralen Dorferneuerungslan-
dern Mitteleuropas, die in der Dorferneue-
rung und Landschaftsentwicklung nun be-
wusst angestrebte Ganzheitlichkeit des

Denkens Ublich war. Der Begriff der Inte-
gralmelioration weist darauf hin; und der
Blick auf die Studienpléne der ETH Zdirich
macht den bundesdeutschen Hérer und
Kollegen eher neidisch, weil dort all das
bereits im Studienplan zumindest ange-
strebt wird, was Absolventen deutscher
geodéatischer Hochschulen schmerzlich
vermissen: Die inderdisziplindre, argu-
mentative Auseinandersetzung am prakti-
schen Beispiel sowie die wirksame Pra-
sentation der konsensféhigen Lésung.

Das Berufsbild des
bayerischen Flur-
bereinigungsingenieurs
wandelt sich

Abschliessend sollen nun weniger die be-
kannten Inhalte der Dorf- und Land-
schaftsentwicklung aufgezeigt werden —
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hierzu wird auf die umfangreiche Fachlite-
ratur in den geodatischen Fachzeitschrif-
ten hingewiesen (siehe z.B. Magel 1987,
Stréssner 1988, Manger 1990) — vielmehr
soll darauf eingegangen werden, welche
Anforderungen an den Flurbereinigungs-
ingenieur der Gegenwart und insbeson-
dere der Zukunft gestellt werden. Der geo-
détisch ausgebildete bayerische Flurbe-
reinigungsingenieur arbeitet heute in Dorf
und Landschaft — ein Aspekt, der dem
Schweizer Kollegen eher selbstverstand-
lich als neuartig ist. Bei dieser Arbeit flr
Siedlung und Landschaft und im Lichte
der grossen politischen und gesellschaftli-
chen Anforderungen muss der Flurberei-
nigungsingenieur auf die veranderten
Rahmenbedingungen unserer Gesell-
schaft und Arbeitswelt Ricksicht nehmen.
Dabei gibt es Freud und Leid, Lust und
Last.

Die gréssten Wandlungen im beruflichen
Selbstverstéandnis lassen sich wie folgt
charakterisieren:

1. Der Flurbereinigungsingenieur erlebt
einen Wandel seiner Klientel. Dafr
mag gelten: «Von der Landwirte- und
Grundstlickseigentimerbeteiligung
zur generellen Birgerbeteiligung in all
ihrer Pluralitat und Differenziertheit».

2. Von der jahrzehntelang getibten
schwerpunktmassigen Ausrichtung auf
das agrar6konomische Ziel muss der
Flurbereinigungsingenieur, auch inner-
lich Uberzeugt, Abschied nehmen und
versuchen zu einer gesamthaften Kon-
zeption zu kommen, in der 6kologische
und asthetische Fragen gleichwertigen
Rang einnehmen. Die europaweite
Einfihrung der Umweltvertraglich-
keitsprifung ist der vorlaufige Hohe-
punkt in dieser eigentlich lange vorher-
sehbaren Entwicklung (Magel 1985).
Bayern hat rechtzeitig die Weichen ge-
stellt und bereits 1983 mit einer 6kono-
mische und 6kologische Ziele a priori
gleichrangig einschliessenden Land-
schaftsplanung in der Flurbereinigung
und der Vergabe von Forschungsvor-
haben zur Entwicklung von 6kologi-
schen und asthetischen Bilanzierun-
gen Pionierarbeit geleistet (Magel
1988).

3. Die grosste Herausforderung fiir den
naturwissenschaftlich ausge- und
moglicherweise ver-bildeten Ingenieur
liegt sicherlich in der Umorientierung,
zumindest Erweiterung von einer rein
materiellen zu einer immateriellen
Sicht (siehe Millendorfer’sche LILA-
Faktoren), in der sozialkulturelle, gei-
steswissenschaftliche, theologische
und sonstige ir-rationale Aspekte ihren
Platz haben. Theo Abt hat hierfur die
unvergessliche Metapher geprégt:
«Speck und Blume». Beide missen im
Visier des Flurbereinigungsingenieurs
liegen. Mit Spannung dirfen wir die
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Abb. 5 und 6: Dorferneuerung Leuchtenberg: Gasthof mit eigener Metzgerei vor
und nach der Renovation.

praktische Umsetzung der Ergebnisse
des Forschungsvorhabens zu den gei-
stig-kulturellen Beziehungen des Men-
schen mit Dorf und Landschaft (Bear-
beiter Prof. Landzettel und Dr. Erika
Haindl 1991) erwarten.

4. Eng verwandt mit dieser Speck- und
Blume-Problematik ist die Ergédnzung
des analytischen Ingenieurdenkens
um ein intuitives Denken, woraus erst
echte Kreativitat, Spontaneitat und In-
novation entstehen konnen. (Siehe
hierzu das bemerkenswerte Buch von
Helmut Weyh/Patrick Krause «Kreati-
vitat. Ein Spielbuch fir Manager», er-
schienen im ECON-Verlag Dusseldorf
1991). Alois Gliick (1990), der Vorsit-
zende der CSU-Fraktion im Bayeri-
schen Landtag und Mitherausgeber
des Buches «Das Land hat Zukunft»,
fordert bei der Arbeit fir das Land eine

Kombination von rationalem und intuiti-
vem Denken.

. Der Flurbereinigungsingenieur muss

sich bemihen, uber sein topogra-
phisch-bodenkundliches Werten und
Bewerten hinaus zu einem Leitbild-
Denken zu kommen, zu Leitbildern fir
Dorf und Landschaft. Hierzu liegt nun
das aktuelle Ergebnis eines entspre-
chenden Forschungsauftrags an Prof.
Zepf (1991) vor. Es zeigt auf, wie Blir-
ger und Experten in Arbeitskreisen,
Werkstattgespréachen oder Dorfinsze-
nierungen Leitbilder fur ihr Dorf entwer-
fen kdnnen.

. Diese Leitbildarbeit gelingt nur, wenn

sich der Ingenieur von seinem gegen-
sténdlichen Boden- und Geb&audehori-
zont 16st und sich bewusst wird, dass
weniger das Objekt, sondern vielmehr
das Subjekt, der Mensch im Mittel-
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punkt seines Denkens und Handelns
steht. Die humane Aufgabe der Dorf-
und Landentwicklung muss belebt und
gelebt werden — und kann nur so gelin-
gen — durch aktive Herausforderung
und Mitwirkung der in Dorf und Land-
schaft lebenden Menschen.

7. Dabei muss der Flurbereinigungsinge-
nieur bereit sein, Abschied zu nehmen
von der Uberkommenen Vorstellung,

stets der Leiter und derjenige sein zu.

mussen oder zu wollen, der immer al-
les weiss oder zu wissen hat. Er muss
willens sein, eher der Moderator, der
behutsame Lenker der verschiedenen
Meinungsstréme zu sein.

8. Er muss auch Abschied vom Glauben
nehmen — und das fallt Geodéaten be-
sonders schwer — dass es fest be-
stimmbare und fest einhaltbare Ziele
und Ergebnisse gibt. Entsprechend der
Popper’schen Einsicht «Die Zukunft ist
offen» geht es immer mehr um das
Aushandeln von Lésungen und Ergeb-
nissen, die veranderbar sein missen.
Von daher wird die Forderung eines
Frederik Vester oder Richard Hoisl
nach o6kosystemaren Rickkopplun-
gen, nach zeitgeméssem systemorien-
tierten Ingenieurhandeln also, ver-
standlich.

9. In diesen Zusammenhang fallt auch
der notwendige Glauben, alles «Was-
serdicht» — trotz der berechtigten
Sorge vor dem Rechtsweg — in Vor-
schriften fassen zu kénnen. Mehr Mut
zum Risiko und zu neuen Wegen muss
die Devise lauten.

10.Und schliesslich missen der Ingenieur
und seine bevorzugten Planungspart-
ner, die Gemeinden und die vielen an-
deren Fachbehérden, verzichten auf
die Praxis und Technik des Krisenma-
nagements und das reine Verwalten
der Gegenwart. Insbesondere vom In-
genieur erwartet man, dass er bereit
ist, antizipatorische Konzeptionen zu
entwickeln, wie sie die beherzten Ver-
suche der Leitbilderstellung fir Dorf
und neuerdings auch fir die Land-
schaft in der bayerischen Landentwick-
lung darstellen.

Wie reagiert Aus- und
Fortbildung?

Es mag sein, dass manche der eben dar-
gestellten Anforderungsprofile und ihr
Wandel noch nicht so ausgepragt sind. Es
kann allerdings keine ernsthaften Zweifel
mehr darliber geben, dass die Entwick-
lung in diese geschilderte Richtung fihrt.
Es muss deshalb insbesondere an den
Universitaten liegen, auf diese verander-
ten Rahmenbedingungen rechtzeitig zu
reagieren und die Studienpléne entspre-
chend auszurichten. Solange in Deutsch-
land aus guten Griinden an dem Ziel fest-
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gehalten wird, einen einheitlichen Diplom-
ingenieur fir Geodasie auszubilden, so
lange wird das Problem bestehen, in die
Ausbildung, die Uberdies aufgrund der
Weisung z.B. des Bayerischen Wissen-
schaftsministeriums noch um 10% des
Lehrdeputats gekirzt werden soll, immer
mehr Anforderungen aus den verschie-
densten Richtungen zu pressen. Die An-
spriiche reichen von der «hdchsten Satelli-
tengeodésie», Erdmessung, Informations-
gewinnung und -verarbeitung bis hin zu
den geschilderten Anforderungen aus der
Sicht der Land- und Dorfentwicklung. Will
man daran festhalten, dass der TU-Absol-
vent auch die «geodétische Para-Diszi-
plin» Land- und Dorfentwicklung verant-
wortlich betreiben soll und kann, muss ge-
handelt werden.

Die Lésung kann wohl nur darin liegen,
dass mehr als bisher innerhalb des Stu-
diums interdisziplinare Blockveranstaltun-
gen stattfinden. Anhand eines geschickt
ausgewahlten konkreten Beispiels aus der
Praxis sollten sich mdglichst alle geodati-
schen und sonstig berihrten Randdiszipli-
nen einbringen kdnnen, so dass der Stu-
dent daraus Optimales lernt. Zum Beispiel
ware es durchaus mdglich, in einer be-
stimmten Gemeinde Ubungen zu konzi-
pieren (Aufbau einer Umweltdatenbank,
Bauleit- und Landschaftsplanung, Stadt-
und Dorfsanierung etc.), wo der Ingenieur-
geodat, der Photogrammeter und Karto-
graph, der Flurbereinigungsingenieur, der
Katastergeodat und Fachmann fir Landin-
formation und graphische Informationssy-
steme ebenso wie mdglicherweise der
Erdmesser zusammen mit weiteren einge-
schalteten Disziplinen praktische Arbeiten
leisten kdénnen und der Student ein Maxi-
mum an Einsicht und Ubungsméglichkeit
(auch zum kontroversen Diskutieren und
Argumentieren) erhélt.

Liest man Stellenanzeigen grosser Firmen
in Tageszeitungen, so werden von den Uni-
versitatsabsolventen neben der selbstver-
standlichen und deshalb nicht mehr er-
wahnten Ingenieurgrundausbildung vor al-
lem personlichkeitsbildende Faktoren er-
wartet, die seine «soziale Kompetenz»
ausweisen. Gefragt sind in der Zukunft we-
niger einsame Fachspezialisten, sondern
Ingenieure mit

— Allgemeinbildung und Versténdnis fur
Interdisziplinaritat

— rhetorischer Veranlagung und der Fé&-
higkeit, Verhandlungen zu fiihren und
konsensfahige Ergebnisse auszuhan-
deln

— Aufgeschlossenheit flir immaterielle
Faktoren und Dialogbereitschaft mit
den geistes- und sozialwissenschaftli-
chen Disziplinen

— wachem Sinn fiir das Erkennen gesell-

schaftlicher Entwicklungen und Trends
sowie Verantwortungsbewusstsein fiir

die Auswirkungen des eigenen Tuns
(Technikfolgenabschéatzung)

— kreativer und intuitiver Veranlagung

— der Fahigkeit, als Fluhrungskraft Mitar-
beiter zu motivieren und zu animieren

Mit Fug und Recht kann man deshalb fest-
halten, dass sich das Berufsbild des baye-
rischen Flurbereinigungsingenieurs, wenn
es auch nur annahernd diesen Vorstellun-
gen entsprechen soll, in einem Paradig-
menwechsel befindet.

Der Flurbereinigungsingenieur in Bayern
wird zu einem Human- und Sozialexperten
mit besonderer Kompetenz fiir alle Fragen
von Grund und Boden, Bodenbewirtschaf-
tung, Bodenordnung und Bodeninforma-
tion sowie Landschaftsentwicklung und
Dorferneuerung.

Wenn die Teile leben, lebt
auch das Ganze

Dorfererneuerung und Landschaftsent-
wicklung sind, wie eingangs erwahnt, not-
wendige Saulen des strukturellen Aufbaus
in West- und vor allem auch in Osteuropa.
Dort wurde schnell erkannt, dass die Dorf-
erneuerung eine Schule der Demokratie
ist. Die Bayerische Flurbereinigungsver-
waltung ist deshalb stark engagiert bei
dem freundschaftlichen Know how-Trans-
fer in die Tschechische Republik, nach Po-
len, Slowenien, Ungarn und demnéchst
wohl auch nach Kroatien und Bosnien. lhr
Einsatz in den neuen deutschen Bundes-
landern ist schon gar nicht mehr der Rede
wert, er ist selbstverstandlich. Dorferneue-
rung und Landschaftsentwicklung bringen
aufgrund ihrer besonderen Méglichkeit fir
die Menschen, sich zu beteiligen, sich be-
einflussbar einzubringen in die Gestaltung
des eigenen Lebensraumes, den unver-
zichtbaren Optimismus in die Dérfer und
Landschaften dieser Regionen. Dieser
Optimismus gibt Kraft, Zuversicht und das
notwendige Zukunftsvertrauen und damit
die geistige Energie fur unser Land.
Wenn die Teile leben, lebt auch das
Ganze. Wenn die Teile Uber-leben, uber-
lebt auch das Ganze. Wenn die Dorfpolitik
in Ordnung ist, ist auch die Landespolitik in
Ordnung. Geht es den Dérfern gut, geht
es auch dem ganzen Land gut. Dann ha-
ben nicht nur die Dérfer Zukunft, sondern
auch unsere Stadte und unsere Gesell-
schaft.
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