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Eartie rédactionnelle

RAV - eine Herausforderung
an die Ausbildung von
Vermessungsfachleuten aller

Stufen

K. Ammann

Die RAV ist eine Antwort der verantwortlichen Stellen auf die rasante technisch-
wissenschaftliche Entwicklung, die das gesamte Vermessungswesen in den letz-

ten 25 Jahren erlebt hat.

In einem ersten Abschnitt werden diese Entwicklungen und die Konsequenzen fiir
die Ausbildung von Vermessungsingenieuren/innen ETH und HTL angedeutet
und es wird insbesondere auf die Notwendigkeit einer Verlangerung der HTL-Aus-

bildung hingewiesen.

In einem zweiten Abschnitt wird speziell auf die RAV-Weiterbildung eingegangen.
Es werden konkrete Vorschlage unterbreitet insbesondere fiir die Weiterbildung

der Technikerstufe.

La REMO est une réponse des organes responsables face au développement tech-
nique et scientifique de ces 25 derniéres années, dans le domaine de la mensura-

tion.

Un premier chapitre traite de ce développement et des conséquences qu’il en-
traine pour le formation des ingénieurs gémoétres EPF et ETS. llinsiste plus parti-
culierement sur la nécessité d’une prolongation de la formation ETS.

Le deuxiéme chapitre insiste plus spécialement sur le développement ultérieur de
la REMO. Des propositions concrétes sont faites, en particulier pour la formation

continue des techniciens.

Probleme der ,
Ingenieurausbildung

1. Vermessung gestern und heute

Die rasante Geschwindigkeit der Umwal-
zungen in der Geodasie sei exemplarisch
illustriert durch zwei Momentaufnahmen,
eine von 1965, vor 25 Jahren also, die
zweite von heute, 1990.

Gestern (1965):

Typische Prifungsaufgaben an der eidge-
ndssischen Geometerpriifung waren u.a.:
Berechnung von Azimuten (6stellige Funk-
tionstafel), Begradigung einer Grenze
durch sukzessives Abschieben im Felde
oder durch Flachenrechnung nach Gauss
(was als weniger elegant galt).
Berechnung eines Einzelpunktes auf dem
allseits gefurchteten Formular.

Begriffe wie Ellipsoid, Geoid waren dem
Professor vorbehalten und sie sind heute
noch das Schreckgespenst einiger Kolle-
gen aus dieser Geometer-Generation!

Heute (1990):

Die Geometerprufungsaufgaben von 1965
sind — bis auf die letztgenannte — Stoff der
Lehrabschlussprifung und Aufnahmepru-
fung der HTL.

Ein Vermessungsstudent im 6. Semester
der HTL Muttenz hat sich — neben vielem
andern und ohne Vollstéandigkeit — vertraut
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gemacht mit Testverteilungen, Hypothe-
sentests, Fehler 1. und 2. Art, Genauigkeit,
Zuverlassigkeitsindikatoren, Matrizenal-
gebra, Ausgleichungstheorie, Algorith-
men, Datenstrukturen, Pascal, MS-DOS,
Textsysteme, Landinformationssysteme,
Geoid, LTOP,  3-D-Netzausgleichung,
raumliche Helmerttransformation, GPS
etc.

Kurz: Auf dem Aufnahmetachymeter der
klassischen Detailaufnahme sitzt heute
und in Zukunft in Form der GPS-Antenne
die ganze hohere Theorie der letzten
Jahre!

2. Defizite in Schule und Praxis

Man wir mit Recht fragen, wie ein solches
eindeutiges Wachstum an Wissen und
Koénnen bei gleichbleibender Studien-
dauer (HTL 3 Jahre!) Uberhaupt méglich
war. Da muss ich zuallerst den heutigen
und ehemaligen Studenten und Studentin-
nen einen Kranz winden. Sie haben — wie
auch die Dozenten — die dauernde Erho-
hung der Arbeitsbelastung der letzten 10
Jahre mit bewundernswerter Motivation
ertragen und die rollenden Studienplanre-
visionen mitgetragen. Heute sind wir mit
durchschnittlich 38 (!) obligatorischen
«Lektionen» (ohne selbstéandige Studien-
arbeiten) und 40 Jahreswochen an der
Grenze des Zumutbaren angelangt. Es
gibt klare Signale daflr, dass das Mass

Ubervoll ist. Hier mag der Hinweis genu-
gen, dass an der HTL Muttenz das gesell-
schaftliche Leben (die sogenannte Kultur)
auf Seite Dozenten und Studenten véllig
zum Erliegen gekommen ist, ein men-
schenunwirdiger Zustand! Stoffabbau
oder Studienrevision (Verlangerung)?
Professor A. Carosio hat in seinem Artikel
«Das Vermessungswesen und die Her-
ausforderung der Informatik» [1] auf die
besondere Betriebsstruktur im Vermes-
sungswesen hingewiesen. Die Betriebe
sind — im Gegensatz zur sog. «Grossindu-
strie» — nicht in der Lage, selbst aktiv For-
schung und Entwicklung zu betreiben.
Dies flihrt zu spezifischen Belastungen
gewisser Hochschulinstitute. Die Klein-
und Mittelbetriebe haben keine For-
schungs- und Entwicklungskapazitéat.
Dies gilt aber — und das muss hier betont
werden — auch fur die Belange der (be-
trieblichen) Aus- und Weiterbildung. In der
Elektroindustrie z.B. kann ein junger Inge-
nieur ETH oder HTL beim Antritt seiner er-
sten Stelle damit rechnen, dass er auf Mit-
arbeiter und Vorgesetzte trifft, die ihn auf
seinem Abschlussniveau abholen und
auch in theoretischen Belangen weiterfiih-
ren und férdern, zum mindesten aber festi-
gen. Es bestehen betriebliche Weiterbil-
dungskonzepte mit relativ hohen Budgets.
Diese an und fur sich unabdingbare Ein-
trittssituation des jungen Ingenieurs ist im
Vermessungswesen die grosse Aus-
nahme. Nur speziell grosse Amter und Pri-
vatblros und die Hochschulen (Assisten-
tenstellen) sind strukturell dazu in der
Lage, und angemessene Investitionen in
diesem Bereich sind in der Praxis noch
nicht selbstverstandlich. Aus diesem Um-
stand erwéchst — jedenfalls fur die HTL —
eine spezifische Belastung.

Die Praxis wartet mit Ungeduld auf den
jungen Absolventen in der Hoffnung, dass
dieser die innerbetrieblich aufgelaufenen
Defizite, vor allem im Informatikbereich,
kompetent auffllle, und der junge HTL-In-
genieur wird mdéglicherweise von der Pra-
xis zu frih — gemessen an seiner Berufser-
fahrung — mit Uberproportionaler Verant-
wortung belastet und allein gelassen, eine
Verantwortung, die er nach angemesse-
ner Einarbeitung spéater durchaus zu tra-
gen in der Lage ware. Da hat es der frisch-
gebackene Hochschulabsolvent einfa-
cher, mit der Berufung auf «Generalist»
und «Praktikant» unterlauft er leichter den
Erwartungsdruck des Produktions-All-
tags.

3. Komplexe Technik, Grenzen der
Ausbildung

Das Problem der Ingenieurausbildung
stellt sich fiur ETH und HTL ahnlich. Die
modernen Vermessungsmethoden und
Systeme flihren zu einer betrachtlichen Er-
hoéhung des Ausbildungsaufwandes. Die
theoretischen mathematisch/naturwissen-
schaftlichen Modelle sind wesentlich kom-
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Anzahl Zeitaufwand verantwortlich Veranstalter
Teiln.ca. | Zielgruppe Code | Kursart geschatzt fur Kursinhalt
Nombre | Destinéa Matiere Durée responsable organisateur
part. approx. du contenu
approx. ducours
200 Birochefs A Informations- 2Tage (V+D,L+T)
Unternehmer tage SVVK, GF, ETH dito
(Systemhersteller)
Chefs de Journées 2jours (D+M, S+T) idem
bureau d’information SSMAF, GP, EPF
Employeurs (resp. systeme)
200 Leitende B Seminare 10-20 Tage (V+D,L+T)
Ingenieure Lehrgange SVVK, GF, ETH dito
(ETH + HTL) STV, HTL
(Systemhersteller)
Cadres Séminaire 10-20jours (D+M, S+T) idem
ingénieurs Cours SSMAF, GR EPF
(EPF+ETS) UTS,ETS
(resp. systeme)
20 Kursleiter fur C Ausbildungs- 10 Tage V+D, KKVA
Technikerwei- Kurs fur RAV-Projektgruppe z.B.
terbildung D Kursleiter D HTL Muttenz
(Ingenieure
ETH, HTL) Zentral
Directeurs de Cours de 10jours D+M,CSCC p. ex.
cours pourla formation pour Groupe de projet ETS Muttenz
formation continue directeurs de REMO
des techniciens cours D
(ingénieurs
EPF ETS) Central
400 Techniker/ D Ausbildungs- >10Tage V+D, KKVA Sektionen
Zeichner kurse RAV-Projektgruppe STV/VSVT
regional (STV,VSVT)
Techniciens/ Coursde >10jours D+M,CSCC Sections
Dessinateurs formation Groupe de projet REMO| UTS/ASTG
Régional (UTS,ASTG)
Zeichner E innerbetriebliche Weiterbildung Buroinhaber
Dessinateurs Formation continue a I'intérieur de I’enterprise Titulaire de bureau

Vorschlag «RAV-Weiterbildung fiir Praktiker» (Modell K. Ammann).

Proposition «Formation continue REMO pour les praticiens» (modéle K. Ammann).

plexer als zur Zeit des DKRT-Polygonzu-
ges. Der Zeitaufwand fur die Theoriebil-
dung steigt. Fir das vertiefte Verstandnis
und die Motivation der Studierenden sind
praxisnahe Ubungen absolut notwendig.
Es missen also bereits an der Schule
komplexe Programmsysteme und Infor-
matikhilfsmittel eingefuhrt und gewartet
werden. Dies bedingt Einarbeitungszeiten
von mehreren Tagen bis Monaten flr die
Studenten. Die Stichworte MS-DOS, Pas-
cal, Modula, Alphacord, GRE4, GEOS,
LTOP, TRANSINT, GPS, INFOCAM,
DSR11... sollten genligen um klarzuma-
chen, dass bereits innerhalb des Normal-
studienganges zusétzliche Blockkurse
von je 1-4 Wochen Dauer unumgénglich
sind.

Generalist oder Spezialist?

Der Einwand, es sei nicht die Aufgabe der
Hochschule und HTL, Spezialisten fir be-
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stimmte Systeme auszubilden, ist zwar
richtig, geht aber véllig am Problem vorbei.
Um die héheren Theorien zu verarbeiten
braucht die Schule konkrete (das bedeutet
komplexe) Systeme und Arbeitsplatze, um
exemplarische Beispiele aus der Praxis zu
bearbeiten.

In der Praxis gefragt wére heute ein neuer
Generalist, der nicht wie der alte von vie-
lem wenig weiss, sondern in mehreren
Sparten — auch in Informatik — wirklich
kompetent ist, was Ubersicht und viel, viel
mihseliges Detailwissen bedeutet. Zu-
satz- und Zweitausbildung (Nachdiplom-
studien) sind die logische Folge. Damit
stossen wir an natlrliche Grenzen der indi-
viduellen Aufnahme- und Lernféhigkeit,
der Motivation und des volkswirtschaftli-
chen Nutzens. Eine sinnvollere und reali-
stischere Alternative ist es, in der Praxis
Teams von Spezialisten zusammenzustel-
len, was aber eine minimale Betriebs-

grosse voraussetzt. Hat der Ingenieur-
Geometer als Alleskdnner ausgedient? Er
— selbst auch Spezialist (im Management
und Mitarbeiterfiihrung) — ist auf weitere
Spezialisten — als gleichwertiger Partner —
angewiesen. Eine auf Teamféhigkeit und
Partnerschaft basierende und damit weni-
ger hierarchische Betriebskultur ist denk-
bar.

Erziehung zum kritischen Denken

Letztlich stellt sich die Frage, ob eine Ent-
wicklung uberhaupt sinnvoll und zu for-
dern ist, die einen Teil der Gesellschaft
(die Ingenieure und Techniker) zwingt, ei-
nen immer grésseren Teil ihrer Lebens-
energie zu opfern in der Hingabe an Sach-
aufgaben, die bei kritischer Reflexion oft
keine ideelle Rechtfertigung im geistig-
ethischen Sinne haben und damit den
Menschen in seiner Gesamtpersonlichkeit
nicht ausfillen kénnen.
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_Partiirédactionnelle

Eine Studienrevision der HTL muss auch
wieder Raum schaffen fir selbstandiges
Arbeiten und kritische Reflexion. Das kann
ohne grosse Abstriche in der Fachaus-
bildung nur durch eine Verlangerung und
Neugestaltung des Studiums erfolgen.

4. Ausbildung fiir die Zukunft

Man hoért oft die These, dass der rasche
technologische Wandel eine Konzentra-
tion der Studien auf die Grundlagen (Ma-
thematik/Physik) erfordere, und, dass die
Aneignung von kurzlebigem Detailwissen,
das zum Betrieb heutiger Systeme not-
wendig ist, fur den Studenten Uberflissig,
ja sinnlos sei.

Ich bin Gberzeugt, dass nur derjenige Inge-
nieur ETH/HTL, der die heutigen Technolo-
gien theoretisch und praktisch beherrscht,
Uberhaupt im Stande ist, an die zukUnftige
Entwicklung einen aktiven Beitrag zu lei-
sten oder sich spater als Anwender mit
neuen Technologien vertraut zu machen.
Bestrebungen der Verbande, in das ETH-
Studium ein obligatorisches oder freiwilli-
ges Praktikum zu integrieren, weisen in
diese Richtung.

5. Euroingenieur
und HTL-Studienreform

In HTL-Kreisen ist man sich einig [2]: Eine
Studienverlangerung um 1 Jahr ist unum-
ganglich. So hat beispielsweise die Inge-
nieurschule Winterthur ein 4-Jahresmo-
dell lanciert und die Ubrigen HTL werden
nachziehen. Neben vielen inneren Re-
formgriinden gibt es noch ein dusseres Ar-
gument: Die EG-Kommission wird eine
HTL-Ausbildung von 3 Jahren nicht aner-
kennen, es werden 4 Jahre gefordert.
Wenn man die Studienzeit nach dem 9.
Schuljahr als Mass nimmt, kommt der
HTL-Ingenieur heute auf 3 Jahre (die
Lehre z&hlt international nichts!), der
Fachhochschulingenieur auf 5-6 Jahre
(2-3 Jahre Fachabitur und 3—-4 Jahre
Fachhochschule), der Hochschulinge-
nieur auf 7-8 Jahre.

Eine Tendenz geht dahin, das 4. Studien-
jahrder HTL zulasten des 4. Lehrjahres zu
gewinnen. Diese Lésung kdnnte mit ei-
nem Schlag Lehre und HTL-Studium (mit
Abschlussniveau Euro-Ingenieur) wieder
attraktiver machen, zum Vorteil des Ver-
messungswesens, wie ich meine.

RAV-Aus- und Weiterbildung:
Thesen und Vorschlage

Vorbemerkung

Der Autor, Abteilungsvorsteher an der In-
genieurschule, HTL Muttenz, hatte weder
Auftrag noch Gelegenheit zu vollstandigen
Analysen und Erhebungen Uber den Ist-
Zustand der Aus- und Weiterbildung aller
Schulstufen und Berufskategorien. Die fol-
genden Bemerkungen und Vorschlége sol-
len die Diskussion beleben und auf die
Handlungsebene fihren.
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1. Thesen zur RAV-Aus- und
Weiterbildung

1) Der Bund tragt Verantwortung auch fur
die Realisierung der RAV-Aus- und
Weiterbildung.

2) Es ist ein Projekt «Weiterbildung» im
Rahmen des RAV-Projektes zu bear-
beiten.

3) Eine Projekt-Gruppe hat die konkreten
theoretischen und technisch/prakti-
schen Ausbildungsziele und -inhalte zu
definieren fur die verschiedenen Be-
rufsstufen der Praxis, insbesondere flr
die Technikerstufe (Fachausweise).

4) Inhalt und Form der Erstausbildung ist
Sache der Schulen (Studienplane
ETH/HTL/GS).

5) Auf Stufe ETH/HTL ist das know how
vorhanden. Anpassungen sind im Stu-
dienplan notwendig (z.B. Blockkurse
Geoinformatik, Verlangerung HTL).

6) Durch die laufende Anpassung der
Studienplane (Erstausbildung) der
ETH/HTL/GS wird die RAV «automa-
tisch» geférdert.

7) Die Erst-Ausbildung der neuen Jahr-
gange genugt nicht, um das RAV-Kon-
zept innert nitzlicher Frist umzuset-
zen. Die Ingenieure und Techniker in
der Praxis benétigen eine spezifische
Zusatzausbildung.

8) Diese Zusatzausbildung wird auch
mehrtégige Lehrgange/Kurse fir Inge-
nieure umfassen mussen. Die sehr be-
liebten «Informationsveranstaltungen»
sind nitzlich, genugen aber nicht als
Ausbildungsanlasse.

2. RAV-Weiterbildung fiir Praktiker

In der nachfolgenden Tabelle wird ein
Uberblick gegeben. Die Zahlen sind nur
grob geschatzt. Wesentlich ist der Vor-
schlag, dass der Bund und die Kantone im
Rahmen der RAV offiziell die Weiterbil-
dung der Technikerstufe an die Hand neh-
men sollen. Ein méglicher Rahmen fiir die
Realisierung wird wie folgt abgesteckt:

1) Der Bund (RAV-Projekt) und die Kan-
tone missen sich offiziell der RAV-
Weiterbildung der Technikerstufe an-
nehmen.

2) Dazu sind zu einigen Punkten «Kurz-
lehrgange» zu entwerfen (= offizielle
«Lehrmittel»).

3) Die Ausbildung der Techniker soll de-
zentral bzw. regional erfolgen (z.B. 10
Regionen), Kurse D.

4) Dazu bendétigen wir einen Stab von
ausgebildeten Kursleitern (ca. 20).

5) Diese Kursleiter wirken an der Ausar-
beitung der Lehrmittel mit und werden
zentral ausgebildetim Kurs C (z.B. an
der HTL Muttenz).

6) Als Kursleiter fur die Kurse D sind
kompetente und didaktisch geschulte
HTL-Ingenieure besonders geeignet.

7) Die D-Kurse konnen als Vorberei-
tungskurse zum Fachausweis inter-
pretiert werden.

8) Der Bund konnte «vorschreiben»,
dass jedes Blro mindestens eine sol-
che RAV-Qualifikation ausweist bei
den Zeichnern/Technikern.

9) Finanzierungsmodell:

Kursart Finanzierung

A Veranstalter +
Teilnehmer

B Veranstalter +
Teilnehmer/Arbeitgeber

c* V+D / RAV-Projekt

D Veranstalter,
Teilnehmer, Arbeitgeber

E Arbeitgeber

* evtl. Subventionierung der Kurs-
leiterkosten durch Bund (Bun-
desbeschluss Uber Sonder-
massnahmen zugunsten der be-
ruflichen Weiterbildung vom 23.
Marz 1990).

10) Die Kurse C sollen vom Bund voll fi-
nanziert werden (RAV-Projekt-Ko-
sten). Eine grobe Schétzung ergibt
Kosten von Fr. 200-300 000 fur Kurs
C (Projektvorbereitung, Kursdurch-
fihrung).

11) Ein Stab von «Kursleitern» kame

auch der folgenden permanenten
Weiterbildung zugute (Dauerinvesti-

tion):
Lehrkérper GS, Ausbildung FA-Tech-
niker etc.
12) Zeitrahmen Weiterbildung Techniker/
innen:
Projektvorbereitung 1991
Kurs C 1992/93
Kurs D 1993-95
regional

13) Informatikanlagen:
Fur gewisse Kurse kann aus Griinden
der Hardware-Anlagen nicht flachen-
deckend regional ausgebildet wer-
den.

Literatur:
[1] A. Carosio in VPK 1/90.

[2] Zur HTL-Studienreform: STZ Nr. 3 1990,
Sondernummer Aus- und Weiterbildung.
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