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Rubriken

Konferenz der Amtsstellen
fur das Meliorationswesen
Conférence des services chargés
des améliorations fonciéres

Ausserordentliche Konferenz
vom 17. Marz 1989:

«Leitbild fur das
Meliorationswesen»

Unter Leitung von Président P. Berchtold be-
fassten sich die Meliorationsamter von Bund
und Kantonen an der a.o. Konferenz vom 17.
Marz 1989 mit der Zukunft des Meliorations-
wesens in der Schweiz. Anhand eines Ar-
beitspapiers «Uberlegungen und Vorschlage
zu einem Leitbild fir das Meliorationswe-
sen» der Arbeitsgruppe Bodenverbesserun-
gen sowie mit grundlegenden Referaten von
massgebenden  Meinungstragern  wurde
eine Standortbestimmung durchgefiihrt. Die
Diskussion im Plenum von 72 Teilnehmern
ergab, dass zurzeit tatsachlich ein Umbruch
stattfindet, der sich in der zukinftigen Téatig-
keit der Meliorationsémter auswirken muss
und der ein Leitbild fir das Meliorationswe-
sen winschenswert macht.

Im folgenden wird der Ablauf der a. 0. Konfe-
renz mit Referaten und Diskussion zusam-
mengefasst.

H. Uhlmann, Landwirt, Standerat TG:
Was erwartet die Praxis vom
Meliorationswesen im Rahmen der
zukiinftigen Agrarpolitik?

Die Landwirtschaft erwartet auch in Zukunft
vom Meliorationswesen nichts weiteres, als
dass verbessert wird, dass mit der Verbesse-
rung der inner- und ausserbetrieblichen
Strukturen die Arbeitsbedingungen erleich-
tert werden und dass die technischen und
wissenschaftlichen Fortschritte auch bei der
Landwirtschaft Eingang finden.

Zu diesem Resultat kommt der Referent,
nachdem er feststellt, dass fir die Praxis
eine grosse Verunsicherung Uber die zukinf-
tige Agrarpolitik besteht, wozu auch Wissen-
schafter und Fachexperten munter beitri-
gen.

Die Verunsicherung liegt weiterhin im unge-
deckten Paritatslohn — einer Abgeltungsricht-
linie fur die bauerliche Arbeit, welche langer
ist als jene anderer Berufsgruppen, und de-
ren Erfolg wesentlich vom Wetter beeinflusst
wird. Sie liegt im Umstand, dass von Uber-
produktion bei sehr hohen Preisen geredet
wird, die Einfuhren von Agrarprodukten je-
doch dreifach hoher sind als die Ausfuhren,
und die strengsten Tierschutzvorschriften
weitgehend auf die Preise Einfluss nehmen.
Auch Forderungen nach weniger, daflr aber
Okologisch richtig hergestellter Nahrungsmit-
tel Iasst den Wunsch nach gesteigerten Billig-
importen erkennen und verunsichert die
Landwirte in einem Land, wo die Ubrigen Be-
rufsgattungen héchste Lohne beziehen.

Vermessung, Photogrammetrie, Kulturtechnik 8/89

So werden die Vertreter des Meliorationswe-
sens aufgerufen, vermehrt wieder mit der
Landwirtschaft zusammen zu gehen und
sich nicht vom politischen Wind von ihrer not-
wendigen Arbeit abbringen zu lassen. Nicht
nur ist der Erhalt der Familienbetriebe auf die
Strukturverbesserungen angewiesen, auch
ist den Anliegen von Natur- und Landschafts-
schutz nur mit der Durchfiihrung von Meliora-
tionen im Rahmen des Mdglichen Nachach-
tung zu verschaffen. Nur eine starke Land-
wirtschaft kann die ihr zugedachten, breitge-
facherten Aufgaben erflllen; sie ist dazu
aber auf die Meliorationstatigkeit angewie-
sen.

Diskussion: Fachleute konnen auf die
Dauer nicht gegen den politischen Willen ar-
beiten, d.h. die «griine Welle» muss in un-
sere Arbeit integriert werden. Konflikte sind
in die Projekte aufzunehmen; auf der eigent-
lichen Zielsetzung des Meliorationswesens,
namlich die Unterstitzung der Landwirt-
schaft, ist aber zu beharren. Durch eine
grosszugige Subventionspraxis bei Nebener-
werbsbetrieben ist auch den regionalpoliti-
schen Zielen z.B. des Berggebietes Rech-
nung zu tragen.

R. Wernli, Adjunkt SSV AG:
Uberlegungen und Vorschlage zu einem
Leitbild fir das Meliorationswesen

Mit der zunehmenden Sensibilisierung fur
die allgemeine Umweltbelastung ist auch die
Landwirtschaft immer mehr der 6ffentlichen
Kritik ausgesetzt. Das Vertrauen in techni-
sche Massnahmen, zu denen auch die land-
wirtschaftlichen Strukturverbesserungen
zahlen, nimmt ab. Dem klaren gesetzlichen
Auftrag, die Bodenfruchtbarkeit, die Bewirt-
schaftung und die dezentrale Besiedlung un-
seres Landes zu gewaéhrleisten, stehen
heute Interessenkonflikte und Vollzugs-
schwierigkeiten gegenuber, die wie folgt um-
schrieben werden kénnen:

— Oekologische: Aus nichtlandwirtschaftli-
chen Kreisen wird meist gegen Melioratio-
nen argumentiert, ohne dass entspre-
chende Aussagen belegt werden kénnen
und obwohl die Ursache vielfach nicht bei
Meliorationsmassnahmen liegt. Auswir-
kungen sind allgemein zu wenig bekannt
und werden nicht oder ungentgend ge-
wertet und gewichtet;

— Politische/psychologische: Es herrscht
eine vermehrte Abneigung gegen Meliora-
tionen, die sich an den Nachkriegswerken
orientieren, ohne die veranderten Zielset-
zungen und Randbedingungen zu bertick-
sichtigen;

— Agrarpolitische: Die Umweltbelastung
durch die Landwirtschaft fallt zum Teil auf
die Meliorationen zurtick. Als Grund flr die
heutigen Uberschussprobleme werden
haufig Bodenverbesserungsmassnahmen
in den Vordergrund gestellt. Es besteht die
Mdglichkeit, dass die angestrebten Direkt-
zahlungen auf Kosten der Strukturverbes-
serungen realisiert werden:

— Finanzielle: Kleine Beitragsséatze verun-
mdglichen notwendige Sanierungen. Zu-
satzaufwendungen im offentlichen Inter-

esse erhdhen die Restkosten. Grosse Un-
terhaltslasten gefahrden die Erhaltung der
Bodenverbesserungswerke;

— Technische: Vermehrt stehen technisch
schwierige und damit kostspieligere Pro-
jekte, die bisher zurlckgestellt wurden,
zur Behandlung an;

— Komplexe Interessenlage: Immer mehr
nichtlandwirtschaftliche o6ffentliche Inter-
essen sind bei Meliorationswerken zu be-
ricksichtigen, so dass der Grundeigen-
timner (und damit der direkt Beteiligte) die
ureigenen Interessen gefahrdet wahnt;

— Skepsis der Beteiligten: Die Akzeptanz fur
die Werke ist geféhrdet, wenn Beitragsbe-
rechtigung oder Realisierung von Mass-
nahmen wéahrend der Durchflihrung in
Frage gestellt werden, die Restkostenbe-
lastung (zu) hoch ist und die Koordina-
tionsfragen einen grésseren Kreis der Be-
teiligten entstehen lassen, der kaum mehr
Uberschaubar ist.

In der Agrarpolitik herrscht heute eine allge-
meine Verunsicherung. Weder Bundesrat
noch Bauernverband noch das neue Agrar-
forum kénnen sagen, wie die Agrarpolitik in
Zukunft aussieht. Es ware deshalb geradezu
vermessen, wenn wir uns erlauben wirden,
Mutmassungen Uber die Auswirkungen von
Meliorationen auf die Agrarpolitik anzustel-
len. An dieser Stelle muss jedoch unbedingt
auf die grossen Unterschiede zwischen Tal-
und Berggebiet hingewiesen werden. Die
Auswirkungen bei einem verminderten Enga-
gement im Meliorationswesen waren flr das
Berggebiet sicher gravierender als im Tal. Im-
merhin ist zu beachten, dass z.B. im Kanton
Aargau grosse Teile der Fruchtfolgeflachen
in entwasserten Gebieten liegen und bei aus-
bleibenden Rekonstruktionen nicht mehr ge-
sichert sind.
Als Folge der bauerlichen Abwanderung wer-
den noch lebensfahige Gemeinschaften
durch Aufgabe der Bewirtschaftung zerstort,
einsetzende Erosionen und Rutschungen er-
hohen den Aufwand flir Bau und Unterhalt
von Erschliessungsanlagen. Solche Sché-
den und die landschaftliche Verarmung wir-
ken sich negativ auf den Tourismus aus.
Friher stand die Produktion von Nahrungs-
mitteln im Vordergrund. Heute spricht man
eher von der «Herstellung von gesunden
Nahrungsmittein und Beachtung &kologi-
scher Zusammenhange und der Anwendung
moglichst naturnaher Methoden bei grosst-
moglichem Schutz und Pflege der Land-
schaft». Dieser gednderte Schwerpunkt ver-
langt auch von den Meliorationen und den
Beteiligten, welche solche planen, unterstut-
zen und durchfuhren, ein differenziertes Vor-
gehen. Als Losungsansatze sehen wir Mass-
nahmen nach innen (beteiligte Grundeigen-
timer und Gemeinwesen), nach aussen (Of-
fentlichkeit) und im Berufskreis etwa wie
folgt:

— Die an den Meliorationen beteiligten
Grundeigentimer sind umfassend zu in-
formieren. Die Projekte (Plane, Berichte
und Kostenvoranschlag) mussen profes-
sionell sowie klar und nachvollziehbar ge-
staltet werden. Die Beschlussfassung und
das Verfahren sind entsprechend den
neuen Randbedingungen zu andern. Die
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Motivation der immer zahlreicher werden-
den Nichtbewirtschafter ist durch Aufkla-
rung und finanzielle Entlastung zu erho-
hen.

— Differenzierte Lésungen (Melioration nach
Mass). Man spricht heute viel von der Poli-
tik der kleinen Schritte. Trotzdem sollte ein
Ubergeordnetes Konzept Uber den Ge-
samtausbau eines Werkes vorhanden
sein.

— Landumlegung als Massnahme zur Reali-
sierung der Raumplanung und Bodenord-
nung.

— Die Ziele des 6. Landwirtschaftsberichtes
und der seit 1981 praktizierten landwirt-
schaftlichen Planung sind konsequent zu
verfolgen.

— Die verschiedenen Rahmenbedingungen
sind noch besser zu bericksichtigen. Alle
strukturverbessernden Massnahmen sind
in das Raumplanungsgesetz und dabei
vor allem in die Nutzungsplanung im Kul-
turland einzubetten.

— Forderung eines (professionellen) Infor-
mationsdienstes und Medienbetreuung,
ev. Stiftung zur Férderung von Meliora-
tionsmassnahmen.

— Publikation von guten Beispielen unter
den Gesichtspunkten der modifizierten
Schwerpunkte.

— Breitere politische Abstltzung fur Meliora-
tionsmassnahmen anstreben.

— Meliorationen als Notwendigkeit zur Land-
schaftspflege und -erhaltung sowie als Mit-
tel zur Produktionskostensenkung und
nicht Produktionssteigerung hervorheben.

— Die Aus- und Weiterbildung der Kulturinge-
nieure ist weiterhin Uber das eigene Fach-
gebiet hinaus auf ein 6kologisch richtiges,
landschaftsschonendes Verhalten auszu-
richten.

— Die Amter kénnten noch innovativer sein;
starker fuhren oder eben leiten. Oft bleibt
im taglichen Verwaltungskram keine Zeit
fir grundsétzliche Uberlegungen. Vgl. die
Dokumentationsschrift SIA D 029 «Anfor-
derungsprofil fir Ingenieure und Architek-
ten in der Praxis».

Die Starkung der Identitat und Wahrung sei-
ner Interessen kann unser Berufsstand nur
dann erreichen, wenn er auf breit abgestutz-
ter Basis zusammenarbeitet. Das Thema
«Leitbild» soll mit der heutigen Tagung nicht
abgeschlossen sein. Die Arbeitsgruppe «Bo-
denverbesserungen» erwartet vorerst eine
intensive Diskussion und Reaktion aus den
Kantonen. Diese Ergebnisse, Meinungen
und Erkenntnisse sollen aufgenommen und
verarbeitet werden, evtl. sind weitere Kreise
zur Mitarbeit beizuziehen.

A. Jeanneret, NE, président de la Commis-
sion fédérale des améliorations fonci-
eres:

Réflexions sur les ideés directrices

Avec la hauteur de vue qui a toujours caract-
érisé sa démarche intellectuelle, et en plus
avec le recul dont il dispose depuis la fin de
son activité professionnelle, M. Jeanneret
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nous a demandé avec passion, d’«ap-
prendre a maitriser notre avenir».

Aprés quelques réflexions philosophiques
sur notre réle d’homme et d’ingénieur, M. Je-
anneret nous a livré les conclusions suivan-
tes qui résument bien son message:

— La société est en droit d’attendre d’un in-
génieur que non seulement il s’efforce
d’étre, dans sa profession, a la téte du
progres, mais qu'il se préoccupe égale-
ment des conséquences de ce qu'il entre-
prend.

— Placés, comme nous le sommes, au carre-
four de la technique et de la nature, con-
naissant bien I'imbrication des éléments
fonciers, légaux, juridiques, financiers et
économiques, si vitaux pour la bonne mar-
che de notre société, participons a la rech-
erche de solutions équilibrés et humaines.

— Informons. Nous avons d’innombrables
occasions de le faire. Faisons-le! Mais que
cette information soit claire, simple, intelli-
gente, honnéte et toujours animée du
méme souci de servir la collectivité natio-
nale.

— Transformons nos sempiternelles criti-
ques et nos jugements a I'emportepiece
en propositions réfléchies.

— Armés de ces bonnes intentions, nous
pourrons reprendre I'initiative des opéra-
tions et donner une impulsion nouvelle et
originale a notre activité.

Alors seulement nous pourrons dire que I'a-
venir nous appartient! . . . parce que rien ne
résiste  a une pensée desintéressée,
généreuse, constructive et enthousiaste.

F Helbling, Chef Eidg. Meliorationsamt:
Uberlegungen aus der Sicht des Eidg. Me-
liorationsamtes

Wesentliche Grundlagen und Rahmenbedin-
gungen fir die Unterstitzung von Bodenver-
besserungen und landwirtschaftlichen Hoch-
bauten stellen auf Bundesstufe vorab die ein-
schlagigen Gesetze und Verordnungen dar
sowie die Landwirtschaftsberichte und Re-
gierungsrichtlinien des Bundesrates. Man
fragt sich deshalb, ob aus Bundessicht die
Erarbeitung eines Meliorationsleitbildes er-
winscht und notwendig ist. Die Frage muss
eindeutig bejaht werden. Die Beschaftigung
mit dem Leitbild wird dazu zwingen, sich
grundsatzlich mit den heutigen Problemen
und Interessengegensatzen auseinanderzu-
setzen. Wir miissen versuchen, uns von den
Partikularinteressen zu lésen und eine ge-
samtheitliche Betrachtungsweise anstreben.
Diese Haltung bietet die beste Gewahr, um
unseren tuchtigen Landwirten Lésungen an-
zubieten, die auch den heute vorrangig ein-
gestuften Schutzaspekten Rechnung tragen.
Strukturverbesserungen werden auch in Zu-
kunft eine bedeutende Rolle spielen (Dies
zeigt eine kurzlich durchgeflihrte gesamt-
schweizerische Beurteilung des zu erwarten-
den Investitionsvolumens in diesem Sektor,
worlber das Eidg. Meliorationsamt spéater
berichten wird). Sie sind langfristig das wirk-
samste Mittel zur Produktionskostensen-
kung und Arbeitserleichterung ohne gleich-
zeitige Produktionssteigerung. Im Bergge-

biet vermindern Strukturverbesserungen
Produktionsnachteile und festigen die dezen-
trale Besiedlung. Meliorationsmassnahmen
kénnen und mussen beitragen zur dauerhaf-
ten Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit. Ver-
schiedene Postulate des Natur- und Heimat-
schutzes — beispielsweise der geforderte
Okologische Ausgleich und die Ausschei-
dung von Biotopen und deren Vernetzung —
kénnen nur im Rahmen von Landumlegun-
gen optimal verwirklicht werden. Hochbau-
vorhaben werden noch vermehrt durch das
Gewésserschutzgesetz (Hofdlingeranlagen)
und das Tierschutzgesetz (tiergerechte Hal-
tung) ausgeldst werden.

Die kunftigen Projekte sind in Anbetracht der
steigenden Komplexitat immer schwieriger
zu beurteilen und die Interessenabwagung
stellt erhdhte Anspriche. Ein Leitbild fir das
Meliorationswesen ist dazu geeignet, neue
Impulse zu geben, um die interesssante Auf-
gabe noch besser zu erfillen und den land-
wirtschaftlichen Strukturverbesserungen
den notwendigen Stellenwert zu sichern.

Diskussion: Ein Leitbild wird begrisst. Wir
sollen agieren. Die Ziele haben sich gewan-
delt, es ist unsere Aufgabe, einen Interessen-
ausgleich zu finden und technische Ldsun-
gen anzubieten. Die Umweltsvertraglich-
keitsprifung ist unsere Chance; wir sollten
sie handhaben. Auch der eidg. Forstdirektor
H. Wandeler teilt die Auffassung, dass die
Kulturingenieure und die Forstingenieure als
bestausgebildete Fachleute auf diesem Ge-
biet umweltgerechte und praktikable Losun-
gen bringen miussten. Wir sollen uns ver-
mehrt auf das Raumplanungsgesetz, auf die
Erhaltung der Besiedlung und der bestehen-
den Meliorationswerke ausrichten. Fur ver-
schiedene neuere Zielsetzungen wie Raum-
planung, Umweltschutz, Tierschutz (bei Stall-
bauten) dient das Meliorationsverfahren der
zweckmassigen Realisierung; dabei sind die
Kosten nicht der Landwirtschaft anzulasten.

Prof. Dr. V. Kuonen, Institut fiir Wald- und
Holzforschung, Fachbereich Forstliches
Ingenieurwesen, ETH Ziirich:
Gemeinsame Aufgaben in land- und forst-
wirtschaftlich genutzten Gebieten

1. Die Erhaltung der Kulturlandschaft steht
und fallt mit der Erhaltung der bé&uerlichen
Bevolkerung. Die Bewohner, insbesondere
im Berggebiet, kdnnen durch geregelte Nut-
zung und Bewirtschaftung die von den Vor-
fahren geschaffene vielféltige Landschatft er-
halten. Moderne Nutzungsarten (Skipisten,
Wohn- und Verkehrsanlagen usw.) sowie Ver-
gandung und Verwaldung verbrauchen im-
mer mehr Kulturland. Die Erhaltung der Kul-
turlandschaft wird zur unibersehbaren Zu-
kunftsaufgabe.

2. Mit einer integralen Erschliessungspla-
nung kann die Bergbevélkerung in ihrer
schweren Zukunftsaufgabe tatkréftig unter-
stltzt werden. Dabei soll in Berticksichtigung
der verschiedensten Interessen (Land-,
Forst-, Alpwirtschaft, Natur- und Land-
schaftsschutz usw.) mit vergleichbaren Va-
riantenstudien eine zweckmassige Er-
schliessung geplant und gebaut werden.
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3. Die fur die Bauvorhaben notwendigen
Baustoffe (Kies, Steine fur Mauern) sind
nach Mdglichkeit im Projektgebiet zu gewin-
nen. Damit kann die Umweltbelastung mit
manchmal unsinnigen Materialtransporten
vermieden werden.

4. Die Erhaltung des gesamtschweizeri-
schen Guter- und Waldstrassennetzes wird
in nachster Zeit zur Hauptaufgabe im Merlio-
rations- und Forstwesen.

Erhalten wir doch jene Werte, die unsere
Vorfahren geschaffen haben!

Prof. Dr. U. Flury, Institut fiir Kulturtech-
nik, ETH Zirich: Erhaltung und Weiterge-
staltung des schweizerischen Meliora-
tionswerkes

Ausgehend von den drei Pfeilern Raumpla-
nung, Agrarpolitik und Umweltschutz soll auf
zukunftige Richtungen im schweizerischen
Meliorationswesen bzw. ganz allgemein im
Planungs- und Strukturverbesserungswe-
sen in landlichen und Agglomerationsrau-
men neu geschlossen werden. Methodisch
und verfahrensmassig ist dabei speziell auf
eine saubere Planuungs- und Projektevalua-
tion, auf regelméassige Erfolgskontrollen mit
Ruckkoppelungen sowie auf eine zu erwei-
ternde und vertiefende angewandte For-
schung und Entwicklung Bedacht zu neh-

men. So lassen sich Meliorationen/Struktur-
verbesserungen nach Mass durchfiihren und
bisherige sinnvolle Anlagen werterhaltend
betreiben.

Die heutigen Ziele und Rahmenbedingungen
verlangen eine mdglichst differenzierte Ge-
samtlésung. Wir mussen uns fragen, ob un-
sere  Meliorations-/Landumlegungsinstru-
mentarium noch a jour, flexibel, tragfahig, ja
gar Uberhaupt noch nétig sei. Unsere deut-
schen Nachbarn bejahen eine solche Frage
unter dem Titel «Grundsatze fur die (ver-
wandte) Flurbereinigung unter veranderten
agrar- und umweltpolitischen Rahmenbedin-
gungen». In der Schweiz mussen wir wohl
unser Instrumentarium gemass den anvisier-
ten Zielen aufdatieren, etwa im Sinne von
folgenden Detail-Hinweisen:

— Eine Melioration/Landumlegung dient der
Umsetzung der Nutzungsplanung. Des-
halb ist sowohl materiell als auch verfah-
rensmassig eine enge Koordination selbst-
verstandlich. Die Interessen-/Nutzungs-
konflikte sind vorausgehend, soweit als
maoglich im Rahmen der Richt- und Nut-
zungsplanung zu lésen, bzw. abzuschop-
fen.

— Sowohl der Grindungsbeschluss (eine
Anordnung) wie die Tragerschaft sollten
derjenigen der Richt- und Nutzungspla-
nung entsprechen.

— Vorgehen, Inhalt, Umfang und Finanzie-
rung richten sich nach dem értlichen Ziel-
system.

— Finanzierung und somit auch Subventio-
nierung, samt Finanzplanung auf allen
Stufen sind zu Uberprifen und gegebe-
nenfalls neu zu disponieren. Insbesondere
waren die unterschiedlichen Kreditquellen
zu harmonisieren und fir «weiche» Bau-
weisen eine Subventionierung des Unter-
haltes ins Auge zu fassen.

— Von einer absoluten zonengleichen Neu-
zuteilung sollte in begriindeten Fallen bis
zu einem gewissen Grad und unter Wah-
rung des Wertausgleichs abgewichen wer-
den konnen (Gesamtlegung). Die Boden-
bewertung erfolgt nach Verkehrswerten.

Keine Frage besteht in der Notwendigkeit
und Nutzlichkeit der professionellen Herlei-
tung eines prospektiven Meliorations-/Struk-
turverbesserungsleitbildes. Dazu folgende
Thesen:

— Esistrichtig und zeitgemass, ein «Meliora-
tionsleitbild» zu erarbeiten, das selbstver-
standlich Uber den landwirtschaftlichen
Teil hinaus in das breit gefacherte Struktur-
verbesserungswesen hineinreicht. (Sied-
lung, Schutz, Wald).
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— Eine Arbeitsgruppe der Meliorationsamts-
stellen (allenfalls seitlich verbreitert) wird
solche Leitbildarbeiten begleiten. Die ent-
sprechende Sachbearbeitung liegt bei ei-
ner beauftragten Person oder Firma.

— Die Erarbeitung eines Leitbildes macht
dann Sinn, wenn die beteiligten Kreise be-
reit sind, dieses nach der Erstellung auch
hartnackig, anhaltend und flexibel durch-
zuziehen.

— Mit der gegenwartigen, offenbar nicht
ganz klaren Situation im Meliorationswe-
sen, stehen wir gar nicht allein da. Packen
wir doch die vielseitigen, interdisziplinaren
Probleme ganzheitlich und mit Freude an
und lésen wir sie!

Diskussion: F. Koch, Prasident der GF-
SVVK, begrisst die Erarbeitung eines Leitbil-
des, namentlich im Sinne der Aufklarung an
die Grundeigentimer und der Public Rela-
tions. Es wird angeregt, dass das EMA die
Koordination Leitbild/7. Landschaftsbericht
wahrnehmen solle.
Es wird sich zeigen, ob und wie die vorge-
brachten Anregungen und Lagebeurteilun-
gen als Fundament fir ein Leitbild der zu-
kinftigen Tatigkeit der Meliorationsamter
oder, breiter abgestutzt, fir ein Meliorations-/
Strukturverbesserungsleitbild dienen kon-
nen. Die Referate der Professoren Kuonen
und Flury, welche die Thematik ausflhrlicher
behandeln, stehen bei den kantonalen Melio-
rationsdmtern flr Interessenten sicher zur
Verfugung.

Arbeitsgruppe Bodenverbesserungen

Firmenberichte

" Nouvelles
des firmes

sz mes s

Der Auftragseingang hat gegenutber dem Vor-
jahr um 3 Prozent zugenommen und er-
reichte insgesamt 1.275 Mio. DM. Er blieb je-
doch um 3 Prozent hinter dem Umsatz zu-
ruck.

Trotz des stagnierenden Geschéfts konnte
der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung
um 9 Prozent erhoht werden. Insgesamt hat
Carl Zeiss 10,7 Prozent vom Umsatz fur die-
sen Bereich der Zukunftssicherung aufge-
wendet. Uber 10 Prozent der Mitarbeiter sind
auf dem Gebiet der Forschung und Entwick-
lung tatig. Ihr Erfolg wird nicht zuletzt in dem
Umsatzanteil von 31 Prozent fiir Neuentwick-
lungen, die jinger als drei Jashre sind, sicht-
bar.

Die Geschéftsentwicklung im ersten Halb-
jahr des neuen Geschaftsjahres 1988 bietet
bei Carl Zeiss insgesamt gesehen ein besse-
res Bild. Zeiss rechnet mit einem Wachstum
von ca. 5 Prozent fur das laufende Ge-
schaftsjahr. Die darin enthaltene Preiserho-
hung wird wegen des starken Wettbewerbs-
druckes gering sein. Der Auftragseingang
liegt Uber dem Umsatz.

Carl Zeiss sieht auf das laufende Geschéfts-
jahr mit einigem Optimismus. Der Export hat
sich wieder zu einem kréaftigen Wachstums-
motor entwickelt. So kdnnen einige Schwa-
chen im Inland mehr als ausgeglichen wer-
den. Neue Produkte schaffen zusétzliche Im-
pulse fir Umsatz und Ertrag.

Bitte Manuskripte
im Doppel einsenden

Carl Zeiss Oberkochen:
Export wird zum kraftigen
Wachstumsmotor

Der Weltumsatz lag mit 2,094 Mio. DM knapp
5 Prozent Uber dem Vorjahr. Diese Leistung
wurde mit 15.660 Mitarbeitern erzielt.

Die Zeiss-Gruppe Inland konnte den Umsatz
um 4,4 Prozent auf 1,654 Mio. DM steigern.
Die Zahl der Mitarbeiter betrug 13.050
(13.249) und lag damit 1,5 Prozent unter der
des Vorjahres.

Im Stammhaus Carl Zeiss lag der Umsatz mit
1,315 Mio. DM leicht tiber dem Vorjahreswert.
Kapazitatsanpassungen in Form von Kurzar-
beit in Teilbereichen und Personalreduzierun-
gen waren erforderlich.

Bei Carl Zeiss in den Werken Oberkochen,
Aalen, Bopfingen, Nattheim und Géttingen
betrug die Zahl der Mitarbeiter 8.271 — 3 Pro-
zent.oder 263 Personen weniger als im Vor-
jahr.
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Hans Aeberhard

Wer aufhort,
zu werben,

um Geld zu sparen

konnte genauso
seine Uhr stehen
lassen, um Zeit zu
sparen
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