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Beruf

Motivation, Voraussetzungen und erste

Erfahrungen bei der

Grundung eines Ingenieurbliros

Stephan Niederer

Der Autor hat zusammen mit einem Kollegen vor einem Jahr ein Biiro fiir Kultur-
und Umwelttechnik gegriindet. Er berichtet von ihrem Vorgehen und den ersten

Erfahrungen.

L’auteur qui a fondé depuis un an, en collaboration avec un collégue, un bureau
pour le génie rural et I’environnement, raconte cette étape et leurs premiéres expé-

riences.

Motivation

Die Beweggriinde, ein eigenes Ingenieur-
biiro aufzubauen, wiirde ich mit denjenigen
eines Skilangladufers oder Berggéangers
vergleichen, der sich nicht auf vorgegebe-
nen Routen bewegt, sondern wenig be-
gangene oder unbekannte Wege vorzieht.
Die eigene Wahl der Linienflihrung, des
Stils und der Gangart verlangen eine Spur
von Idealismus und vermitteln unter an-
derem ein Gefiihl von Freiheit und Selbst-
bestimmung.

Die mit dem Suchen und Beschreiten eines
eigenen Weges einhergehenden Konse-
quenzen, wie das beschwerlichere Voran-
kommen, das nicht voraussehbare Risiko,
an einem Abgrund kehrtmachen zu mis-
sen, oder die eigenen Fahigkeiten zu Uber-
schéatzen, bedeuten einerseits eine stetige
Herausforderung, andererseits aber auch
Befriedigung von Abenteuerlust und Risi-
kofreudigkeit.

Diese Grundstimmung zwischen hoher
Eigenverantwortlichkeit und Ungewissheit
erzeugt jene innerliche Spannung, die
wohl notwendig ist, um Leistungen ohne
Zwang zu erbringen.

Voraussetzungen

Ideelle Grundlagen

Der Aufbau und die Arbeit eines kultur-
technischen Kleiningenieurbiros mit ganz-
heitlicher, 6kologischer Orientierung und
Betéatigung im In- und Ausland bedingen,
neben verwaltungstechnischen, rechtlichen
und betriebsdkonomischen Grundkennt-
nissen, ein breites, fundiertes Fachwis-
sen und mindestens einige Jahre prakti-
sche Erfahrungen sowie umfangreiche
Verbindungen, die einen raschen Informa-
tionsaustausch ermdglichen. Das Umset-
zen dieser Bedingungen kann in einer part-
nerschaftlichen Zusammenarbeit optimal
bewaltigt werden.

Indem ich im Herbst 1984 einen Partner
fand, der ebenfalls willens war, das Wagnis
einer Burogriindung einzugehen, konnte
die angestrebte Breite im kulturtechnischen
Wissen realisiert werden, und andererseits
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vergrosserten sich die externen Verbin-
dungen zu Personen und Partnerbiiros
anderer involvierter Fachrichtungen.

Materielle Grundlage

Trotz Idealismus und Risikobereitschaft
braucht man wahrend des Aufbaues eine,
wenn auch noch so bescheidene, aber
stabile wirtschaftliche Basis. Sie erlaubt
es, in die neuen Anforderungen hineinzu-
wachsen, Auftragsliicken zu Uberdauern
und Fehlbeurteilungen, respektive Fehl-
einschatzungen etwa eines Arbeitsauf-
wandes ausbalancieren zu kénnen.

Die mit meinem Vorgesetzten vereinbarte
flexible bzw. Teilarbeitszeit verschaffte mir
diese materielle Grundlage, ebenso wie
die notwendige zeitliche Freistellung.

Férderung durch Dritte

Beruflich bedingt hatte ich immer wieder
Gelegenheit, mich an Vortragen, Tagungen,
Konferenzen und in intensiven Diskussio-
nen mit Berufskollegen tiber die anstehen-
den Probleme im landlichen Raum, dem
Hauptarbeitsgebiet der Kulturingenieure,
Uber die kiinftigen Aufgaben und Funktio-
nen des Kulturingenieurs sowie Uber An-
satzpunkte und mdgliche Ldésungswege
zu orientieren. Auf dieser Erfahrungswei-
tergabe basierte die eigene Lagebeurtei-
lung, welche dann entsprechend der be-
ruflichen Erfahrung meines Partners und
mir zu einer Abgrenzung der Burotéatigkeits-
bereiche flhrte.

Von grosser Wichtigkeit sind auch Buro-
raume und entsprechende Infrastrukturen
wie Sekretariat, Postfach, Telefon, Telex
usw. Uber einen ehemaligen Arbeitgeber
erfuhr der Inhaber eines Planungsburos
von unserem Vorhaben. Genau zu dem
Zeitpunkt, als fir uns das Raum- und Infra-
strukturproblem aktuell wurde, unterbrei-
tete er uns das Angebot, seine Bliroraum-
und Sekretariatsiiberkapazitaten durch
unser neues Bliro zu nutzen.

Rechtliche Beratung
Die Mdglichkeiten der rechtlichen Ausge-
staltung des neuen Biiros sind im Hinblick

auf Téatigkeit, Organisation, Grosse, das
finanzielle Risiko, die personlichen Ver-
haltnisse der Gesellschafter, ihr Verhalt-
nis zueinander etc. in der Art einer Auf-
wand-, Kosten- und Risikominimierung
sorgfaltig gegeneinander abzuwagen. Die
von Fall zu Fall unterschiedliche, optimale

Gesellschaftsform (einfache Gesellschaft,

Kollektiv-, Aktiengesellschaft etc.) sollte in

Zusammenarbeit mit einem Rechtsberater

festgelegt werden.

Fur unser Ingenieurbiiro konnte so der ge-

eignete rechtliche Rahmen in Form ei-

ner eingetragenen Kollektivgesellschaft mit

Gesellschaftsvertrag gefunden werden.

Hauptsachlich um die Griindungskosten

gering zu halten und die eigenen Verhélt-

nisse und Bedirfnisse bericksichtigen zu
konnen, wurde der Gesellschaftsvertrag
durch die Gesellschafter selbst erarbeitet

(vgl. Kasten: Checkliste wichtiger Vertrags-

punkte). Ziel der anschliessenden juristi-

schen Begutachtung war:

—den Gesellschaftsvertrag so zu redigie-
ren,dass er nicht gegen zwingende ge-
setzliche Bestimmungen verstosst,

— die Konsequenzen vertraglicher Abma-
chungen auszuleuchten,

— abzuklaren, ob die, fur nicht vertraglich
geregelte Punkte, geltende gesetzliche
Regelung dem Willen der Gesellschafter
entspricht,

— den Vertrag mit den exakten juristischen
Termini und Formulierungen zu ergénzen.

Erste Erfahrungen

In der weiteren Aufbauzeit erlangten finan-
zielle Aspekte eine zentrale Bedeutung.
Fur die Beschaffung von Investitionska-
pital stehen einer Kollektivgesellschaft,
wie wir sie vorsahen, nur beschréankt Még-
lichkeiten offen. Bankkredite werden nur
gegen entsprechende, verwertbare Sicher-
heiten (Grundpfand, Eigentumsvorbehal-
te, Abtretung oder Verpfandung von Ver-
mogenswerten und Lebensversicherungs-
policen, Biirgschaften) gewahrt. Mit den
Zins- und Ruckzahlungsbedingungen auf
der einen Seite und einem zu diesem Zeit-
punkt zwangslaufig schlechten oder feh-
lenden Ertrag besteht die permanente Ge-
fahr, das Unternehmen wegen finanzieller
Schwierigkeiten einstellen zu mussen. Will
man die finanzielle Unabhangigkeit des
Biros bewahren, bleibt gemass dieser Er-
kenntnis nur die Direktinvestition eigenen
Vermogens als echtes Risikokapital.
Neben betrachtlichen Kapitalinvestitionen
sind aber auch eigene Arbeitsleistungen
zu erbringen, welche kein unmittelbares
Einkommen erzielen. Ein Einkommen aus
der Teilzeitarbeit als Unselbstandigerwer-
bender hatte, und hat bis heute, die Be-
deutung eines Uberlebensnerves, der den
Unterhalt der Familie bei einfachster Le-
bensweise sicherstellt.

Im Vergleich zu den Entscheidungen und
Verhandlungen in Fragen der fachlichen
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Profession

Abgrenzung bei Vertragen und in organi-
satorischen und finanziellen Belangen war
die eigentliche Begriindung des Ingenieur-
biros mit Anmeldung und Eintrag im Han-
delsregister eine reine Formsache, die je-
doch beinahe drei Monate dauerte.

Seit ungefahr einem halben Jahr fiihren
wir erste, kleinere Auftrdge aus. Markant
ist in diesem Zusammenhang, dass so-
wohl Auftraggeber als auch Auftragneh-
mer in der auslandischen Entwicklungs-
zusammenarbeit unserem kleinen Inge-
nieurblro wohlwollend und sehr offen be-
gegnen und die Zusammenarbeit suchen.
Dementsprechend arbeiten wir zur Zeit
ausschliesslich an auslandischen Projek-
ten mit (Boden- und Wassererhaltung,
Erosionsschutz, Kleinbewasserung).

Auf dem inlandischen Markt halt man sich
jedoch bei der Auftragserteilung und Zu-
sammenarbeit aus zum Teil verstandli-
chen Griinden (Vertrage, gegenseitiges
Kennen, Garantien etc.) eher an stabile,
eingespielte Beziehungen und oft prakti-
zierte Verfahren. Gegenlber einem «Neu-
ling», seinen Ideen und Projektvorschla-
gen wird betonte Zurtickhaltung deutlich.
Hingegen stimmen uns verschiedene, in
Gesprachen gespirte Tendenzen sowie
sich aufbauende Kooperationsverhaltnis-
se zuversichtlich, auch im Inland in be-
scheidenem Umfang Fuss zu fassen.

Informationen

Allgemeiner Uberblick

Ingenieure, die sich mit dem Gedanken
tragen, ins selbstandige Erwerbsleben ein-
zutreten, kénnen sich mit einer Auswahl
aus der umfangreichen, einschlagigen Li-
teratur einen ersten Einblick in die Proble-
matik der Betriebsgrindung verschaffen.
(Z.B. Pitter A. Steinbuch: So sichern Jung-
unternehmer den Erfolg; Verlag Moderne
Industrie, 1985, 272 Seiten, Fr. 44.20). Es

muss allerdings beachtet werden, dass
diese Literatur Gberwiegend auf die recht-
lichen Verhaltnisse der Bundesrepublik
Bezug nimmt.

Es gibt aber auch einige Bucher, die auf
die schweizerischen Verhaltnisse abge-
stimmt sind (z.B. Rolf Dubs: Die Griindung
einer Unternehmung; 2. Auflage 1985, Ver-
lag SKV, 250 Seiten, Fr. 22.—; Das eigene
Geschaft von der Griindung bis zur Nach-
folge, 3 Bande, Verlag Organisator AG,
Zlrich, 766 Seiten, Fr. 390.-).

Spezielle Fragen

Im Hinblick auf die finanziellen Aspekte
einer Blrogriindung bieten einige schwei-
zerische Banken einschlagige, auch fir
Laien gut verstandliche Publikationen an
(z.B. Kredit bei der Bankgesellschaft; Ihr
eigenes Geschaft und die SKA).

Auf Ingenieurbiros ausgerichtete Informa-
tionen Uber Standespolitik, Buroorganisa-
tion, Versicherungswesen, Personalwesen
etc. enthalt der SIA-Ordner «Administra-
tion» detaillierte Angaben. Und als nicht

‘weniger wichtige Informationsquelle sei

noch die Mitgliedschaft in einer entspre-
chenden Berufs- oder Standesvereinigung
erwahnt (z.B. Schweizerischer Ingenieur-
und Architekten-Verein, SIA, Postfach,
CH-8039 Ziirich; Schweizerische Vereini-
gung Beratender Ingenieure, ASIC, Jupi-
terstrasse 45, CH-3000 Bern 15, fur Zirich:
Vereinigung Zircher Jungunternehmer,
Plenum, Mainaustrasse 8, CH-8008 Zu-
rich). Mitgliedschaftsbewerber haben je-
doch einem in den Statuten festgelegten
Anforderungsprofil zu entsprechen.

Schlussbemerkung

Mit Sicherheit gibt es viele Mdglichkeiten,
um als Ingenieur eine Burogrindung er-
folgreich zu bestehen. Dementsprechend
werden auch die personlichen Erfahrun-
gen verschieden sein. Allen gemeinsam

durfte die erforderliche Bereitschaft zu
Uberdurchschnittlich hohem persdnlichen
Einsatz, das Durchstehen wirtschaftlicher
Engpésse und der Verzicht auf sichere,
geregelte Verhéltnisse sein. Zudem wird
kein Vorgehen ohne das Wohlwollen Drit-
ter, Fortuna eingeschlossen, auskommen.

Checkliste wichtiger
Vertragspunkte bei
Gesellschaftsgriindungen

(vgl. auch OR Art. 554 ff)

1: Bezeichnung der Gesell-
schafter (Namen, Geburtsort
und -datum, Wohnort)
Firmenname und Zweck der
Gesellschaft

Vertretung der Gesellschaft
nach aussen (Geschéafts-
fihrung, Zeichnungsbe-
rechtigung)
Gesellschaftskapital
(Einlagen)

Gehalter

Verwendung der Einnahmen
Kontrollorgan
(Revisionsstelle)

: Firmenbeginn und Festle-
gung des Geschéaftsjahres
Treuepflicht der Gesell-
schafter (Konkurrenzverbot)
Konfliktschlichtung
Ausscheiden eines Gesell-
schafters (Kiindigung,
Todesfall)

Auflosung (Liquidation) der
Gesellschaft

Anderungdes Gesellschafts-
vertrages (Einstimmigkeit)

Art.

Art. 2:

Art. 3:

Art.

b

Art.
Art.
Art.

©® Nou

Art.
Art. 9:
Art. 10:
Art. 11:
Art. 12:

Art. 13:

Adresse des Verfassers:
Niederer + Pozzi

Buro fur Kultur- & Umwelttechnik
Fraumunsterstr. 23

Postfach 4555, CH-8022 Zirich

Die Landschaftspflege, ein Arbeitsfeld
fur den Kulturingenieur

Thomas Oesch

In der Landschaftspflege werden besondere Anforderungen an den Kulturinge-
nieur gestellt. Der Autor geht auf die zentrale Bedeutung der Aufnahme des Ist-
Zustandes ein und beschéftigt sich mit der Entwicklung, Gestaltung und Aesthetik

der Landschaft.

Dans la protection et 'aménagement du paysage nous exigeons beaucoup de
ringénieur en génie rural. L’auteur d’écrit I'importance primaire de la définition
de la situation actuelle et s’occupe du développement, de la réalisation et de I’es-

thétique du paysage.

1. Stellung und Aufgaben
der Landschaftspflege

in der Schweiz

Der Begriff «Landschaftspflege» ist bei
uns noch wenig gelaufig. Einzig der Kan-
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ton Graubliinden kennt ein Amt fur Land-
schaftspflege und Naturschutz. Anders
sind die Verhaltnisse in Deutschland, wo
meist unter dem Titel Landespflege um-
fassende Ausbildungsmdglichkeiten an

Fachhochschulen und Universitaten be-

stehen.

Zur Erlauterung seien hier zwei Definitio-

nen angegeben:

1. Gesamtheit der Massnahmen, die im
Rahmen der menschlichen Tatigkeit
(Planung, Realisierung, Nutzung) die
Erhaltung und harmonische Entwick-
lung der Landschaft bezwecken (ORL).

2. Bestrebungen zur Erhaltung oder Wie-
derherstellung der natirlichen bzw. &s-
thetisch — kulturellen Werte der Land-
schaft (BFF, EMA, SIA-FKV: Weglei-
tung: Natur- und Heimatschutz bei Me-
liorationen, 1983).

Die Aufgaben der Landschaftspflege sind,

als Zeichen der Zeit, im Wachsen be-

griffen. Einerseits kdnnen in unserem dicht
besiedelten Land keine planerischen und
baulichen Massnahmen mehr ergriffen
werden, ohne andere Nutzungsanspriiche
zu tangieren. Andererseits stossen sich
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