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Profession

Der Kulturingenieur im Einsatz in der

Dritten Welt

Otto Wohlwend, Paul Peter

Der Aufsatz beruht auf eigenen Erfahrungen und geht der Frage nach, warum Kul-
turingenieure immer wieder im Ausland — vor allem in der Dritten Welt — arbeiten,

und was sie dort erwartet.

Par son article qui se base sur ses propres expériences, I’auteur s’interroge sur les
raisons qui incitent les ingénieurs du génie rural au départ vers I’étranger pour y
travailler, principalement dans le tiers monde et sur ce qui les attend la-bas.

1. Warum ins Ausland?

Die Ausbildung des Kulturingenieurs an
der ETH Zurich ist hauptsachlich auf die
européischen und im speziellen auf die
schweizerischen  Rahmenbedingungen
und Anforderungen ausgerichtet.
Trotzdem oder vielleicht gerade deshalb
ist der Drang nach einem Arbeitsplatz auf
einem anderen Kontinent vorhanden.
Viele Beweggriinde kénnen mitspielen:
— Fernweh, Abenteuerlust, Horizonter-
weiterung
— soziale Uberzeugung
— berufliche Grinde: umfassender Ar-
beitseinsatz; Tatigkeit im Ausland auf
dem angestammten Arbeitsgebiet des
Kulturingenieurs noch maglich, im Ge-
gensatz zur Schweiz; «sinnvolle Ar-
beit»; Projektierung und Realisierung
maoglich
— Flucht aus Familie, Arbeit und Gesell-
schaft??
Die zwei Fragezeichen sollen auf die Pro-
blematik aufmerksam machen, dass die
Umwelt- und die Lebensbedingungen in
einem Drittwelt-Land nicht immer frei von
Spannungen, Stressituationen und Lei-
stungsdruck sind. Politische Systeme, so-
ziale Ungerechtigkeit, fehlende Befriedi-
gung der Grundbedurfnisse der Bevolke-
rung, ethnische Gegenséatze, Krankheit
und Armut sind nur einige der Spannungs-
felder, in denen man sich als direkt betrof-
fener Mensch behaupten muss.
Auch stehen den obigen «Verlockungen»
hohe Anforderungen in bezug auf Anpas-
sungsfahigkeit und Genligsamkeit gegen-
Uber. Nicht nur die geographische Abge-
schiedenheit kann Probleme verursachen.
Der Wohnkomfort ist beschrankt, und oft
sind die Einkaufs- und Unterhaltungsmog-
lichkeiten in der Art, wie wir sie von unserer
sogenannt zivilisierten Welt her kennen,
nicht vorhanden. Die arztliche Versorgung
kann sich auf eine angelernte Hilfskraft
und die Schulungsmdglichkeit auf den in
der Lokalsprache gehaltenen Unterricht
beschranken.
Dazu kommen vielerorts ungewohnte Kili-
mabedingungen. Dadurch wéachst die Ge-
fahrdung durch tropische Krankheiten. Es
zeigt sich, dass mehr als 50 Prozent derim
Ausland Téatigen und deren Familien min-
destens eine Gelbsucht oder eine Amoe-
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biase und mehrere auch andere Tropen-
krankheiten wie Typhus, Malaria u.a.
durchmachen.

Um die Arbeit im Ausland Uber Jahre
durchhalten zu kénnen, braucht es in mei-
nen Augen nebst Idealismus auch einiges
an Pragmatismus, da die Resultate leider
nicht immer dem entsprechen, was man

sich erhofft.
PROBLEM BEARBEITER LOESUNG
Trink= und beologe Laendliche
Brauchwasser Hasserversorgung
Abwasser Hasserbauer Staudaenme
Hochwasser Grundbauer Bewaesserungs- Ent-
Waesserungsanlagen
Erosion Strassenbauer Wasseraufbereitungs-
anlagen
Bodenwasser- Strassen- und
haushalt Hegebau
Verkehrs- Bodenkundler Erosionskontrolle
erschliessung
Energieversorgung fAgronon Lagerhaeuser/Silos
Bauliche Infra- Foerster Wohn- und Betriebs-
struktur bebaeude
(Agrar-) Oekonom
Abb. 1: Der Kulturingenieur als Spezialist und Generalist,
und als Bearbeiter zwischen Problem und Lésung.
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Abb. 2. Die DEH-Auslandmitarbeiter nach Berufsgruppen (aus dem DEH Jahres-
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Projekttyp

Durchfiihrung / Finanzierung

Entwicklungszusammenarbeit
— Bilateral

— Multilateral

DEH (Direktion fiir Entwicklungszusammenarbeit
und humanitare Hilfe), Helvetas, Swissaid, HEKS,
Caritas, Swisscontact, Intercoop

DEH

Weltbank, FAO, UNDP (Entwicklungsprogramm
der UNO), IDA (Intern. Entwicklungsorganisation)

etc.

Regionale Entwicklungsbanken:

IDB (Interamerikanische Entwicklungsbank)
ADB (Asiatische Entwicklungsbank)

BAD (Afrikanische Entwicklungsbank)

EG, OPEC, etc.

Privatinvestitionen

— Rohstoffgewinnung
— Verarbeitungsindustrien

Private Investoren
Banken: Private

— Konsumguterindustrie Staatliche
— Tourismus Weltbank
Finanzhilfe

zur Know-how-Fodrderung BAWI-DEH

Sofort- / Katastrophenhilfe

IKRK
Katastrophenhilfskorps
UNHCR (Hochkommissariat der Vereinten

Nationen fur Flichtlinge)

FAO/Welternahrungsprogramm

Abb. 4: Typ, Durchfiihrung und Finanzierung eines Projektes.

2. Der Kulturingenieur
als Generalist-Spezialist

Es gibt sicher viele Berufsrichtungen, die
den Sprung ins Ausland ermoglichen. Der
Beruf des Kulturingenieurs bietet jedoch
sehr gute Voraussetzungen, um auf dem
Gebiet der landlichen Entwicklung und der
Wasserwirtschaft tatig zu werden.

Das Grundwissen sowie die breite und in-
terdisziplindre Ausbildung des Kulturinge-
nieurs sind sehr vielgestaltig. Damit ist er
pradestiniert, als Generalist, als Koordina-
tor oder als Projektleiter eingesetzt zu wer-
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den. Gerade im Ausland ist man ge-
zwungen, in einem Team zusammenzuar-
beiten, da die Fachgebiete ineinander
Ubergreifen. Dabei darf man nicht Uberse-
hen, dass die Projektmannschaft haufig
aus Menschen verschiedener Nationalitat
zusammengesetzt ist.

3. Projekttypen,
Durchfiihrung, Finanzierung
Wer sich fur die Arbeit im Ausland interes-

siert, hort von verschiedenen Projektty-
pen, die entsprechend ihrer Eigenart eine

spezielle Zielsetzung haben, von ver-
schiedenen Organisationen durchgefiihrt
werden und unterschiedliche Finanzie-
rungsquellen haben.

Gleich nach dem Studienabschluss dirfte
es schwierig sein, bei einer internationalen
Organisation einen Arbeitsvertrag ab-
schliessen zu kénnen, da diese durch die
Einschrankung in bezug auf die Erfahrung
der eingesetzten Experten betroffen ist.
Eine Ausnahme bildet die Moglichkeit, als
Associate Expert bei der FAO unterzu-
kommen.

4. Startméglichkeiten

Alle Kunden- oder Partnerlander ver-

langen heute erfahrene Berufsleute zur

Durchfiihrung ihrer Projekte. Der ideale

Experte sollte:

— 30Jahre jung seinund

— mindestens 10 Jahre Berufserfahrung
haben.

Obwohl diese Forderung kaum zu erfullen

ist, zeigt sie doch die wesentlichen, sich

aber teilweise widersprechenden Aspekte

des Anforderungsprofils:

Jugendlichkeit:

— Anpassungsféhigkeit

Belastbarkeit

Dynamik

Flexibilitat

ledig oder Familie ohne schulpflichtige

Kinder.

Erfahrung:

— profundes und weitreichendes Fach-
wissen und Fachkénnen

— Ubersicht auch bei aller Komplexitét
(Erfassen der 6kologischen, soziologi-
schen und politischen Zusammen-
héange).

Die Probleme in Drittwelt-Landern sind

nicht einfach und nicht mit Schemapro-

jekten zu lésen. Viele Lander verfugen

heute Uber ein gut ausgebildetes mittleres

Kader. Nur die Spitze der Pyramide kann

noch durch uns gestellt werden. Die For-

derung nach bestausgewiesenen Fach-

kraften (mit Erfahrung) ist verniinftig und

berechtigt.

5. Landliche Entwicklung

Landliche Entwicklung ist zusammen mit
der Befriedigung der Grundbedurfnisse
der Bevolkerung eines Landes die Haupt-
aufgabe unserer Tatigkeit in Drittwelt-
Landern. Eine der dringendsten Aufgaben
dabei ist die Verringerung des Wohlstand-
gefélles zwischen landlichen Gebieten
und stadtischen Agglomerationen.

Investitionen zur Férderung der Infrastruk-
tur, der Industrie und des Dienstleistungs-
sektors wurden bis vor kurzem meistens
auf stadtische Zentren konzentriert. Dies
fuhrte zusammen mit der zunehmenden
Verschlechterung der Lebensbedin-
gungen aufdem Lande zu dem Ph&anomen
der Landflucht. Das daraus resultierende
krebsartige Wachstum der Stadte zerstort
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Durchfiihrung Tatigkeitsgebiete Vorteile Nachteile
Consulting-Firmen: meist Infrastrukturaufgaben | — vor Auslandtatigkeit Aus- — Arbeit als Spezialist in
— Elektrowatt wie: bildung als Projektingenieur Grossprojekten
— Motor Columbus — Energieerzeugung im Home-Office — Projekttyp von «offizieller»
o | — Universal — Energieverteilung — Vielfalt der Fachtatigkeit Entwicklungspolitik oft ver-
£ | -sal — Strassenbau — Arbeit in gut organisierten fehmt
3 | — Gammaconsult — Wasserbau (HW-Schutz, und funktionierenden — gewisser Zeit- und Lei-
£ | —etc. Be-, Entwasserung, WV) Projekteinheiten stungsdruck durch «Renta-
S — Landliche Entwicklung — gute fachliche Unterstat- bilitatskriterien»
a | Bauunternehmungen: — Landwirtschaft zung durch Firma — Arbeitgeber Kunde
— Ziblin — gesicherter Arbeitsplatz — haufiger Wechsel in ver-
— Swissboring schiedene Lander
— Tschokke — Trennung von Familie bei
— Losinger Kurzeinsatzen
—etc.
— DEH Entsprechend der Auslegung | — lange Aufenthaltsdauer im | — Projektorganisationen oft
— Helvetas der schweiz. Entwicklungs- Projektland schwerfallig
— HEKS zusammenarbeit sind die — intensiver Kontakt zur — Reibungsverluste durch
2 | —Caritas Projekte meist kleineren Bevolkerung administrativen Klein-
§ — Swissaid Umfangs, dafur haufig auf — kleinere Projektteams Krieg
& | — Interteam dem Gebiet der landlichen — kleinerer Leistungsdruck, — keine spezielle Ausbildung
T | — Swisscontact Entwicklung, Kleininfrastruk- der Experte ist in einer durch Arbeitgeber
<5 | — Intercooperation tur und Ausbildung angesie- «Beamtensituation» — fachliche, firmeninterne
5 | - IKRK delt — politisch abgesicherte Unterstutzung oft mangel-
@ | _ Missionen Projekte haft
—etc. — entwicklungspolitisch — keine Anstellungsgarantie
relevant nach Ruckkehr

Abb. 5: Die Arbeitgeber, ihre Téatigkeitsgebiete und die Vor- und Nachteile.

Mitarbeiter
in einem Projekt g
(nicht Leiter)

miénnlich
verheiratet

zwischen
35- und 40jihrig

Schweizer
Muttersprache deutsch
Grundlohn

Einsatzerfahrung: 60,9 Monate
(inkl. in andern Organisationen)

mehr als 7 Jahre Berufserfahrung Vertragsdauer: 37,2 Monate
: 37,

von 60 000 Franken

Abb. 6: Der Durchschnittsexperte (aus E+D «Entwickvlung — Développement»
Nr. 18/1984, Erich Gruber).
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alle Hoffnungen auf ausreichenden Le-
bensraum, adaquate Infrastruktur und ge-
nigend Arbeitsplatze.

Die enorme Bedeutung der landlichen Ge-
biete ist in Zukunft nicht mehr zu unter-
schatzen. Die landwirtschaftliche Produk-
tion ist nicht nur mit Maschinen und agro-
industriellen Komplexen zu férdern. Eine
Steigerung der pflanzlichen und tierischen
Produktion ist unumstritten, muss aber im
Einklang mit den naturlichen Ressourcen,
den sozialen und traditionellen Strukturen
stehen. Neue, angepasste Produktions-
techniken sollen eingefihrt werden. Die
Optimierung, nicht die Maximierung der
menschlichen, tierischen und pflanzlichen
Produktivitat zusammen mit der Verbes-
serung von landlicher Infrastruktur, Ausbil-
dung, bauerlichem Kreditsystem, Spei-
cherung und Vermarktung der Produkte,
landlichem Handwerk, Gesundheitswe-
sen, Administration etc. ist das Ziel der
landlichen Entwicklung.

Alle diese Arbeiten sind auf den Kulturin-
genieur zugeschnitten. Nicht nur Speziali-
sten, sondern Fachleute mit Ubersicht, mit
Versténdnis fir komplexe Zusammen-
héange und mit einer gehdrigen Portion
Pragmatismus und Erfahrung sind nétig
fir eine angepasste, landliche Entwick-
lungsarbeit.

Ein solcher Einsatz im Ausland ist umfas-
send, fordernd und hart. Er kann aber auch
befriedigend sein, vor allem dann, wenn
wir zu Beginn mit unserer Schulbuchweis-
heit ein wenig zuriickhalten und daftr um-
somehr Augen und Ohren offen halten.
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