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Gedanken zum Berufsbild des Kulturingenieurs

Th. Glatthard

Le champ d‘activité de l'ingénieur du génie rural qui s'est développé a partir de la
mensuration et des améliorations fonciéres, s'est bien élargi. Pourtant les aptitudes
multiples dont on parle beaucoup sont rarement mises en valeur. Les études a
I'EPF et le travail pratique ne suffisent pas a faire un meilleur usage de toutes les
possibilités de notre profession. Une post-formation permanente est nécessaire. Un
groupe de plusieurs jeunes ingénieurs du génie rural (Arbeitsgruppe Kultur-Inge-
nieure Zirich AKIZ) a organisé et mené a bonne fin un cours de post-formation
comme exemple. Les expériences ainsi que des nouveaux domaines de la profes-

sion sont décrits a /a fin de cet article.

Das Berufsbild des Kulturingenieurs hat sich von der Vermessung und der Giiter-
zusammenlegung in die Breite entwickelt. Die oft gepriesenen multidisziplinaren
Féahigkeiten kommen jedoch zu wenig zum Tragen. Um das Berufspotential
besser auszuschépfen, ist neben der Hochschulausbildung und der Praxis eine
standige Weiterbildung nétig. Anhand eines von der Arbeitsgruppe Kultur-Inge-
nieure Zirich (AKIZ) durchgefiihrten Weiterbildungskurses werden Wege dazu
aufgezeigt. Abschliessend werden auszubauende Betatigungsgebiete skizziert.

Die Berufsbezeichnung «Kulturinge-
nieun und die Tatigkeitsgebiete des
Kulturingenieurs sind in weiten Bevolke-
rungskreisen wenig bekannt. Man
miusste daraus schliessen, dass der
Kulturingenieur nur Unbedeutendes zu
leisten vermag, sich bescheiden in eine
«0konomische Nische) zurlickzieht oder
gar die Offentlichkeit meidet. Wer mit
dem Kulturingenieur beruflichen Um-
gang hat, kennt ihn im allgemeinen als
«Geometen oder «Ingenieur-Geometer.
In der Geschichte erscheint er als
Erbauer der Bewésserungssysteme im
alten Mesopotamien, als romischer
Agrimensor bei der Felder- und Sied-
lungseinteilung, seit dem 18.Jahrhun-
dert als Geometer beim Erstellen topo-
grafischer Karten fir militarische und
spater Katasterzwecke (heute Grund-
buchvermessung), seit dem 19.Jahr-
hundert als Kulturingenieur bei den
Gewasserkorrektionen und  Guterzu-
sammenlegungen und heute als Ge-
meindeingenieur bei der Bewaltigung
aller Ingenieurarbeiten im landlichen
Gebiet.

Das heutige Berufsbild des
polyvalenten Kulturingenieurs
Berufsbilder zeigen die Téatgkeitsgebiete
und Arbeitsweisen des jeweiligen Beru-
fes auf. Sie dienen als Information fiir
angehende Mitglieder des Berufsstan-
des, als Aushangeschild fir die Offent-
lichkeit und als Standortbestimmung fur
die den Beruf Ausibenden selbst. Dass
sich ein Berufsbild entsprechend den
Bedurfnissen der Gesellschaft veran-
dern kann, ist bereits angedeutet wor-
den; dass indessen jedes Berufsbild ein
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Idealbild ist, das die effektive Berufssi-
tuation nur teilweilse wiederzugeben
vermag, wird noch gezeigt werden.

Wie schwierig es ist, ein Berufsbild zu
skizzieren und in Berufskreisen und der
Offentlichkeit zu verankern - insbeson-
dere in einer unsteten Zeit wie der
unsrigen -, zeigt der Versuch des
Schweizerischen Vereins fiir Vermes-
sungswesen und Kulturtechnik (SVVK):
1972 hat er eine Kommission einge-
setzt, mit dem Auftrag, ein Leitbild Gber
den Beruf des Ingenieur-Geometers
(Kulturingenieur, Vermessungsinge-

nieur) zu formulieren. 1975 lieferte die
ihren Bericht ab.

Kommission 1976

Abb.1

,7/82

Das Berufsbild «Vermessung (Karikatur von F. Freundorfer)

wurde der Bericht veroffentlicht [8] und
das Berufsbild zur Diskussion gestellt.
1982 stellt der Jahresbericht des SVVK
[9] beziglich der Kommission Berufs-
bild fest: (Es gelang im vergangenen
Jahr nicht, die Arbeiten am Bericht
entscheidend zu fordern. Die Darstel-
lung des weiten Tatigkeitsbereiches
unseres Berufsstandes und die Gewich-
tung der verschiedenen Tatigkeiten
bereitete der Kommission grosse
Schwierigkeiten.»

Einige Elemente des Berufsbildes des
Kulturingenieurs sollen hier anhand von
Zitaten weiterer Berufsbilder aufgezeigt
werden.

In einer berufskundlichen Publikation
des Verlages der Gesellschaft Ehemali-
ger Studierender der ETH (GEP) be-
schreibt Schlund 1960 das Tagewerk
des Kulturingenieurs wie folgt [7]
(Abb. 2): (Aus dem Tagewerk des Kul-
turingenieurs: Prasident und ausfihren-
der Kulturingenieur einer Gesamtmelio-
ration beraten gemeinsam mit den
Vertretern der Wasserbaupolizei, des
Natur- und Heimatschutzes und der
Fischerei die Varianten einer Bachkor-
rektion. Die Gestaltung des neuen

Wegnetzes wird mit den Vertretern des
kantonalen und eidgendssischen Melio-
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rationsdienstes besprochen, im Wald
mit den Forstorganen des Kantons und
des Bundes. Die Disposition neuer
Hofsiedelungen geschieht im Einverneh-
men mit dem kantonalen und eidgends-
sischen Meliorationsamt unter Beizug
des zustdndigen landwirtschaftlichen
Betriebsberaters  (Ingenieur-Agronom).
Bei National- und anderen Hauptstras-
sen erfolgt die Beratung mit dem

Zum Auftrag des Kultur- und Vermes-
sungsingenieurs stellt die Abteilung VIII
der ETHZ in ihrer Planung fir die erste
Halfte der Achtzigerjahre [4] fest: (Es
geht darum, die Voraussetzungen flr
die Entwicklung und Entfaltung der
Menschen in allen Daseinsfunktionen in
unserem Lebensraum, insbesondere im
landlichen Raum zu planen und zu
realisieren.y Zur Berufsaustbung und

Abb.2 Tagewerk des Kulturingenieurs. Aus der berufskundlichen Publikation von R. Schlund
1960 [7] zum Berufsbild des Kulturingenieurs.

projektierenden Bauingenieur, und bei
Ortsplanungen wird der Architekt, ge-
gebenenfalls der Fachmann fur Abwas-
serreinigung, beigezogen. So erwéchst
dem Kulturingenieur eine dusserst inter-
essante Planungs- und Koordinations-
aufgabe, deren Ldsung seiner personli-
chen und geistigen Wesensentfaltung
weiten Raum gibt.

Auch die Wegleitung fur Kulturinge-
nieur-Studenten von 1974 [5] &usserst
sich zu den Tatigkeitsbereichen des
Kulturingenieurs. Sie fihrt aus, dass «m
Pflichtenheft des Kulturingenieurs ne-
ben die traditionellen Aufgaben der
Guterzusammenlegung, des landwirt-
schaftlichen Wasserbaues und der Ver-
messung (insbesondere Grundbuchver-
messung) seit zwei Jahrzehnten ver-
starkt folgende Aufgaben getreten
(sind): die Planung im landlichen Raum,
deren Verwirklichung mit Hilfe der sog.
Gesamtmelioration; der Siedlungswas-
serbau, Grob- und Feinregulierung des
Bodenwasserhaushaltes,  Verkehrser-
schliessungen und umfassende Berg-
landmeliorationen.) Sie verweist weiter
auf die <integrale Arbeitsmethodik) des
Kulturingenieurs und auf die Moglich-
keit einer Tatigkeit in Entwicklungslan-
dern.
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den Berufsaussichten fihrt sie aus: Der
Kulturingenieur kann zwar Spezialist
sein, eignet sich dank seiner Ausbil-
dung aber vor allem als Projektleiter;
und «Hier (im Ingenieur-Beratungs-Sek-
tor, speziell im Ausland) bieten sich
dem Kulturingenieur ausgezeichnete
Einsatzmdglichkeiten, wenn es ihm
gelingt, seine Vielseitigkeit, seine beruf-
liche Beweglichkeit und sein fundiertes
Wissen in allen Bereichen des Tiefbaus,
des Massivbaus, der Raumplanung, der
Vermessung und der Agrarstrukturver-
besserung zweckmassig einzusetzen.
Die Kenntnisse und Fahigkeiten, die den
Kultur- und Vermessungsingenieur aus-
zeichnen, werden in der Orientierungs-
schrift der Abteilung VIII der ETHZ tber
Studium und Berufe der Abteilung fur
Kulturtechnik und Vermessung anlass-
lich des 125-Jahr-Jubildums der ETH
Zirich [3] als Ausbildungsziele hervor-
gehoben: (Die Studierenden sollen die
Fahigkeit entwickeln, Probleme klar zu
erkennen, selbstandig Entscheide zu
fallen und die technischen Mittel gezielt
einzusetzeny, und weiter sollen sie
Verhandlungsgeschick und Koordina-
tionsfahigkeit entwickelny.

Den Vorsprung des Kultur- und Vermes-
sungsingenieurs gegentber anderen

Berufen fihrt der SVVK in seinem 1976
zur Diskussion gestellten Berufsbild des
Ingenieur-Geometers [8] wie folgt aus:
(Wir sind aber Uberzeugt, dass das
breite Band an Wissen auf verschiede-
nen technischen Gebieten uns einen
Vorsprung gegeniber einem in seinem
Fach programmierten Spezialisten gibt.
Den Vorsprung néamlich, dass wir ge-
lernt haben, Zusammenhange zu erken-
nen und Prioritdten zu setzen, das heisst
in konkreten Fallen, die Spreu vom
Weizen zu trennen. Und das gibt uns
den Mut - vorausgesetzt, wir verfligten
noch Uber notwendige personliche
Eigenschaften -, um in Arbeitsgemein-
schaften zur Losung komplexer Proble-
me mitzureden - ja initiativ mitzube-
stimmen - oder gar das Heft als 'Pri-
mus inter pares’ tatkréaftig in die Hand
zu nehmen.»

Die heutige Situation

Das Berufsbild, das sich dem jungen
Kulturingenieur in den ersten Praxisjah-
ren nach dem Abschluss des Hoch-
schulstudiums zeigt, deckt sich mit den
vorstehend erwahnten Berufsbildern
nur in  Ansatzen. Die gepriesene
Streuung der Tatigkeiten ist nur in
Einzelfdllen gegeben: beispielsweise die
Tatigkeit in einem speziellen Randgebiet
des Berufes, seltener in einer Stellung,
wo die zu bearbeitenden Auftrage ein
breites Spektrum des Berufes umfas-
sen. Oft zeichnet sich — in der Regel
nach dem Geometerpraktikum - eine
Téatigkeit zwischen Vermessung und
Tiefbau, allenfalls im Zusammenhang
mit einer Melioration ab. Von der
Hochschulausbildung her fehlen gerade
jene Fahigkeiten, die eine breite fachli-
che Zusammenarbeit (interdisziplindres
Arbeiten) und das Wirken nach aussen
(Behorden, Offentlichkeit) erméglichen
wiurden.

Vorgangig eines von der Arbeitsgruppe
Kultur-Ingenieure Zurich (AKIZ) organi-
sierten Weiterbildungskurses zum The-
ma Kommunikation und Sitzungsverhal-
ten wurden die 22 Teilnehmer, zumeist
jungere Kulturingenieure, nach den
Schwierigkeiten und Problemen im
Beruf befragt. Die Antworten zeigten
folgende Schwerpunkte: Ein Drittel aller
genannten Schwierigkeiten betreffen
die Prasentation, das Sich-Verkaufen-
Konnen, ein Drittel die Arbeitsorganisa-
tion und die Burostrukturen, ein Drittel
weitere Probleme, darunter fachspezifi-
sche Probleme und Fragen der Berufs-
strukturen.

Bei der Prasentation, dem Sich-Verkau-
fen-Kénnen, werden Schwierigkeiten
beim Auftreten an Versammlungen,
beim Vorstellen von Ergebnissen, bei
der verkaufsorientierten Gesprachsfih-
rung sowie beim Schreiben technischer
Berichte genannt.
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Bei der Arbeitsorganisation werden vor
allem die Probleme der zeitlichen Uber-
lastungserscheinungen (ungentigende
Arbeitsplanung), bei der Teamarbeit
(Ineffizienz infolge wenig Erfahrung)
und die fehlende Zeit, um sich mit
neuen Problemen und Zukunftsperspek-
tiven befassen zu konnen, genannt.

Die Kritik an den Burostrukturen betrifft
einerseits die Problemkreise der Unter-
nehmungsfihrung, die Information in-
nerhalb des Biros und das Verhiltnis
Blroinhaber/Angestellte, anderseits die
Konkurrenzsituation. Die fehlende Kon-
kurrenz unter den Kulturingenieurbiiros
wird zwar vermisst, dagegen wird die
Konkurrenzierung der kleinen regiona-
len Kulturingenieurblros durch ausser-
regionale Ingenieur-Grossunternehmun-
gen mit Besorgnis verfolgt.

Bei den fachspezifischen Aspekten
werden die geringe Innovationsfreudig-
keit (z.B. im Meliorationswesen), der
fehlende Einbezug der kulturtechni-
schen Randgebiete und die zu wenig
weiterentwickelten Kenntnisse in allen
angrenzenden Berufssparten genannt.
Bei den Berufsfragen werden der Man-
gel an qualifizierten Zeichnern, die
Personalabgdnge und die Arbeitsmoral
der Lehrlinge erwéahnt.

Waéhrend des Weiterbildungskurses, als
den Teilnehmern in verschiedenen
Ubungen berufsspezifische ~Auftrage
und Rollen zugewiesen wurden, traten
weitere Schwierigkeiten und Probleme
zu Tage, die konkrete Riickschlisse auf
die Berufssituation zulassen. Es zeigte
sich wiederholt, dass sich der Kulturin-
genieur lieber aktiv (fachlich) betatigt,
als die Rolle des Beobachters und des
Beurteilers einzunehmen, dass er die
Chefrolle nur ungern annimmt, dass er
die Konfrontation mit Berufskollegen
(wie sie etwa bei den Juristen an der
Tagesordnung steht) wo immer maoglich
vermeidet, und dass er dadurch unge-
wollt den Eindruck des Unvermogens
zur sachlichen Kritik verursacht.

Die von den Kursteilnehmern genann-
ten Schwierigkeiten und Probleme ge-
ben einen guten Uberblick Uber die
ersten Berufserfahrungen junger Kultur-
ingenieure und Uber die Schwachstel-
len der Berufsausbildung und Berufs-
auslbung. Sie geben aber auch Hinwei-
se, wie diese Schwachstellen behoben
werden konnen. Auf vier Ebenen sind
Impulse noétig:  Hochschulausbildung,
Weiterbildung, Burostrukturen, Tétig-
keitsbereiche. In der Hochschulausbil-
dung sind durch die neuste Studien-
planreform verschiedene Anséatze ein-
geflossen. Neben der Hochschulausbil-
dung ist die Weiterbildung die wir-
kungsvollste Moglichkeit zur Behebung
der Schwachstellen. Sie beeinflusst
auch die Burostrukturen und schafft die
Voraussetzungen fir die Erweiterung
der Betatigungsgebiete.

Permanente Weiterbildung

Von Weiterbildung wird seit Jahren
gesprochen; Forderungen und Weiter-
bildungskonzepte wurden viele aufge-
stellt (z.B. fur jeden Mitarbeiter jahrlich
eine Woche Weiterbildung). Die Wirk-
lichkeit ist aber enttduschend: Der
Aufwand fur die Weiterbildung betragt
einen Tag pro Jahr, Institutionen zur
Forderung der Weiterbildung werden
nach kurzer Lebensdauer zu Grabe
getragen (Kommission fir Weiterbil-
dung).

Die Berufsorganisationen (vor allem der
Schweizerische Verein fir Vermes-

sungswesen und Kulturtechnik SVVK

S

Abb.3 ETH-Honggerberg, Zirich

terbildung zu ermoglichen), und im
SVVK-Jahresbericht des Zentralvor-
standes flr das Jahr 1981 [9] heisst es:
<Ein weiteres Schwergewicht der Ver-
einstatigkeit soll bei der Weiterbildung
liegen; ein Bereich, der trotz verschiede-
ner Anldufe immer noch ungentgend
ausgebaut ist)

Auf die Wichtigkeit der Weiterbildung
und der Offnung der Ingenieur-Studien-
plane zu den Humanwissenschaften
wies auch Professor Maurice Cosan-
dey, Prasident des Schweizerischen
Schulrates, im Einleitungsreferat anlass-
lich des Symposiums <Technik wozu
und wohiny im Rahmen der Veranstal-

Schiler:

In diesen Mauern, diesen Hallen

Will es mir keineswegs gefallen. . ..
Man sieht nichts Grines, keinen Baum,
Und in den Salen, auf den Banken
Vergeht mir Horen, Sehn und Denken.

Zur Ausbildung und Weiterbildung dussert sich Goethe im (Faust) wie folgt:

Maochte gern was Rechts hieraussen lernen. . ..

Mephistopheles:

Das kommt nur auf Gewohnheit an. . ..
So wirds Euch an der Weisheit Briisten
Mit jedem Tage mehr gelisten.

und die Fachgruppe der Kultur- und
Vermessungsingenieure SIA FKV), in
deren Statuten die Weiterbildung im
Zweckartikel verankert ist, bieten zwar
gewisse  Weiterbildungsmaglichkeiten
an, erkennen aber das Ungenlgen des
Angebotes: So bezeichnete der SVVK-
Zentralprasident J.Hippenmeyer [6]
anlasslich des 75.Geburtstages des
SVVK (1977) als eine der wichtigsten
Aufgaben des SVVK, «sich vermehrt
anzustrengen, seinen Mitgliedern und
deren Mitarbeitern eine dauernde Wei-
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tungen zum 125-Jahr-Jubildum der ETH
Zurich 1980 hin. Wértlich meint Cosan-
dey [2]: «In ihrer Sorge um Leistungsfa-
higkeit und unverztglichen Ertrag z6-
gert sie (die Wirtschaft), ihrem Personal
den wichtigen Freiraum zu geben fur
eine wirkliche Weiterbildung.

Beispiele zu dieser Aussage liessen sich
viele aufzeigen. Wenn ein Buroinhaber
seinem neu fur den Tiefbau eingestell-
ten Kulturingenieur vom Besuch eines
Weiterbildungskurses zum Thema Sit-
zungsverhalten abrat, so durfte der
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Zielsetzung und Kursprogramm
AKIZ-Seminar
«Sitzungsverhalten) vom
7./8.Mai 1982

Kursziele

Der Teilnehmer

@ (bt sich

- im Zuhoren, Beobachten

- im klaren Formulieren, Aufdecken
von Scheinargumenten

- in Teamarbeit in verschiedenen
Situationen

- im Beobachten von Gruppenpro-
zessen und Einzelpersonen

- im Présentieren von Ergebnissen

@® lernt kennen

- ein einfaches Kommunikations-
modell

- Vor-und Nachteile der Teamar-
beit

Kursprogramm

13.15 Begrissung

14.00 Einstiegstibung (Konstruktion
eines Kollisionsschutzes fir
ein Ei)

15.00 Der Kommunikationsprozess

15.20 Non-verbale-Kommunikation

16.20 Kontrollierter Dialog

17.10 Pause

17.30 Zuhoren

18.30 Argumentation

19.00 Apéro mit Prof. Dr. A. Huber,
Rektor der ETHZ, Prof. Dr.
U. Flury, Vorstand der Abtei-
lung VIII und Prof. R. Conzett,
Chefredaktor von «(Vermes-
sung, Photogrammetrie,
Kulturtechnik»

20.15 Abendessen in gepflegtem
Restaurant

08.00 Aquarium |
(Ubung mit Rollenspielern,
Beobachtern der Rollenspie-
lern und Beobachtern der
Gruppenprozesse; Thema:
Entscheidungsfindung unter
Bewerbern um eine Gesamt-
melioration)

09.30 Pause

09.45 Aquarium |
(Wiederholung von Aqua-
rium | mit neu verteilten
Rollen)

11.20 Schwierige Konferenzteilneh-
mer

12.00 (Photolangage) (sich aussern
zu spontan gewahltem
Photo)

12.30 Schlussdiskussion

Grund darin zu sehen sein, dass der
unverzigliche Ertrag aus dem Kurs
nicht messbar ist.

In Grossbetrieben ist die Wichtigkeit
der Weiterbildung eher erkannt worden.
In Kulturingenieurbiiros - in der Regel
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Klein- oder Mittelbetriebe - wird die
kurzfristige nutzbringende Leistung im
Biro der externen Weiterbildung, d.h.
einer Investition fur die Zukunft, vorge-
zogen. Die Grinde mogen in der Unge-
wissheit des spateren Nutzens dieser
Investition, insbesondere dem Verbleib
des Mitarbeiters im Betrieb, sowie im
Personalbestand fur die kurzfristige
Bewaltigung laufender Auftrage liegen.
Dass die Qualitat der Mitarbeiter und
deren Leistungen auch auf das Image
und - bei spielender Konkurrenz - auf
den Fortbestand des Unternehmens
einwirken, wird zu wenig in Rechnung
gestellt.

Wie ein Kurs in dieser Richtung ausse-
hen konnte, zeigte die junge Arbeits-
gruppe Kultur-Ingenieure Zurich (AKIZ)
mit ihrem im Mai dieses Jahres organi-
sierten Seminar «Sitzungsverhalteny. Mit
dem erfahrenen Management-Trainer
Walter E. Messmer (dipl. Kultur-Ing.
ETH, lic. oec. publ) als Moderator
konnten sich die 22 Teilnehmer im
Verhalten bei der Entscheidungsfindung
im Team, dem Verhalten an Sitzungen,
in den Grundregeln der Kommunikation
und im Présentieren von erarbeiteten
Ergebnissen Uben (vgl. Kasten Zielset-
zung und Kursprogrammy). Obwohl an
den beiden Halbtagen viel Stoff erarbei-

Abb.4 Weiterbildungskurs der Arbeitsgruppe Kultur-Ingenieure Zirich, Thema «(Kommuni-

kation und Sitzungsverhalten):

Prasentation von Ergebnissen vor dem Plenum (Foto: AKIZ)

Die Notwendigkeit der Weiterbildung
bezieht sich auf zwei Bereiche: die
berufsspezifische Weiterbildung und die
erganzende Management-Ausbildung.
Unter dem Begriff (Management-Aus-
bildungy sind Disziplinen wie Betriebs-
fihrung, Arbeitsmethodik, Projektorga-
nisation (Projektmanagement), Konfe-
renztechnik und «Verkaufy von Resulta-
ten zu verstehen. Dieser Teil der Inge-
nieurausbildung kommt wahrend dem
Studium zu kurz und wird in der Praxis
kaum gefordert — aber vorausgesetzt.
Das Angebot an Weiterbildungskursen
in dieser Richtung - im Gegensatz zur
fachlichen Weiterbildung, wo vor allem
der SIA gelegentlich Kurse durchfuhrt -
muss weitgehend ausserhalb unserer
Berufsorganisationen gesucht werden
und wird daher kaum ausgentzt. Dass
aber gerade hier eine Angebotslicke
besteht, beweisen die im vorstehenden
Kapitel genannten Schwierigkeiten und
Probleme junger Kulturingenieure.

tet wurde, war der aktive Einbezug der
Teilnehmer durch die rasche Abfolge
von Lehrgesprachen, Ubungen in klei-
neren und grosseren Gruppen und
Prasentation jederzeit moglich. Im Ge-
sprach unter den Teilnehmern und in
Ausserungen nach dem Kurs zeigte
sich das Bedurfnis nach Kursen mit
diesem und ahnlichen Themen (ent-
sprechend den genannten Schwierig-
keiten und Problemen) und nach Kur-
sen in dieser Art bezluglich Moderation
und Ubungsmaéglichkeiten (vgl. Kasten
(Teilnehmerstimmen).

Bewusstere Umsetzung des
Berufspotentials

Die heutige Situation in der Auslbung
unseres Berufes zeigt, dass dessen
Randgebiete zu wenig aufgegriffen
werden und dass unsere Fahigkeiten zu
wenig in anderen Berufsgruppen ange-
wendet werden. Unser Berufsbild sollte
daher unter anderem dahin gefordert
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werden, dass eine weitere Offnung des
Berufsspektrums angestrebt wird und
den Kulturingenieuren bisher verschlos-
sen gebliebene Berufe zuganglich wer-
den. Anhand zweier Beispiele sollen die
Analogie und die Ubertragungsmog-
lichkeit von unserem Beruf auf andere
Berufe gezeigt werden.

Der Vergleich einer Leistungsanalyse
grosser Verwaltungen mit einer Ge-
samtmelioration oder einer raumlichen
Gesamtplanung erscheint auf den er-
sten Blick paradox. Was ist aber eine
Gesamtmelioration oder eine raumliche
Gesamtplanung anderes als eine gross-
angelegte Strukturuntersuchung, die
mit einer Schwachstellenanalyse be-
ginnt, anschliessend das Leistungspo-
tential der vielen beteiligten Produk-
tionseinheiten im wirtschaftlichen Kon-
text erfasst (Leistungsanalyse) und
schliesslich die Anpassung (Verbesse-
rung) der Ubergeordneten und innerbe-
trieblichen Infra- und Betriebsstrukturen
anstrebt? Ganz ahnliche Vorgénge spie-
len sich auch in Industrie- und Dienstlei-
stungsorganisationen ab.

Vergleicht man die Téatigkeit des Mana-
gers mit jener des Kulturingenieurs, so
fallt auf, dass beide die Fahigkeit
auszeichnet, Ubersicht zu bewahren,
Zusammenhange zu erkennen, die in
einem Problem oder Projekt erforderli-
chen Spezialkenntnisse abzurufen und
zu integrieren sowie auftretende Span-
nungen und Konflikte abzubauen - und
gerade darum geht es in komplexen
Planungssituationen, die im Meliora-
tionswesen und der Raumplanung
ebenso wie im Management, d.h. in
der Fuhrung von Organisationen, tag-
lich vorkommen. Aber auch sehr viele
der planerischen und methodischen
Grundlagen sind in ihrem Wesen immer
gleich, ob sie in der Raumplanung, im
Projektmanagement, in der Betriebs-

wirtschaft oder im eigentlichen Mana-
gement zur Anwendung kommen.

Dass Berufe im Bereich des Projektma-
nagements, der Betriebswirtschaft und
des Managements auch Kulturingenieu-
ren zugdnglich sind, beweisen nicht
zuletzt einige Mitglieder der Arbeits-
gruppe Kultur-Ingenieure Zirich.

Aber auch im Kulturingenieurbereich
selbst mussen verschiedene Gebiete
neu bzw. besser aufgegriffen werden.
So ist die Beratung von Beteiligten in
Raumplanungs- und Meliorationsver-
fahren eine Téatigkeit, in der viel Ent-
wicklungspotential fir den gesamten
Berufsstand steckt. Nicht nur juristi-
sche, sondern auch «technische Anwal-
te> sind dringend notig, um den mehr
und mehr Uberforderten Beteiligten
(ausser den Grundeigentimern auch -
und vor allem - den ausflihrenden
Ingenieuren und den beteiligten Verwal-
tungen) zur Seite stehen zu konnen. Eng
damit verknupft sind die Politikberatung
und die Offentlichkeitsarbeit. Die Politik-
beratung, das heisst die planungspoliti-
sche und planungstechnische Beratung
von Gemeinden und Institutionen, be-
deutet eine Ausweitung der traditionel-
len Gemeindeingenieurtatigkeit. Die Of-
fentlichkeitsarbeit erstreckt sich vom
Verkauf der einzelnen Dienstleistungen
bei den Betroffenen (z. B. Gemeindever-
sammlung) bis hin zur Présentation und
Verankerung unseres Berufsbildes in
der breiten Offentlichkeit.

Weitere auszubauende Tatigkeitsgebie-
te sind — immer in Zusammenarbeit mit
entsprechenden Spezialisten — die be-
reits ausfihrlich behandelte Weiterbil-
dung, insbesondere das Einbringen von
betriebswirtschaftlichem Denken und
Managementverhalten in die Kulturin-
genieurproblemwelt (zu denken ware
etwa an Grundkenntnisse der Betriebs-
planung und Betriebsfihrung kleiner

Abb.5 Weiterbildungskurs der Arbeitsgruppe Kultur-Ingenieure Zirich,

Thema: (Kommunikation und Sitzungsverhalten::

Aquarium |I: Sitzung zur Entscheidungsfindung unter den Bewerbern um das Vorprojekt zu
einer Gesamtmelioration (Rollenspiel mit Sitzungsteilnehmern und Beobachtern) (Foto: AKIZ)
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Teilnehmerstimmen
AKIZ-Seminar
«Sitzungsverhalten) vom
7./8.Mai 1982

- sehr zufrieden

- recht zufrieden

- interessantes, wichtiges Thema

- lebhafte Moderation des Kurses

- Kursteilnehmer noch mehr
fordern

- mehr Aquarien

- mehr Zeit

- macht weiter so!

- ich warte auf das nachste
Seminar

und mittlerer Ingenieurbetriebe) und die
Mitarbeit in der Forschung (z.B. natio-
nales Forschungsprojekt (Strukturpoli-
tiky).

Das Potential fur die Erweiterung der
Tatigkeitsgebiete des Kulturingenieurs
ist — bei entsprechender Weiterbildung
- vorhanden, es wird aber nur zaghaft
genutzt. Die Arbeitsgruppe Kultur-Inge-
nieure Zirich mochte hier einen Impuls
fur das Berufsbild des Kulturingenieurs
vermitteln.
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