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Die betriebswirtschaftliche Bedeutung
von Giiterzusammenlegungen

Vortrag von Dr. W. Sommerauer, Ing. agr.
Landw. Schule Charlotfenfels, Neuhausen a. Rhf.,

gehalten an der Hauptversammlung des Bernischen Vereins zur Férderung
der Bodenverbesserungen, Marz 1956

Das vorliegende Referat gliedert sich in zwei Teile: Im ersten werden
die betriebswirtschaftlichen und technischen Auswirkungen der
Gilterzusammenlegungen am Beispiel einer Gemeinde (Mandach)
dargelegt. Es handelt sich dabei im wesentlichen um einen Auszug
aus der Dissertation des Verfassers iiber ,,Betriebswirtschaftliche
Auswirkungen und Erfolg der Bodenmeliorationen in einer Ge-
meinde des Aargauer Tafeljuras‘‘.

Im zweiten Teil soll die Entwicklung skizziert werden, in welche die
schweizerische Landwirtschaft zufolge des immer grofler werdenden
Mangels an Arbeitskriaften im letzten Jahrzehnt gedringt wurde.
Der Leutemangel aul dem Land ruft nach einer beschleunigten
Durchfiithrung der Giiterzusammenlegungen.

i o

Die Untersuchung in der Gemeinde Mandach setzte sich ein doppeltes
Ziel: erstens sollten die betriebswirtschaftlichen und technischen Aus-
wirkungen einer Giiterzusammenlegung an Hand eines kleineren Agrar-
raumes untersucht werden, und zweitens sollte die Frage der Feststellung
und Analyse des Wirtschaftserfolges von Bodenverbesserungen kritisch
erértert und an einem Beispiel erlautert werden. Zu diesem Zwecke
wurde fiir die Gesamtheit aller Landwirtschaftsbetriebe der untersuchten
Gemeinde eine Erfolgsrechnung vorgenommen. — Zur Beschaffung des
Unterlagenmaterials fiihrte ich nebst dem Studium der einschligigen
Statistiken und Quellen in 15 Betrieben Einzelerhebungen durch.

Zunichst einige Bemerkungen zu den Produktionsverhdltnissen des
Untersuchungsgebietes. Die Gemeinde Mandach ist eine reine Bauern-
gemeinde in der ¢stlichen Randzone des Aargauer Tafeljuras in der Nihe
von Brugg. Das Wirtschaftsareal umfaf3t 376 ha produktives Kultur-
land, wovon 26 ha auf Privatwald und 350 ha auf Wies-, Acker- und
Rebland entfallen. Die Rebflache betrigl etwas mehr als 9 ha. Das Land
verteilt sich auf 50 Berufsbauernbetriebe mit einer durchschnittlichen
Fliache von knapp 7,50 ha. Die dominierende Betriebsgré3enklasse ist
der kleine Mittelbauernbetrieb.

Hinsichtlich ihrer Arbeitsverfassung sind die Betriebe der Gemeinde
Mandach als ausgesprochene Familienwirtschaften zu bezeichnen.

Gemessen an den Produktionsverhiltnissen im schweizerischen Mit-
telland, sind die Bedingungen des landwirtschaftlichen Betriebes im
Juradorf Mandach ziemlich ungiinstig. Bei den natiirlichen Gegeben-
heiten sind es vor allem das haldige Terrain, der stellenweise flachgriin-
dige Boden und die etwas rauhe und trockene Lage, welche den Landbau
beeintriachtigen. Was' die wirtschaftlichen Produktionsverhiltnisse be-

124



trifft, so wirkt sich vor allem die Abseitslage ungiinstig aus. Die néchste
Bahnstation ist 8 km entfernt. Zufolge der weiten Entfernung von gro-
Beren Konsumzentren ist die Direktbelieferung der Konsumenten be-
hindert; Zwischenhandel und Transportspesen driicken auf den Preis der
Produkte. Die Nachteile, die mit der marktfernen Lage verbunden sind,
werden indessen durch das allseitig sehr gut ausgebaute Genossenschafts-
wesen betrachtlich gemildert. Insbesondere die vorziiglich organisierte
Produktenverwertung wirkt sich segensreich aus: sie vermittelt auch den
Kleinbetrieben den Anschluf3 an den Markt. Die Gemeinde Mandach ist
ein Schulbeispiel dafiir, dal bei genossenschaftlichem Zusammenschlufl
und der Pflege von Intensivkulturen auch der Kleinbetrieb und der kleine
Mittelbauernbetrieb existenzfihig und lebenskriftig sein konnen, und
dies selbst bei ziemlich ungiinstigen natiirlichen und wirtschaftlichen
Produktionsverhiltnissen. Eine Vorbedingung muf3 allerdings erfillt
sein: nadmlich eine zweckmafige Arrondierung des Grundbesitzes. Denn
die Zersplitterung des Wirtschaftsareals stellt sich jeder Rationalisierung
und Intensivierung des landwirtschaftlichen Betriebes als schweres Hin-
dernis in den Weg.

Vor der Durchfithrung der Giiterzusammenlegung war der Grund-
besitz der Gemeinde Mandach stark parzelliert — eine Folge des urspriing-
lichen Feldsystems der Dreizelgenwirtschaft, der Vielfaltigkeit der Boden
und der Realteilung des Grundbesitzes im Erbgange. Die mittlere Par-
zellengroBe betrug nur 26 a; auf einen Betrieb entfielen durchschnittlich
22 Parzellen. Ein schweres Hindernis waren auch die fehlenden oder un-
geniigend ausgebauten Flurwege. In einzelnen Flurabteilungen besaflen
nur die wenigsten Grundstiicke einen Zufahrtsweg. — Die Zusammen-
legung des Grundbesitzes wurde dann vor 25 Jahren durchgefiithrt. Der
Antritt des neuen Besitzes erfolgte im Herbst 1931. Die Zahl der Par-
zellen verminderte sich auf einen Siebentel; die mittlere Parzellengrofle
stieg auf 161 a. Der heutige Mandacher Betrieb besitzt durchschnittlich
4 Stiick, namlich je eine Wies- und Ackerlandparzelle sowie 2 Rebpar-
zellen, In Verbindung mit der Giiterzusammenlegung wurden eine
Fliache von 46 ha entwissert und 2 Neusiedelungen geschaffen.

Wie waren nun die fechnischen und wirtschaftlichen Auswirkungen der
Giiterzusammenlegung auf den landwirtschaftlichen Betrieb?

An die Spitze stellen wir einige Betrachtungen iiber die Arbeits-
wirlschaft. Das geschieht sehr bewufit, denn in den arbeitswirtschaftli-
chen Gegebenheiten liegt der Schliissel zum Verstindnis der gesamten
Entwicklung der Betriebe nach der Zusammenlegung. Auf eine einfache
Formel gebracht, war der Gang der Entwicklung so: Die verbesserte
Flurlage brachte eine Senkung des zeitmaBigen Aufwandes fiir die Be-
sorgung der Feldarbeiten. Zufolge der Verminderung des betrieblichen
Leerlaufes wurde Arbeitskraft frei, die in vollem Umfange zur Steigerung
der Arbeitsintensitit der Betriebe eingesetzt werden konnte. Man ver-
groflerte die Ackerflache; auch die spezifischen Intensivkulturen, wie Feld-
gemiisebau, Weinbau und Obstbau, erfuhren eine namhafte Ausdehnung.
Gesamthaft betrachtet, blieb deshalb der zeitmiBige Arbeitsaufwand

125



ziemlich konstant; dagegen dnderte sich seine innere Gliederung, indem
der Anteil des Leerlaufes abnahm. Der vermehrte Anbau von Intensiv-
kulturen bedingte seinerseits eine Steigerung des Rohertrages. Das Er-
gebnis war somit eine Erhéhung des Nutzefiektes, der Produktivitit der
menschlichen Arbeitskraft. Dagegen blieben der Bestand der Arbeits-
krafte und auch die Zahl der Arbeitstage je Hektar unverindert.

Diese auffillige Konstanz der arbeitswirtschaftlichen Verhéltnisse
nach der Durchfithrung einer Giiterzusammenlegung ist eine typische
Erscheinung des béuerlichen Familienbetriebes. Der Fremdarbeiter-
betrieb hat die Moglichkeit, unter Umstéinden Personal zu entlassen, um
auf diese Weise den Arbeitskraftebesatz dem verringerten Bedarf anzu-
passen. Im reinen Familienbetrieb aber liegen die Dinge anders. Aus
Grinden hoherer als nur 6konomischer Ordnung bleibt hier die soziolo-
gische Einheit der Bauernfamilie bestehen. Diese Tatsache ist von volks-
wirtschaftlicher und staatspolitischer Bedeutung. Vom volkswirtschaft-
lichen Standpunkt aus gesehen, ist diejenige Betriebsweise der Landwirt-
schaft die beste, welche die Erzielung eines mdglichst hohen volkswirt-
schaftlichen Einkommens gewihrt und die Bevélkerung in zweckmifliger
Weise mit Nahrungsmitteln und Rohstoffen versorgt. Der Staat seiner-
seits hat aus bevélkerungspolitischen und wehrwirtschaftlichen Griinden
ein namhaftes Interesse an einer arbeitsintensiven Produktionsgestal-
tung, welche mehr Leute absorbiert, als dies extensive Betriebsformen
vermogen. Hatten nun aber die Giiterzusammenlegungen eine verschirfte
Abwanderung und Verminderung der landwirtschaftlichen Bevilkerung
zur Folge, so wire ihr Erfolg zum mindesten in bevélkerungspolitischer
Hinsicht in Frage gestellt. Unter diesen Aspekten erhilt die Beobach-
tung, wonach in unseren Verhiltnissen die frei werdenden Arbeitskrifte
meist zu einer Intensitiatssteigerung verwertet werden, ihr besonderes
Gewicht.

Betrachten wir nun die Enfwicklung des Kulturarten- und Anbau-
verhdltnisses!

Die prignanteste Erscheinung in der Entwicklung des Ackerbaues
nach der Giiterzusammenlegung ist eine massive Ausdehnung des Brot-
getreidebaues. Parallel mit der raumlichen Ausdehnung lief eine rapide
Verbesserung der Anbautechnik, so daB3 als einer der ersten greifbaren
Erfolge eine erhebliche Zunahme der Ablieferungen von Brotgetreide zu
verzeichnen war. Die Tendenz zur Ausdehnung des Brotgetreidebaues
griindete sich auf das giinstige Paritiatsverhiltnis zwischen Weizen und
tierischen Produkten. Aber die starke Zerstiickelung und die Gemenge-
lage des alten Besitzstandes sowie auch einzelne lokale Bodennissen
waren ein schwer tiberwindbares Hemmnis fiir die Anpassung der Pro-
duktion an die gegebenen Preisparitéiten. Die Bodenzersplitterung wirkte
der Ausdehnung des Ackerbaues wie ein Panzer entgegen und hinderte
iiberhaupt die ackerbauliche Beweglichkeit in hohem Mafle. Erst die
Neuordnung des Grundbesitzes befreite den Ackerbau aus seiner alten
Erstarrung und Gebundenbheit. ‘

Die verbesserten Bedingungen fiir den Ackerbau kamen auch dem
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Kunstfutterbau zugute, welcher von 1929 auf 1939 eine Ausdehnung um
569, erfuhr. Dies bedeutete eine zweckmillige Anpassung an die gege-
benen Klima- und Bodenverhiltnisse. Die Ausdehnung des Futterbaues
auf dem Acker erméglichte eine willkommene Entlastung der herkémm-
lichen Fruchtfolge. Vor der Zusammenlegung gestaltete sich die Frucht-
folge aut den meisten Ackerschligen nach der verbesserten Dreifelder-
rotation, wobei erst nach etwa 12 bis 15 Jahren einmal eine linger
dauernde Luzerneanlage eingeschaltet wurde. — Die Notwendigkeit der
Neuregelung der Ackernutzung beim Antritt des neuen Besitzes war ein
energischer Anstofl zur kritischen Beurteilung der bis dahin geiibten
Fruchtfolgepraxis. Verschiedene Betriebe nahmen eine iiberlegte Neu-
einteilung des dem Ackerbau zuzuweisenden Landes in gleich grofe
Ackerschlage vor und legten gleichzeitig eine geregelte Kleegrasfrucht-
folge fest.

Die Anderung des Kulturarten- und Anbauverhiltnisses findet natur-
gemill ihren Niederschlag in der Enilwicklung des Bodennulzungssystems
oder der Belriebsform. Nach den natiirlichen und wirtschaftlichen Pro-
duktionsverhiltnissen des Untersuchungsgebietes ist die Bodennutzung
nach dem System der Kleegraswirtschaft am erfolgreichsten. Wie weit
hat sich die Hinwendung zur Kleegraswirtschaft vollzogen? Anno 1929 —
also 2 Jahre vor dem Antritt des neuen Besitzes — waren von 14 Betrieben
deren 12 als Graswirtschaften mit Ackerbau und 2 als verbesserte Drei-
felderwirtschaften anzusprechen. Im Jahr 1949 war — beschleunigt durch
den Mehranbau — die Hinwendung zur Kleegraswirtschaft fast abge-
schlossen, Von den 15 Betrieben entfielen 13 auf Kleegraswirtschaften
und nur noch je einer auf die verbesserte Dreifelderwirtschaft und die
Graswirtschaft mit Ackerbau.

Die Tierhaltung erfahrt die Nachwirkungen von Bodenverbesserun-
gen mehr auf indirektem Wege iiber die Pflanzenproduktion. So kann die
qualitative und quantitative Erhéhung des Futterertrages eine Bestan-
desvermehrung und Leistungssteigerung zur Folge haben. Daneben er-
moglicht die Entlastung der menschlichen Arbeitskréafte infolge rascherer
Erledigung der Feldarbeiten haufig eine sorgfiltigere Wartung und Pflege
der Haustiere. Da indessen die meisten dieser Einwirkungen mehr sekun-
darer Natur sind, sollen sie hier nicht naher erortert werden. Immerhin
moéchten wir die Zunahme des Viehbestandes kurz streifen. Im Mittel
der drei letzten Jahre des alten Besitzes umfaflte der Viehbestand 276
GVE (GroBvieheinheiten). Der durchschnittliche Bestand vom 6. bis zum
8. Jahr nach der Zusammenlegung betrug 297 GVE. Das entspricht einer
Bestandesvermehrung von 89%,. Gleichzeitig dehnte sich aber auch das
offene Ackerland aus, so daB die prozentuale Steigerung des Futter-
ertrages hoher ist als die prozentuale Bestandesvermehrung. Zum exak-
ten Nachweis der Futterproduktionserhéhung ist der Viehbestand mit
der Griinlandflache in Beziehung zu setzen. Die Futterfliche je GVE sank
von 101 a (1929-1931) auf 89 a (1937-1939) und schliefllich auf 79 a
(1944/45). Diese Senkung der bendétigten Griinlandfliche je Stiick Gro8-
vieh ist eine direkte Folge der Erhéhung des Futterertrages!
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Die Gerdte- und Maschinenverwendung war durch die Bodenzersplit-
terung und die ungeniigenden Verkehrsanlagen des alten Bestandes er-
schwert. Nach der Zusammenlegung erlebte daher die Mechanisierung
einen gewaltigen Aufschwung. Am gréten war die Bestandes- und Sorti-
mentszunahme bei den Ackergeritschaften. Hierin kommt die Entwick-
lung vom technisch ziemlich riickstidndigen ackerbaulichen Selbstver-
sorgerbetrieb zum fortschrittlichen Ackerbaugebiet mit namhaften Pro-
duktionsiiberschiissen deutlich zum Ausdruck. Sehr beachtlich ist auch
die Zunahme der Motorisierung. Im letzten Jahrzehnt wurde auch die
genossenschaftliche Maschinenverwendung stark ausgebaut. Damit
konnten die Vorteile der Mechanisierung auch dem Kleinbetrieb nutz-
bar gemacht werden. Der genossenschaftliche Maschinenbetrieb ist der
landwirtschaftlichen Bezugs- und Absatzgenossenschaft angegliedert.
Fiir diejenigen Maschinen, deren Bedienung und Wartung Spezialkennt-
nisse erfordern, das heif3t fiir die Motorbaumspritze, den Bindeméher
und die Getreidesimaschine, wurden besondere Bedienungsmannschaften
gebildet. — Der Zusammenhang des genossenschaftlichen Maschinen-
betriebs mit der Durchfithrung der Bodenverbesserungen besteht zu-
nachst nur darin, daB die verbesserte Flureinteilung die Vorbedingungen
fiir einen rationellen Maschineneinsatz schuf. Dariiber hinaus darf aber
der vorbildliche Ausbau dieses Zweiges des kommunalen Genossen-
schaftswesens als ein Zeichen gewertet werden, dafl das grofle Gemein-
schaftswerk der Giiterzusammenlegung die Bereitschaft fiir die Durch-
fiihrung weiterer genossenschaftlicher Aufgaben erhéht hat.

Nunmehr soll die Enfwicklung einzelner ausgewdhlter Zweige der
Pflanzenproduktion skizziert werden. Die Durchfithrung einer Giiter-
zusammenlegung ist in der Regel nur die erste Etappe der Verbesserung
und des Ausbaues der landwirtschaftlichen Produktionsstiatten. Meist
folgen weitere Ergianzungen sowohl des Landguts- als auch des Pichter-
kapitals, wie zum Beispiel der Ausbau der Gebiude, Erginzungen des
Pflanzenkapitals, des Viehkapitals und des Maschinenkapitals. Hand in
Hand mit dem Ausbau des Produktionsapparates lduft eine Rationali-
sierung des Produktionsprozesses. Die landwirtschaftliche Technik ent-
wickelt sich durch die Anwendung neuer Arbeitsmethoden und durch den
Einsatz arbeitsparender Maschinen in raschem Fortschritt.

Als ersten Zweig betrachten wir den Futferbau. Den Hauptarbeits-
aufwand des Futterbaues beanspruchen die Diingung und die Ernte. Bei
der in unserem Lande iiblichen Diingungspraxis wird der iiberwiegende
Teil der gesamten Diingergabe in Form von Hofdiingern verabreicht. Der
Wirkunsgrad ist am gro3ten, wenn der Hofdiinger nach einem bestimm-
ten Turnus uber die ganze Betriebsfliche verteilt werden kann. Wie war
das Diingerregime des alten Besitzes? Es zeichnete sich durch eine Kon-
zentration der Hofdiinger auf die nihergelegenen Grundstiicke aus, bei
mangelhafter Versorgung der Peripherie. Die Anlage des neuen Weg-
netzes brachte eine griindliche Anderung dieser Praxis. Mit Ausnahme
der steilsten Hinge wird jedes futterbaulich genutzte Grundstiick von
Zeit zu Zeit mit Stallmist oder Giille iberdiingt. Auch die Schaffung von
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Neusiedlungen forderte die rationelle Diingerversorgung. In den Auflen-
hoéfen sind Verschlauchungsanlagen eingerichtet worden. Aber auch in
den Dorfbetrieben zeigte sich eine allgemeine Intensivierung der Giille-
wirtschaft. Die Steigerung der Futterproduktion, wie sie im hdoheren
Viehbesatz zum Ausdruck kommt, ist in erster Linie auf die sorgfaltigere
Verwendung und Verteilung der Hofdiinger zuriickzufiihren.

Die Diirrfutterernte war frither ein sehr miihseliger und zeitrauben-
der Arbeitsprozel3. Oft dauerte die Heuernte bis anfangs Juli. Bei giin-
stigsten Witterungsbedingungen rechnete man im alten Bestand mit
einer Heuerntedauer von 3 bis 4 Wochen. Meist betrug sie jedoch 4 bis
6 Wochen. Nach der Arrondierung des Landes konnte in den Beispiels-
wirtschaften die Dauer der Heuernte um 14 bis 15, gekiirzt werden. Die
Vorteile einer frithzeitigen und raschen Heuernte sind allgemein bekannt.
Die Verkiirzung des ,,Heuets* brachte aber neben den pflanzenbautech-
nischen Vorteilen auch eine sehr wertvolle Reduktion der in diese Periode
entfallenden Arbeitsspitze. Friither kollidierte die sich lange hinaus-
ziehende Heuernte oft mit der Ernte der ersten Kirschen. In die Zeit der
Heugewinnung fallen ferner wichtige Pflegearbeiten im Hackfrucht-,
Reb- und Obstbau. Da sich diese Kulturen in diesem Zeitabschnitt in
einem sehr kritischen Entwicklungsstadium befinden und auf zu spat
durchgefiihrte Pflegearbeiten empfindlich reagieren, forderte die ver-
kiirzte Heuernte das Gedeihen dieser Kulturen indirekt ganz betricht-
lich. — In diesem Zusammenhang kann auch auf die vermehrte Verwen-
dung von Trocknungsgestellen bei der Diirrfutterernte sowie auf den
Ausbau der Weidewirtschaft hingewiesen werden.

Getreidebau: Nach der Zusammenlegung verbesserte sich die Anbau-
technik im Getreidebau in rascher Folge. Diese Verbesserung spiegelt sich
deutlich im Ertrag. Aus der Brotgetreidestatistik 1408t sich die auller-
betriebliche Produktion von Brotgetreide je ha genau errechnen. Addiert
man dazu das innerbetrieblich verwertete Saatgut und die Kleinfrucht,
so erhilt man den Bruttoertrag. Wir errechneten den mittleren Brot-
getreideertrag nach Zeitperioden und fanden:

fiir die 3 letzten Jahre vor der Zusammenlegung: 17,68 q je ha
fiir die 8 ersten Jahre nach der Zusammenlegung: 23,50 q je ha
fir die Kriegsjahre 1940-1945 27,71 q je ha

Im Mittel der 8 ersten Jahre nach der Melioration stieg also der
Kornertrag um volle 339! Der Mittelertrag der Kriegsjahre liegt sogar
um 579 iiber demjenigen der Periode 1929-1931. (Verwendung ertrag-
reicherer Sorten!) Die Folge dieser Mehrertrige und der Ausdehnung des
Brotgetreideareals war ein starker Anstieg der Getreideabgaben. In den
Jahren vor der Zusammenlegung wurden jahrlich aus der Gemeinde
Mandach etwa 15 q Getreide abgeliefert; im Mittel der ersten 8 Jahre
nachher waren es 276 q und im Mittel der Kriegsjahre 547 ¢. Das ist
eine auBlerordentliche Produktionsausweitung.

Ein Wort auch zum Feldgemiisebau, der in Mandach hauptséchlich
in Form des Setzzwiebelanbaues betrieben wird. Die Einkiinfte aus dem
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Verkaufe von Feldgemiise stiegen von Fr. 1000.— im Jahre 1930 auf rund

"Fr. 10000.— 1940. Aufkéiufer ist die Biuerinnenvereinigung. Der Erlés
fiir Feldgemiise und Eier wird den BAuerinnen ausbezahlt. Recht bemer-
kenswert ist es, wie diese Gelder verwendet werden. Viele Biuerinnen
haben sich daraus verschiedene Gegenstinde des Haushaltungsinventars
angeschafft, fiir die sie von ihren Mannern keinen Kredit erhielten. So
stehen heute iiber 30 Waschmaschinen im Dorf, die fast ausschlieBlich .
aus dem Erwerb der Bauerinnen bezahlt wurden. Ferner wurden aus die-
sen Mitteln Ndhmaschinen und noch viel anderes mehr angeschafft. — Die
Biuerin hat also der Giiterzusammenlegung ein Mehrfaches zu verdan-
ken: eine allgemeine Arbeitserleichterung; ferner die Mdoglichkeit, Ge-
miise fiir den Markt zu produzieren, und durch die ErschlieBung dieser
Nebenerwerbsquelle die Schaffung der Vorbedingungen fiir eine zweck-
miaBige Einrichtung des Landhaushaltes. :

Obstbau: Mandach ist ein ausgesprochenes Kirschenproduktions-
gebiet. 1949 entfielen vom gesamten Baumbestand 43,59, auf Kirsch-
bdume. Die Apfelbiume, welche am zweitmeisten vertreten sind, stellen
nur 25,19 des Gesamtbestandes. — Die Neuverteilung des Baumbestandes
bei der Zusammenlegung bewirkte zweierlei: eine scharfe Selektion der
Bestinde und ausgedehnte Neuanpflanzungen. Die Staffelung des Be-
standes in Alterskategorien zeigt daher einen sehr hohen Anteil von
Jungbiumen und Biumen der zunehmenden Ertragsperiode, — Die Tech-
nik des Obstbaues steht auf hoher Stufe. Seit dem genossenschaftlichen
Erwerb der Motorbaumspritze im Jahre 1941 werden samtliche Kirsch-
baume des Dorfbannes systematisch bespritzt. Der Erfolg aller dieser
MaBnahmen ist augenfillig. Der Verkauf von Kirschen betrug im Mittel
der Jahre 1930-1939 200 q; das machte pro Betrieb durchschnittlich
400 kg je Jahr. Im Mittel der Jahre 1940-1948 stieg die Marktproduktion
auf durchschnittlich 500 q je Jahr; das macht pro Betrieb 1000 kg je
Jahr; also das Zweieinhalbfache der vorherigen Periode!

Der Weinbau, als spezifische Intensivkultur des Kleinbauernbetrie-
bes, profitierte ebenfalls ausgiebig von der frei werdenden Arbeitskraft.
Innert 10 Jahren nach der Zusammenlegung wurde das gesamte Reb-
areal rekonstruiert.

Nach diesem Uberblick tber die Entwicklung der betriebswirtschaft-
lichen und technischen Belange wenden wir uns jetzt zur Frage der Fest-
stellung und Analyse des Erfolges von Bodenverbesserungen. Die Bestre-
bungen zur Erfassung des Wirtschaftserfolges von Meliorationen sind
schon sehr alt. Trotzdem bestehen bis jetzt in unserem Lande noch sehr
wenige Untersuchungen. Zuerst ein Wort zu den Mafstdben zur Beurlei-
lung des Erfolges. Die Auswirkungen der Meliorationen auf den landwirt-
schaftlichen Betrieb sind sehr mannigfaltig. Die Giiterzusammenlegungen
haben eine tiefgreifende Neuorientierung des landwirtschaftlichen Be-
triebes zur Folge. Diese zieht oft wesentliche Umlagerungen in der Glie-
derung und der Hohe des Aufwandes und Ertrages nach sich. Die Er-
folgsmalBstéibe miissen daher geeignet sein, diese komplexen Auswirkun-
gen in ihrer Gesamtheit zu erfassen. Wenn immer mdaglich, soll die Er-
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folgsrechnung den ganzen Betrieb einbeziehen. Geeignete Mafistibe zum
Nachweis des privatwirtschaftlichen Erfolges sind vor allem der Roh-
ertrag, der Betriebsaufwand, der Reinertrag und das landwirtschaftliche
Einkommen; ferner alle {ibrigen Erfolgsgrien, die wir aus der landwirt-
schaftlichen Betriebslehre und Buchhaltung kennen. Der Reinertrag ist
vor allem Ausdruck des objektiven Betriebserfolges; das landwirtschaft-
liche Einkommen gibt mehr den subjektiven Erfolg des Unternehmers
an. Zur Beurteilung des volkswirtschaftlichen Nutzens einer Bodenver-
besserung leistet das volkswirtschaftliche Einkommen gute Dienste.
Allerdings kann damit der volkswirtschaftliche Nutzen nur zum Teil er-
fat werden. Denn nicht minder wichtig ist in volkswirtschaftlicher Hin-
sicht die Ausweitung der Produktionskapazitit der Landwirtschafts-
betriebe, das heilit die Steigerungsfiahigkeit zur Erzeugung von Nah-
rungsmitteln und Rohstoftfen, ferner auch die VergréBerung der Niahr-
fliche des Landes. :

Was den Umfang der Erfolgsrechnung anbelangt, so richtet er sich
nach der Grole des Unternehmens und nach der Verschiedenartigkeit
der Betriebsverhiltnisse. Jedenfalls muf3 die Zahl der untersuchten Be-
triebe geniigend grof} sein, wenn sie ein reprasentatives Bild des melio-
rierten Wirtschaftsgebietes geben soll. Einzelergebnisse kénnen zu ganz
falschen Schliissen verleiten. Die einwandfreiesten rechnerischen Grund-
lagen zur Berechnung des Erfolges liefert die landwirtschaftliche Buch-
haltung. Sehr oft wird man sich aber mit agrarstatistischen Berechnun-
gen behelfen miissen, wobei einzelne kleinere Liicken durch Schiatzungen
geschlossen werden koénnen.

Es ist in diesem Zusammenhang noch auf einen weiteren Gesichts-
punkt hinzuweisen. Mit der Arrondierung und Entwisserung des Landes
sind erst die Voraussetzungen geschaffen fiir eine intensivere Produk-
tionsgestaltung. Es hingt dann noch entscheidend von der Initiative und
Tiichtigkeit der Bauernbevilkerung ab, wie sie im Rahmen der gegebe-
nen Agrarverfassung die neuen Produktionsmdéglichkeiten ausschopft.
Die Friichte des Meliorationswerkes fallen den beteiligten Grundeigen-
tiimern nicht einfach in den Schof3. — Manchmal kénnen die Vorteile einer
Bodenverbesserung deshalb nicht realisiert werden, weil es an einer
zweckmifigen Organisation des Absatzes fehlt. Nach Giiterzusammen-
legungen kann man daher oft eine Neubelebung der genossenschaftlichen
Selbsthilfeorganisationen feststellen, vorab derjenigen des Produkte-
absatzes und der Produkteverwertung. Das bewirkt nun eine Erhéhung
des Rohertrages, die ursidchlich wohl durch die Neuordnung des Grund-
besitzes bedingt war. Ihre Verwirklichung aber war von den anderen
FolgemaBnahmen ebensosehr abhingig. So wirken die Bodenverbesse-
rungen in der Regel als Anreiz zur Auslosung einer langen Reaktions-
kette. Zwischen Anfangsursache und Endwirkung finden sich aber meh-
rere Bindeglieder, die fiir das Zustandekommen der Endwirkung gleicher-
weise verantwortlich sind wie die auslésende Ursache. So darf auch das
bessere Wirtschaftsergebnis, das die Erfolgsrechnung feststellt, nicht
allein nur auf die durchgefiihrte Bodenverbesserung bezogen werden, son-
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dern es ist stets im Zusammenhang mit den komplexen FolgemaBnahmen
zu betrachten.

Und nun zur Berechnung des Erfolges der Guterzusammenlegung in der
Gemeinde Mandach!

Das Ziel unserer Erfolgsrechnung bestand im Vergleich der Renta-
bilitat und des Einkommens der Landwirtschaft in der Gemeinde Man-
dach vor und nach der Giiterzusammenlegung.

Der Vergleich an Hand von Buchhaltungsergebnissen kam zum vorn-
herein nicht in Frage, da nur die Buchhaltungsergebnisse von zwei Be-
trieben zur Verfiigung standen. Ich versuchte zunidchst, gestiitzt auf Be-
rechnungen und ergidnzende Schitzungen in mehreren Einzelbetrieben
das angestrebte Ziel zu erreichen, muf3te aber dieses Unterfangen bald
wieder aufgeben. Das Ermitteln exakter Zahlen fiir eine zuriickliegende
Zeitspanne im Einzelbetrieb ist auch bei gutem Willen der Landwirte
aullerordentlich schwierig. Dazu gesellen sich Widerstéinde aller Art, die
teils in der Steuerfurcht begriindet sind, teils aber auch auf der dem Land-
wirt eigenen Zuriickhaltung in der Eréfinung seiner Einkommens- und
Vermogensverhiltnisse beruhen. Uber betriebstechnische Fragen erhilt
man im allgemeinen erschéopfende Auskunft; wirtschaftliche Fragen hin-
gegen treffen leicht aufs ,,.ebende’ und sind daher unerwiinscht.

Dagegen erwies sich der dritte Weg — die Erfassung aller Betriebe
des Dorfes — dank der Zuvorkommenheit der Gemeindebehérden und der
Leiter der ortlichen Genossenschaften als gangbar. Der landwirtschaft-
liche Charakter des Untersuchungsgebietes und der Umstand, daB3 zu-
folge der Abseitslage der Strom der auf den Markt gelangenden und der
zugekauften Giiter durch wenige, gut kontrollierbare Kaniile flieBt (Milch-
verwertungsgenossenschaft, landwirtschaftliche Bezugs- und Absatz-
genossenschaft, Biuerinnenvereinigung), begiinstigten den Einbezug der
ganzen Dorfschaft erheblich. Zudem bildet die Gemeinde Mandach ein
geschlossenes, enges Wirtschaftsgebiet, das gut iiberblickbar ist.

Die Berechnung des Rohertrages und des Betriebsaufwandes er-
folgte nach der Systematik des erweiterten Abschlusses der einfachen
Buchhaltung.

Bei der Wahl der Vergleichsperioden waren wir an die vorhandenen
statistischen Unterlagen gebunden. Da einzelne wichtige Dokumente
fehlten, konnte ich nur die letzten drei Jahre des Zustandes vor der
Giuterzusammenlegung beriicksichtigen: 1929-1931 (Antritt des neuen
Besitzes am 15. Oktober 1931). Als Vergleichsperiode wihlen wir die
Jahre 1937—1939; zwischen den beiden Abschnitten liegt also eine Uber-
gangszeit von 5 Jahren. Der Vergleich wird durch den Riickgang der
landwirtschaftlichen Produktenpreise beeintriachtigt. Im Mittel der
Jahre 1929-1931 betrug der Gesamtindex der Produzentenpreise land-
wirtschaftlicher Erzeugnisse im Kanton Aargau 182 Punkte, gegeniiber
nur 149 Punkten im Dreijahresmittel 1937-1939. 1929-1931 lagen die
Preise demnach um rund 229, héher als 1937-1939. — Allerdings sanken
mit den Preisen auch die Kosten der landwirtschaftlichen Produktions-
mittel. Naturalertragsmaflig sind die gewihlten Zeitabschnitte sehr gut

132



vergleichbar. Die Obst- und Weinertrige, welche am meisten von der
Witterung beeinfluf3t werden, zeigen fiir die beiden Dreijahresmittel eine
sehr gute Ubereinstimmung. ;

Unsere Untersuchungsmethode wihlte demnach den wvertikalen
Zeitvergleich.

Der Rechnungsgang ergab sich aus der Problemstellung. Zunichst
waren die landwirtschaftlichen Aktivkapitalien aller Betriebe pro 1929
0is 1931 und 1937-1939 festzustellen. Alsdann folgte die Berechnung des
Rohertrages, des Betriebsaufwandes und der iibrigen ErfolgsgréBen. —
Die wichtigsten Ergebnisse sind in Tabelle 1 zusammengestellt.

Tabelle 1:

Wirtschaftlicher Erfolg der Giiterzusammenlegung in der Gemeinde Man-
dach. 1929-1931: 3 letzte Jahre vor der Giiterzusammenlegung. 1937 bis
1939: 6. bis 8. Jahr nach der Zusammenlegung. Beim Vergleich der Zah-
len ist zu beachten, daf} die landwirtschaftlichen Produzentenpreise 1929
bis 1931 um 229, héher waren als 1937-1939.

1929-1931 1937-1939
Total je ha Total je ha
Fr. Fr. Fr. Fr.
Landw. Aktivkapitalien [2229340.— | 5929.— |2425410.— | 6450.—
Rohertrag 321481.—| 855.— | 332288.—| 883.72
Rohertrag je Fr.100.-

Arbeitsaufwand 190.— 225.—
Selbstversorgung 92242.— | (329%) 77579.— | (269%,)
Marktproduktion 194389.— | (689%) | 216342.— | (749%,)
Betriebsaufwand 298288.—| 793.32 | 274992.—| 731.36
Reinertrag 23193.— 61.68 | 57296.—| 152.36
Reinertrag in 9

des Aktivkapitals 1,049 2,36 %
Produktionskosten 394893.— | 1050.25 | 363924.— | 967.87
Volkswirtschaftliches ‘

Einkommen 204347.— | 543.— | 217436.—| 578.—
Landw. Einkommen 139778.—| 372.— | 155946.—| 415.—
Arbeitsverdienst 75570.— 98929.—
Vermogensrente —16243.— +22916.—
Vermdogensrente in 9

des Reinvermogens —1,099% + 1,47%

Das landwirtschaftliche Aktivkapital aller Betriebe stieg von

Fr. 5949.— je ha auf Fr. 6450.—. In dieser Werterhohung kommt der
allseitige Ausbau der Betriebe deutlich zum Ausdruck. Bei den Buch-
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haltungsvergleichsbetrieben blieb das Aktivkapital wihrend der beiden
Rechnungsperioden annidhernd gleich hoch. o

Die Steigerung des Gesamtroherirages betrug zufolge des Preisriick-
ganges nur 3,49%. Am stirksten war die Zunahme bei der pflanzlichen
Produktion. Der Rohertrag des Ackerbaues stieg von Fr. 25000.— auf
Fr. 44000.—.

AufschluBireich ist die Gliederung des Rohertrages in Selbstversor-
gung und Marktproduktion. Die Erlose aus der Marktproduktion stehen
den Landwirten als Bareinnahmen zur Verfiigung, die zur Bestreitung der
Betriebskosten und des Verbrauches der Unternehmerfamilie verwendet
werden konnen. Die Marktproduktion wuchs um 11 9, von Fr.194.000.—
auf Fr. 216000.—. Vor der Zusammenlegung gelangten 689, des Roh-
ertrages auf den Markt, nachher waren es 749,. Die Zunahme ist am
groften beim Ackerbau, der frither fast ausschliellich im Dienste der
Selbstversorgung stand. Vor der Melioration betrug die Marktproduktion
nur 289, des Rohertrages aus dem Ackerbau; nachher waren es 619,.

Die Steigerung des Naturalertrages 1463t sich auf Grund des Endroh-
ertrages errechnen, indem die Naturalertriage der beiden Perioden mit
gleichen Preisen multipliziert werden. Die Preisunterschiede der beiden
Vergleichsperioden werden damit eliminiert; die Differenz beruht allein
auf der Erhohung des naturalen Ertrages.

Die Steigerung des Naturalertrages betrug:

a) im Pflanzenbau ‘ 29,79,
b) in der Tierhaltung _ 15,49,
¢) in allen Betrieben der Gemeinde Mandach gesamthaft 20,4 9%,

Im gesamten resultiert eine Ertragszunahme von 20,4%,. Damit liegt
der Mehrertrag in den gleichen Grenzen, die Studler auf Grund einer Um-
frage in den zusammengelegten aargauischen Gemeinden gefunden hat
(10-309%; in der Regel 20-309,). Bei der Wiirdigung dieser Zunahme ist
zu bedenken, daB der Obstbau und der Weinbau zufolge der kurzen
Ubergangsperiode an diesem Mehrertrag noch nicht partizipieren.

Der Betriebsaufwand sinkt von Fr. 298000.— auf Fr. 275000.—
oder von Fr. 793.— je ha auf Fr. 731.— je ha. Ursache dieses Riick-
ganges sind nur die tieferen Kosten, namentlich die geringere Bewertung
der menschlichen Arbeitskraft. Gleiche Preise fiir die landwirtschaft-
lichen Produktionsmittel vorausgesetzt, wiare der Betriebsaufwand sogar
um einige Prozent gestiegen. — Dasselbe gilt fiir die Produktionskosten.

- Der Reinertrag steigt von Fr.23000.— auf Fr.57000.— oder von
Er, 62.— auf Fr. 152.— je ha. Er verzeichnet also eine Zunahme von
Fr. 90.— je ha. Diese Reinertragszunahme deckt sich in auffilliger Weise
mit Untersuchungsergebnissen von Naef, Hiini und mit Resultaten einer
deutschen Untersuchung.

Wir setzten ferner den Roherfrag mit dem Arbeitsaufwand in Bezie-
hung. Vor der Zusammenlegung entfielen auf Fr, 100.— Arbeitsaufwand
Fr. 190.— Rohertrag; 1937-1939 dagegen Fr. 225.—. Hierin tritt die
Hebung der Produktivitiat der menschlichen Arbeitskraft augenfillig in
Erscheinung. t
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Gesamthaft betrachtet, waren die Rentabilitidts- und Einkommens-
verhiltnisse vor der Zusammenlegung ganz unbefriedigend — eine Er-
scheinung, die fiir Juragebiete mit parzelliertem Besitz typisch ist. Nach
der Melioration zeigt sich eine wenn auch nicht revolutionierende, so
doch deutlich nachweisbare Verbesserung des Wirtschaftserfolges. — Zur
vollen Auswirkung kamen die Verbesserungen der Betriebsgrundlagen
erst wiahrend des Anbauwerkes des zweiten Weltkrieges. Da aber die
landwirtschaftliche Produktion in jenem Zeitabschnitt sehr stark von
betriebsexfernen Faktoren beeinflut war, ist die Vergleichbarkeit mit
den Vorperioden nicht ohne weiteres gegeben.

Zusammenfassend ist zu sagen, daB die Giiterzusammenlegung in
der Gemeinde Mandach zum Ausgangspunkt einer raschen Entwicklung
des Landbaues wurde. Die Betriebe wurden vielseitig ausgebaut; der
Produktionsprozef3 verbesserte sich durch die Anwendung neuer Arbeits-
methoden und durch den Einsatz neuer Maschinen. Unverkennbar ist
auch die Forderung der genossenschaftlichen Selbsthilfe. — Dies alles
fithrte zu einer Verbesserung der vorher vollig ungeniigenden Einkom-
mensverhiltnisse. — Aber damit ist die Aufzihlung der Nachwirkungen
des Meliorationswerkes keineswegs erschopft.

Denken wir nur an alle die Ausstrahlungen, die nicht mit der wirt-
schaftlichen Elle gemessen werden konnen. So ist es nicht zu verkennen,
dafl durch die Verbesserung der Betriebsgrundlagen auch die Berufs-
freude und das StandesbewuBtsein gehoben wurden. Diese immateriellen
Werte aber sind fiir die Erhaltung des Berufsnachwuchses ebenso bedeut-
sam wie wirtschaftliche Uberlegungen.

I1.

Die Untersuchung iiber die Auswirkungen der Giiterzusammen-
legung in Mandach schlofl im Jahre 1949 ab. Seither haben sich in der -
schweizerischen Landwirtschaft tiefgreifende Anderungen vollzogen; sie
befindet sich in einem vélligen Umbruch. Von den drei Produktions-
faktoren der Landwirtschaft — Natur, Arbeit und Kapital — tritt der
Faktor Arbeit immer mehr bestimmend in den Vordergrund. Die Abwan-
derung landwirtschaftlicher Arbeitskrifte hat einen bisher noch nie
gekannten Umfang angenommen. Vor allem fehlen die familienfremden
Arbeitskriafte.

Diese Entwicklung stellt den heutigen Landwirt vor ganz neue Pro-
bleme. Namentlich die Betriebsleiter, die neben eigenen Leuten bisher
noch Fremdarbeiter beschaftigten, sehen sich vor die Frage gestellt: Wie
kann ich meinen Hof mit einem reduzierten Arbeitskriaftebestand so be-
wirtschaften, daB die eigenen Arbeitskriafte nicht liberbelastet werden?
Das betriebswirtschaftliche Kernproblem des Schweizer Bauers besteht
heute in der Anpassung des Arbeitsumfanges seines Betriebes an den vor-
handenen Arbeitskraftebestand. Der Mensch tritt mehr und mehr in den
Mittelpunkt des Geschehens. Wir wissen heute zur Geniige, wohin die
Uberlastung der Bauernfamilie fithrt: sie vertreibt den frohen Geist
aus den Bauernhiusern; die Bauerin ist iibermiidet; der Haushalt leidet
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darunter. Vor allem aber leiden die Kinder; und sie nehmen sich vor, es
einmal ,,besser* zu haben. So werden sie geradezu vom Land vertrieben.

Viele Landwirte haben das bereits erkannt und die nétigen Kon-
sequenzen gezogen. Der Ausweg liegt in der Vereinfachung der Betriebe,
in der Rationalisierung, vor allem aber in der weitgehenden Mechanisie-
rung und Motorisierung. Es bahnt sich eine Entwicklung an, wie sie in
Amerika bereits zum Abschlufl gekommen ist: die Hinwendung zum
reinen, vollstindig durchmechanisierten biauerlichen Familienbetrieb.

Professor Howald sagt zu diesem Problem!: ,,Der heutige und wohl
auch kiinftige Mangel an Arbeitskriaften in der Landwirtschaft wird
namentlich in biuerlichen Familienbetrieben dazu fithren, daB3 nicht wie
bisher die Zahl der Arbeitskriafte dem gewiinschten Produktionsumfang
angepaBt wird, sondern daf8 der Produktionsumfang und auch die Pro-
duktionsorientierung den gegebenen eigenen und den bestenfalls noch
erhiltlichen familienfremden Arbeitskriften angepafit werden mul3.” Er
leitet hieraus folgende Grundsdize fiir den schweizerischen b#uerlichen
Familienbetrieb ab:

,,1. Der Betrieb muB} so organisiert sein, dafl die vorhandenen fami-
lieneigenen Arbeitskrifte rationell eingesetzt werden koénnen, dal3 der
Lebensstandard der bauerlichen Familie angemessen hoch ist und dag
die Bodenfruchtbarkeit erhalten und verbessert wird.

2. Die Betriebszweige miissen gut ausgewihlt und aufeinander ab-
gestimmt werden, entsprechend den natiirlichen und wirtschaftlichen
Verhaltnissen sowie den gegebenen Arbeitskriaften und einer verniinf-
tigen Verteilung des Risikos.

3. Der Betrieb mufl sich Verdnderungen anpassen kdénnen, er mul}
in der Organisation und Produktionsorientierung eine gewisse Beweg-
lichkeit aufweisen.‘

Ich mochte besonders den dritten Grundsatz unterstreichen: die
Betriebe miissen beweglich und anpassungsfihig sein.

Es ist klar, daB ein stark parzellierter Betrieb nicht anpassungsfiahig
ist. Nur der gut arrondierte Betrieb ist beweglich. Nur der gut arron-
dierte Betrieb kann daher die gestellten Anforderungen erfiillen. Je
schwieriger die arbeitswirtschaftlichen Verhiltnisse werden, um so aus-
sichtsloser wird die Lage fiir den zerstiickelten Betrieb. Die Mdaglich-
keiten der Rationalisierung sind bei ihm beschrinkt. Der Aufwand ist
zufolge der Zerstreutlage hoch; die Ertrage bleiben zuriick; die Differenz
zwischen Aufwand und Ertrag, das Einkommen, ist zu klein. Dadurch
aber vergroflert sich das Einkommens- und Lohngefalle zur Industrie,
und die Abwanderung nimmt eine beschleunigte Entwicklung.

Diese Darlegungen konnen an einem Beispiel aus dem Kanton
Schaffhausen belegt werden. Der Kanton Schaffhausen ist einer der
industriereichsten. Kantone der Schweiz. Der Anteil der landwirtschaft-
lichen Bevilkerung an der Gesamtbevilkerung macht nur noch 13,19,

1 Howald Laur: Landwirtschaftliche Betriebslehre, 14. Auflage, Brugg 1956, |
S. 311 ff. ' L
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aus. Die Industrie iibt eine starke Sogwirkung aus. Der Arbeitskrafte-
besatz der Betriebe ist im Vergleich zur Gesamtschweiz sehr tief. Die
Motorisierung ist daher auBerordentlich stark fortgeschritten.

Innerhalb dieses kleinen Kantons bestehen in bezug auf die Abwan-
derung und das Eingehen von Kleinbetrieben ganz betrichtliche Unter-
schiede. Sterbende Kleinbauernhdéfe und extrem ausgeprigte Abwande-
rung finden sich vor allem in den Gegenden mit stark parzelliertem
Grundbesitz, namentlich im Randen und im Reiath. Ich habe vor einiger
Zeit in einer Gemeinde mit relativ giinstigen natiirlichen Produktions-
bedingungen selber mit ansehen miissen, wie es unmdoglich war, fiir zu ver-
pachtende Einzelparzellen einen Pichter zu finden. Dabei wurde das
Land zu einem recht bescheidenen Preis angeboten. In einer anderen
Gemeinde offerierte ein Landwirt 3 ha Land zu einem Preis von Fr.3500.—
zum Verkauf und fand keinen Abnehmer. Ohne Giiterzusammenlegung
wiren diese Gegenden fiir die Landwirtschaft weitgehend verloren — es
bliebe kein anderer Weg iibrig als die Aufforstung groBer Flachen!

Gehen wir in andere Kantonsteile, wo praktisch alles Land zusam-
mengelegt ist, so finden wir ein ganz anderes Bild: gut arrondierte Klein-
bauern- und Mittelbauernbetriebe, die den Anbau von Intensivkulturen
pflegen und durchschnittlich ein rechtes Einkommen erzielen. Hier ist
kein Land kauflich; oder es miissen sehr hohe Preise bezahlt werden. Die
Pachtzinse schwanken von 2 bis 4 Franken pro Are; man reif3t sich um
das Pachtland! Natiirlich sind die Unterschiede nicht nur bedingt durch
die gute und schlechte Arrondierung; aber diesem Faktor kommt zwei-
felsohne eine Hauptbedeutung zu.

Diese Darlegungen zeigen, daf3 die Durchfiithirung von Giiterzusam-
menlegungen angesichts der jiingsten Entwicklungen unserer Landwirt-
schaft nicht nur vorteilhaft ist, sondern daf3 sie lebensnolwendig ist fir
Gebiete mit parzelliertem Grundbesitz, dafl also von den Bauern selber,
aber auch von den Behorden alles getan werden mull, um diese wichtigste
MaBnahme der Rationalisierung zu beschleunigen. Die Giiterzusammen-
legung ist recht eigentlich eine Sanierung an der Quelle; sie ist das Mittel,
das es dem Landwirt ermdoglicht, sich selber zu helfen. Es ist zu hoffen,
daf} diese Erkenntnis immer mehr durchdringt bei Bauern und Behorden
und dafl die Konsequenzen gezogen werden.

Uber eine exakte Lisung der Zwangszentrierung

Von A. Tarzy-Hornoch

Bekanntlich bezweckt die in der FeldmeBkunde und in der Mark-
scheidekunst bei Winkelmessungen angewandte Zwangszentrierung die
Sicherung eines moglichst genauen Zusammenfallens des Theodolitmit-
elpunktes mit dem angezielten Punkt, zumal die zwischen diesen etwa
auftretenden Exzentrizitatsfehler besonders im Falle kurzer Ziellingen
las Ergebnis der Winkelmessungen sehr erheblich verschlechtern. Die be-
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