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Ariana: un musee restitue

Par Mane Therese COULLERY

En guise de rappel

Le musee Ariana, du nom de la mere du mecene gene
vois Gustave Revilliod, nee Ariane De la Rive, a rouvert
ses portes le 16 septembre 1993 apres douze ans de fer
meture Construit de 1877 a 1884, le bätiment ne fut
jamais acheve Son histoire et celle de son constructeur
ont ete faites a maintes reprises1 Nous ny reviendrons
pas

Le musee est d'abord un edifice que 1 on transforme ou
que l'on construit pour abnter des collections Lors de
changements histonques, comme les revolutions, certains
edifices perdent leur fonction premiere II en fut ainsi
pour certains chateaux, palais, eglises mdmes, et maisons
de maltre Transforme en musee, le bätiment lui mdme
devient le premier objet de la collection

Les premieres constructions de musee comme tel ont
utilise ces modeles et l'on a enge des temples aux muses,

1 La fagade cöte Jura avec la nouvelle allee centrale

./• ;,Li
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des palais du savoir Gustave Revilliod a eu cette idee en
edifiant son extraordinaire bätisse

«Ii congut un bätiment de style eclectique emprunte au
vocabulaire neo classique et neo baroque La composition
symetnque marquee d'avant corps dans les quatre axes et
couronnee d'une balustrade s'articule clairement en deux
alles disposees symetriquement de part et d'autre d'un
corps central transversal, nettement bombe vers le nord,
entoure d'une colonnade et coiffe d'une coupole oblon
gue »2

Au cours du temps des transformations eurent lieu, des
ameliorations furent recherchees pour ce bätiment qui
n'avait jamais ete termine Mais les travaux reclames vont
se faire partiellement, tres progressivement et en ordre
disperse Toutes les interventions furent ponctuelles Et ll
devenait imperatif de prevoir un plan d'ensemble

Depuis I960 le bätiment non chauffe et ä peine eclaire
etait ouvert du 1er avnl au 31 octobre et fonctionnait ä
l'aide d'un huissier et d'un gardien Un conservateur tra
vaillait ä temps tres partiel Le premier conservateur ä

plem temps a ete nomme en 1976 Le bätiment presentait
des dommages importants particulierement ä la toiture et
aux fagades Ii pleuvait et parfois neigeait mdme dans le
musee

En 1977, un architecte, M Gerard Chervaz, fut designe,
mandate par le Service des bätiments de la Ville de
Geneve, maltre d'oeuvre, et un projet fut presente au
Conseil municipal qui l'accepta le 30 septembre 1980 Un
referendum, lance par un groupe de conseillers munici
paux — vigilants et radicaux — ainsi que de quelques
membres de la Societe d'art public, fut vote le 10 mai
1981 et le credit de 11 000 000 francs fut refuse3

Le musee fut ferme au public, les travaux ajournes et le

personnel, fonctionnaires et volontaires, accomplit ses
täches dans des salles non chauffees, excepte les locaux
du secretariat et de la conservation oü regnait un poele ä

mazout remplagant celui installe en 1911, sur la demande
de Charles Piguet Farges, ancien conseiller administratif et
conservateur du musee ä la mort de l'intendant de Gus
tave Revilliod, Godefroy Sidler

En 1984 un nouveau credit de 18 750 000 francs fut
accepte ä l'unammite qui inclut la construction d'un abn

pour les biens culturels et les travaux commencerent
En 1985 l'abn fut termine et au debut 1986 les collec

tions du musee furent demenagees et installees dans des

armoires mobiles par categories geographiques et dans
l'ordre des numeros d'inventaire Le personnel s'enterra et
travailla desormais ä la lumiere artificielle L'administration
s'installa dans une baraque de chantier amelioree, eile
etait chauffee

En avnl 1990 le chantier s'arrdta, faute de moyens et

un credit complementaire de 4 750 000 francs fut de

mande Ii fut accorde en decembre 1990

L'architecte Gerard Chervaz renonga ä son mandat

pour raison de sante et un nouvel architecte fut designe

en la personne de M Daniel Mouchet, en janvier 1991
Le chantier repnt en octobre 1991 et se termina en jan

vier 1993 avec des retouches, les fimtions du sous sol, la
remise en etat de la polychromie d'ongine, en particulier
de la coupole qui retrouva son fond bleu clair et ses
etoiles d'or et d'argent, et la mise en place du sol du
grand hall en juin 1993, en introduisant un element reso
lument contemporain par l'utilisation de l'acier Cor ten
Le gros oeuvre etant acheve ce fut le parti du dernier
architecte de restaurer le grand hall et le deambulatoire
du premier etage dans leur decor d'ongine D'autre part ll
proposa une nouvelle approche du bätiment en remode
lant le pare

Des 1988 des projets d'amenagement museologique
furent discutes avec le bureau Michel Bun/Serge Candolfi
qui collabora pour l'architecture d'mteneur avec l'archi
tecte, par un travail de simplification dans le choix des
couleurs et la mise en valeur de la Volumetrie et la qualite
des espaces au sous sol, nouvellement affectes au par
cours du musee La mise en place des nouvelles vitnnes
et installations s'est continuee jusqu'a la veille de l'inaugu
ration

Les quelques 1800 m2 de salles d'expositions represen
tent un gain de 800 m2 par l'amenagement complet du
sous sol Un abn de 1000 m2 auquel s'ajoutent 400 m2 de
depöts permettent d'abnter les collections non exposees

La partie administrative est pratiquement doublee par
l'adjonction de galenes

Le nouvel Ariana

La description du musee s'appuie sur les conceptions
que Claude Lapaire a pendant 14 ans transmis aux sta

giaires de museologie pour faire d'une occupation aima
ble et souvent accessoire un veritable metier4

En 1974 le Conseil international des musees (ICOM) a

defini le musee5 en insistant sur l'aspect culturel public
de l'institution, son caractere de permanence, l'aspect
scientifique de ses collections et leur accessibility au

public
Le Musee Ariana, musee suisse de la ceramique et du

verre, appartient ä la Ville de Geneve 11 depend pour le
bätiment du Departement des constructions et de celui
des affaires culturelles pour son fonctionnement Ii
conserve, etudie et presente les collections de ces deux
domaines du Musee d'art et d'histoire Ii en est une des

filiales C'est ainsi qu'il peut compter sur l'appui du direc
teur et de l'admimstrateur ainsi que des services generaux
du « grand musee », comme la collaboration de la centrale
d'inventaire qui lui fournit des forces vives pour entrer en
machine les informations sur les objets des collections A

ce jour les trois quarts des fiches du musee sont informa
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tisees. Pour la reouverture, les services de surveillance, de
manutention et de decoration du Musee d'art et d'histoire
ont apporte une aide necessaire.

Le pare

Les abords actuels du musee ont subi des transformations

au cours du temps6 dont la plus importante fut le
transfert de l'entree principale cöte lac au cote Jura, lors
de la construction du palais des Nations C'est ainsi que
le tombeau de Gustave Revilliod se trouve maintenant
dans l'espace des Nations Unies. En 1991, un pavilion fut
construit par l'architecte Gabriel Poncet pour abriter la

replique de la cloche du Honsen ji, temple de l'arrondis
sement de Shinagawa ä Tokyoh La lanterne de pierre,
regue en 1930, en contrepartie de la cloche d'ongine de
1647, rendue au Japon ä cette date, fut transferee dans ce
nouvel emplacement, ä cöte d'un arbre ginkgo, offert par
l'empereur Hirohito ä la Ville de Geneve et plante lors
des ceremonies de l'installation de la cloche.

La question de l'abord de l'edifice a ete reprise en
1993. En effet, Waldemar Deonna ecrivait en 19358:
«[...] Comme acces, on a pratique une allee laterale,
aboutissant ä l'ancienne porte pres de la löge du
concierge. N'eüt-il pas ete plus indique [...] de substituer
ä l'allee laterale une avenue mediane, dans l'axe du bäti-
ment ?»

L'architecte Daniel Mouchet a repondu ä cette
demande et redessinant le pare a ouvert une allee
centrale qui met en valeur la belle architecture classique du
bätiment, precede d'un bassin orne de trois herons en
bronze et d'un jet d'eau Des raisons budgetaires obligent
ä realiser dans le futur la signalisation de ce meme pare
pour conduire les visiteurs au musee, ä l'ONU et au pavilion

de la cloche de Shinagawa.

Musee: conservatoire d'objets

En 1936 la collection encyclopedique rassemblee par
Gustave Revilliod avait ete partiellement transferee au
Musee d'art et d'histoire pour permettre ä l'Ariana, par
une sene d'echanges entre les deux musees municipaux,
de se consacrer principalement ä la ceramique europeenne,
posterieure ä l'antiquite et ä la ceramique asiatique.

En 1986 les collections de verre du Musee d'art et
d'histoire rejoignent Celles de l'Ariana

Autrefois les collections etaient conservees dans les
salles d'exposition. Avec l'augmentation des collections et
les changements de goüt, des reserves ont ete creees, soit
cachees, soit visibles — ce sont alors les salles de collections

d'etudes —, ou les objets sont ranges en attendant
de figurer dans des expositions temporaires.

A l'Ariana un abn des biens culturels forme une zone
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de stockage qui reunit toutes les qualites d'espace et de
conservation

Au premier etage du bätiment, des espaces sur deux
niveaux sont consacres aux collections d'etudes, oü les
objets sont disposes de maniere serree dans l'ordre chro
nologique et geographique C'est ici que l'on retrouve
groupes tous les objets de Strasbourg, toute la porcelaine
de Paris ou de Nyon, qui ne sont pas exposes dans les
salles permanentes Ce sont des reserves visibles ä la dis
position des chercheurs, des collectionneurs, des connais
seurs et des specialistes Outre la mise en place des
objets ll faut etablir avec soin la notation des localisations
et preparer des informations pour le chercheur ou l'ama
teur specialise Ce qui suppose une infrastructure admi
nistrative, une gestion des collections ä l'aide de l'infor
matique

Les objets des collections sont arrives par dons, legs et
achats Le musee Ariana a eu la chance de recevoir de
nombreux cadeaux qui ont ennchi les collections par
l'acquisition de pieces de grande importance Nous ne
pouvons qu'expnmer toute notre gratitude ä ces merveil
leux mecenes du passe et du present qui nous permet
tent de mieux definir notre politique d'achats completer
par des acquisitions de pieces capitales la demonstration
de l'histoire de la ceramique, accentuer la conservation
du patnmome local et national

Nous ne pouvons qu'esperer temporaires les mesures
de suppression des credits d'acquisitions prevues pour
1994 et 1995

Les objets, entres ä l'inventaire, doivent etre geres,
physiquement et intellectuellement L'abn des biens cultu
reis, construit en sous sol, comme annexe du musee, sert
de depöt pour tous les objets qui ne sont pas exposes
dans les salles d'exposition ou dans les salles de collec
tions d'etudes

Le röle d'un laboratoire attache au musee se revele
indispensable pour contröler les conditions de stockage
ou de presentation, particulierement pour le verre Dans
la zone administrative, au premier etage, le musee Ariana
comprend un laboratoire bien equipe oü travaille ä plein
temps une restauratnce specialisee dans la ceramique et
le verre

L'inventaire est l'objet de tous nos soins Un grand livre
manuscnt enregistre toute arrivee dans la maison De plus
toutes les dernieres acquisitions depuis 1979 sont entrees
en machine et une equipe de la centrale d'mventaire du
Musee d'art et d'histoire s'est occupee et s'occupe encore
d'informatiser les anciennes fiches qui reclament un
contröle ngoureux des informations Plus des trois quarts
des collections sont accessibles en fichier informatise,
operation qui a rendu de precieux services au moment

de l'installation des objets dans les vitrmes et de la redac
tion des etiquettes et des catalogues

Musee: laboratoire d'etudes et de recherches

Comme l'indique la definition de l'ICOM, le musee est
un lieu de recherches sur les objets qu'il detient et cela
d'autant plus lorsqu'il s'agit d'un musee d'arts appliques,
disciplines peu ou pas enseignees dans les universites

Le laboratoire de restauration ne sert pas seulement ä
recoller la vaisselle cassee mais permet l'etude mteneure
de l'objet et le dialogue conservation/restauration est
necessaire ä la comprehension d'une piece histonque
dont on ne peut interroger l'auteur

Toutes les interventions sont repertories dans des
dossiers de restauration accompagnes de photographies
en cours de travail

Un photographe professionnel s'occupe de faire le por
trait des objets qui doivent etre publies et des photos
documents sont prises lors de l'arnvee des pieces pour
l'inventaire Le musee Ariana dispose d'un studio de prise
de vues, partiellement amenage, qui permet de recevoir
des photographes exteneurs

D'autre part le röle de la bibliotheque s'avere indispen
sable pour l'etablissement des fichiers, des dossiers et de
la datation des pieces Le Musee Ariana a constitue une
bibliotheque qui comprend mamtenant quelque 3000
ouvrages et occupe une bibliothecaire, ä mi temps seule
ment Les fiches des livres sont inventorizes sur ordina
teur et les informations sont reliees au reseau Sybil Cette
bibliotheque consacree ä la ceramique et au verre est
ouverte au public, les apres midi, pour consultation Elle
s'accompagne d'une diatheque et d'un centre de docu
mentation sur la ceramique contemporaine nationale et
internationale C'est amsi que le musee peut produire
dans la mesure de ses budgets de publication, des catalo
gues raisonnes, des ouvrages generaux, des informations
pour le public, des brochures et des depliants Ii doit
publier des articles dans des revues specialisees pour
faire connaitre les collections

Le passage d'experts internationaux permet de preciser
de maniere pointue les informations sur les objets et faire
le point sur les connaissances ä ce jour

Musee: centre d'education permanente

Nous avons voulu un musee qui s'adresse ä plusieurs
publics Le «grand public» qu'il faudrait une fois defmir
et pour l'Ariana on peut imaginer les promeneurs, les tou
nstes, les fonctionnaires internationaux, les ecoliers, les

cuneux et le public plus specialise, les amateurs, les pro
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3 Le grand hall avec le nouveau sol en acier Cor ten

fessionnels, les artistes, les collectionneurs, les marchands
et les etudiants

L'accueil se fait dans le grand hall qui a retrouve ses
couleurs d'ongine et se complete d'un nouveau sol en
acier Cor ten, intervention contemporaine voulue pour
marquer le temps de la restauration Premier ob)et de la
collection avec ses colonnes en marbre du Jura toutes dif
ferentes et celles en marbre des Pyrenees ä la couleur
rouge sombre, le hall reste libre de toute vitnne

On y a place les statues — «La Chiromancienne» et
«Daphnis et Chloe» — en marbre de Carrare comman
dees par Gustave Revilliod ä Luigi Guglielmi de Rome
(1834 1907), ainsi que le portrait en marbre de Gustave
Revilliod, du mbme auteur Celui de sa mere, Ariane De la
Rive, en terre cuite, a ete execute en 1868 par Frederic

Dufaux (1852 1943) ä qui l'on doit les plafonds peints du
musee

Une salle d'animation polyvalente permet d'accueillir
des groupes pour une introduction au musee, des ateliers
pedagogiques, des causenes pour un public d'une cen
taine de personnes, des seminaires, des reunions

Au rez de chaussee nous avons voulu un parcours
allege, signalant de maniere simple les problemes gene
raux autour de la ceramique et des explications didacti
ques accessibles ä des degres divers C'est une presenta
tion des chefs d'ceuvre

Cöte Geneve, une premiere salle presente les heures
de gloire de la faience europeenne en suivant le develop
pement historique de 1'emergence au Proche Orient de
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4 La salle des relations Orient/Occident, museographie de l'atelier Michel Bun/Serge Candolfi

la technologie de l'email stannifere (poteries islamiques),
sa diffusion en Europe (poteries hispano-mauresques et
majoliques italiennes) jusqu'aux developpements techniques

les plus perfectionnes (polychromie de grand feu et
petit feu dans les faiences hollandaises, frangaises, alle-
mandes).

Dans la salle dont le plafond est decore d'un dragon,
nous evoquons la fascination suscitee par l'Orient en
Europe autour d'une technique de decoration plus que
millenaire: la porcelaine « bleu et blanc» de la Chine ä

l'Angleterre, et revocation d'un cabinet de porcelaines,
richesse des chateaux europeens.

Dans le couloir cöte Geneve, nous proposons de
decouvrir les fonctions de la ceramique et du verre, dans
des vitrines didactiques evoquant les elements de l'archi-
tecture, l'eclairage, le chauffage, les soins, la toilette, les

jouets, le boire, le manger, le decor, et meme la mode

avec la presentation d'une robe de porcelaine9. Les objets
sont choisis dans plusieurs techniques et datations diffe-
rentes.

La petite salle de la cheminee, qui servait de salon ä

l'epoque du constructeur, propose d'evoquer le «musee
du musee» en rappelant l'histoire du collectionneur et
mecene Gustave Revilliod et de ses collections dont quelques

exemples sont rassembles dans une vitrine d'origine.

Une grande salle est consacree ä la mise en lumiere de
la place centrale occupee par les relations Orient/Occi-
dent dans l'histoire de la ceramique. Les porcelaines de
Chine et du Japon sont les references dans leur succession

chronologique — «bleu et blanc», Imari, Familie
verte, Familie rose. Les influences Orient/Occident se
lisent ä travers les copies litterales, peu ä peu interpretees
pour deboucher progressivement sur la chinoiserie euro-
peenne et les influences Occident/Orient sur les formes,
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les decors de commande, les pieces armoriees et les
imitations des objets fabriques en Chine.

Cöte Lausanne, c'est de nouveau une grande salle qui
deroule l'histoire de la porcelaine europeenne, de l'attri-
but de la noblesse ä la fierte du bourgeois, de la qubte
de l'«or blanc» ä la proliferation des fabriques. La encore
le developpement historique parcourt revolution, de
l'eclosion d'un art ä Meissen qui va donner le ton dans la

premiere moitie du XVIII6 siecle, jusqu'ä la naissance du
nouveau modele, Sevres. Au xixe siecle sont introduites
les pieces fort decorees de Paris, Vienne et la Russie.

Le couloir cöte Lausanne regoit une autre zone didacti-
que expliquant les technologies des arts du feu Des pan-
neaux explicates et des carreaux qu'on peut toucher
situent les materiaux de base, les manipulations de la
main et les transmutations du feu.

Au premier etage se trouvent la zone administrative
avec l'accueil, le secretariat, les bureaux de la conservation

et de l'Academie Internationale de la Ceramique, la
bibliotheque et l'atelier de restauration. On y trouve les
collections de references.

Des Salles presentent de maniere plus exhaustive notre
patrimoine genevois, regional et national. C'est l'occasion
de comprendre les racines de la production et de l'utilisa-
tion de premieres poteries des le Moyen-Age, pots,
carreaux de sols, de murs et de poeles; de comparer les tra¬

ditions regionales de l'Ain et de la Savoie; de presenter la
tradition bernoise.

La faience suisse rayonne dans la fabrication des

poeles de Winterthur et les tres beaux objets de Berne
ainsi que ceux de Zurich.

La faience fine, maitnsee dans les manufactures de
Carouge et de Nyon, s'accompagne et s'eclaire des
influences etrangeres de Wedgwood et Creil. Elle
influence ä son tour les productions savoyardes.

Enfin la porcelaine suisse des manufactures de Zurich
et surtout de Nyon propose une presentation assez
complete des formes et des decors qu'accompagne l'atelier de
decoration du Genevois Pierre Mulhauser (entre 1805 et
1818).

La galerie regoit la presentation des collections de
verre dans un parcours qui se veut historique et estheti-

que. Pour la reouverture un choix s'est fait autour du
verre ä boire du xvie siecle ä l'epoque contemporaine.

Le sous-sol gagne sur les caves comprend des espaces
techniques (chauffage et electricite), sanitaires ainsi que
des zones reservees au personnel et des lieux d'exposi-
tions consacres au xxe siecle. On y accede soit par un
escalier elargi, soit par l'ascenseur.

Pour la reouverture un maximum d'espace a ete
reserve ä la presentation d'une exposition temporaire de
ceramique contemporaine suisse. Des le printemps 1994
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6 L'espace du sous sol consacre aux expositions temporaires Ici la 17e Biennale de 1'Association des Ceramistes Suisses, du 18 septembre
au Ier novembre 1993

les collections du tournant du siecle, de l'Art Nouveau et
l'Art Deco trouveront place dans les vitrines de la salle
cöte Lausanne. C'est l'occasion d'unir les productions de
verre et de ceramique, par exemple autour de Emile' Galle
et de proposer une reflexion sur le goüt et les styles.

Cöte Geneve la salle fera place ä la ceramique suisse

contemporaine autour du theme de la tradition et de son
renouvellement, de la transformation du recipient qui
devient lieu d'experimentation, de la ceramique sculptu-
rale figurative ou jeu de formes, de l'objet en soi, support
de reve ou de meditation.

Un petit espace d'exposition temporaire est offert ä

des artistes, groupes ou ecoles pour exposer, sous leur
responsable, une recherche specifique dans un laps de

temps assez court.

Les collections de l'Academie Internationale de la
Ceramique permettent la mise en evidence de quelques
artistes internationaux tout en rappelant son histoire et
ses activites. Elles donnent une chance de confronter les
demarches nationales ä Celles qui se poursuivent tout
autour du monde.

Pour faire vivre un musee et fideliser un public il faut
organiser des expositions temporaires. Deux espaces leur
sont reserves: l'un de grande dimension, au sous-sol, est

prevu pour accueillir des expositions venues d'ailleurs ou
organisees avec des pieces empruntees ä l'exterieur.

Pour la reouverture nous avons presente la 17eme
Biennale de l'Association des Ceramistes Suisses qui per-
met de faire tous les deux ans le point sur la production
artistique en Suisse et dont la derniere presentation ä

Geneve remontait ä 1976.
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L'autre espace, plus restreint, au premier etage, pour
des expositions de plus longue duree presentant des

objets d'arts appliques appartenant aux collections du
Musee d'art et d'histoire, en priorite, de maniere ä faire
sentir l'unite d'une sensibilite, le moment d'un goüt Un
choix limite de pieces permet une approche pnvilegiee

Musee: lieu de delectation

Les collections ont ete le plaisir des princes En democratic

elles doivent devenir le plaisir des peuples
Le public doit ütre bien accueilli, y trouver un certain

confort Un salon de the, eclaire par les fenbtres donnant

sur le pare, permet un repos mente Rappelons que the,
cafe et chocolat ont bouleverse les moeurs au xvnie siecle

La zone qui precede la salle d'animation et donne
acces aux differents etages du musee accueille la libraine
boutique oü l'on peut se procurer outre les publications
du musee et les cartes postales des ouvrages sur la cera

mique et le verre et quelques objets choisis

Si le musee peut et doit s'animer par des visites com
mentees, des activites pedagogiques et des echanges, ll se
doit d'etre aussi un lieu de calme et de silence, oü la
quakte de la presentation des objets favonse la rencontre
avec l'oeuvre d'art et apporte une meilleure connaissance
de soi et des autres, un art de vivre

1 Cf References Sources et bibliographie in Musee Ariana, Ville
de Geneve, 1993

2 Rapport manuscnt du conseiller en conservation du patnmoine
architectural du 17 novembre 1988

3 «Leurs arguments concernaient le coüt du projet, la nature de
1 intervention architecturale nouvelle dans le bätiment, les disposi
tions testamentaires de Gustave Revilliod, 1 importance accordee aux
collections de 1 Ariana et la vocation museale du bätiment » Cf rap
port manuscnt du conseiller en conservation du patnmoine architec
tural de novembre 1988

4 Ces ligne sont ecntes en hommage a Claude Lapaire qui
demanda la mise en etat du bätiment degrade, choisit les personnes
pour mener l'entrepnse museologique, accompagna les longues
annees difficiles

5 «Le musee est une institution permanente, sans but lucratif, au
service de la societe et de son developpement, ouverte au public, et
qui fait des recherches concernant les temoins matenels de
1 homme, acquiert ceux la, les conserve, les communique et notam
ment les expose a des fins d'etudes, d education et de delectation»,
cite dans Claude Lapaire, Petit manuel de museologie, Berne 1983
P \ L'installation du pare aux daims en 1899, le chalet suisse qui
servait a la vente de boissons non alcooliques, 1 amenagement du
Jardin botanique en 1902, l'mauguration du Conservatoire botanique
en 1904, la construction du Palais des Nations en 1929, la suppres
sion des grilles qui fermaient le pare

7 L'amvee de la replique de la cloche fut 1 occasion de nom
breuses ceremonies et de la signature d un pacte d amitie entre la
Ville de Geneve et 1 arrondissement de Shmagawa Cf Magazine spe
cial de la Tribune de Geneve, edition n° 203, lundi 2 septembre
1991

8 Genava, t XIII, 1935, p 24
9 Donation de deux createurs de la haute couture frangaise,

Messieurs Lecoanet et Hemant de Pans, le 25 septembre 1993
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