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Neubaustrecke Bahn 2000, zwischen Langenthal und Herzogenbuchsee




“piim UEMUBBEY UNU JuUNNZ Jop uleg oIp ssep ‘uabenabloq nzep oL ey uaqey
o1p In4 auwin

UOPUIBIED GE Ul JOWNUBBIGPUNID £GG MISISID BYIOMNEY OSUSWIL [ja] WNZ 0} JoqD

OUDE||pUET UBIEH E8Z JNE UBPINM 000Z ULEE Jop.

T

&

4aqn ywep 160paA ‘9607 Jysw %z L GES o1P LyE) Bejyos uaule Jny “uepuny
PUN UBUUIPUNY BIP 40} 10GaBUY Wi UONNIOASH BUIBI BUIB OIBQULIS PUN JYIYIGAUBUBIYOS JOZIPMYDS W BJY BNBU Bud JuuIBeq
$00¢ 48qWazeq Z1 WE 000Z UYEE Jop SWEUGELIAqU| Jop I “POOZ J8qwezeq Zt

TUUe 91D "UeNeZasIoY 010Zin¥ 40 16105 PUN 10GOBUEZIEld Se10SSQIB UlD

“yed vl 1016 usWWwO Je 1 Jyou pun e
0 ounBuLIE YW 09 PuN -9519H SYDIBIIYEZ PUN 1BI4OLLID
OPUBMZINYOSULIET JBOWONY b'LZ 910}OM E00Z USPINM WIPNZ *2191G9D 23IPAISa] 1P USIYEIN 000Z UYEE Jop
9BUEISUBUSIYOS USNGU B1Q "WJE JOA 15UINIBOL USYOSUBI IUOU9S GES 91Q oNId ound JUoW

*18q 8qIOMAD PUN BLYSNPU| UOA BUNIAPIO INZ yolqeBssew ywep 16en ggs o1a
O{0I0IdININASEIU] Ul PUN [ELIOIEWIOY Ul 1SS0l PIOY 01SIw Seq ZIPMUIS Jop Ui JogoBBeiyny uolssQib Jop Joulo BaS oIp 1s!
1SOAU] UOUDILUE! 11 "OUBIYOS JOBEISHEYOSUIM

"I € 4HO PUNI UOA BUQH JOp U] UBUO)

016 WIBIOW 001 UOA 96UET BUID J8GD INu Sj1oMl

1010qIe0b Bnjozy
D o1p uou
niop 1




44

INFRASTRUKTUR

Endspurt fir Bahn 2000.

Die Division Infrastruktur erzielte 2003 ein ausgeglichenes Rechnungs-
ergebnis — dies trotz negativer Sonderfaktoren. Das operative Geschaft richtet
sich nun auf die Inbetriebnahme der ersten Etappe von Bahn 2000 am

12. Dezember 2004 aus. Wichtige Arbeiten mit Blick auf dieses bedeutende

Ereignis konnten im Berichtsjahr abgeschlossen werden.

Die Infrastruktur schloss das Geschéftsjahr 2003 nach
einem Zuschuss von CHF 141 Mio. im Zusammenhang
mit der Auslagerung der Immobilien in einen eigenen
Geschéftsbereich (siehe Seite 8) mit einem Uberschuss
in der Héhe von CHF 0,3 Mio. ab. Ein direkter Vergleich
zum Vorjahr ist auf Grund der Ausgliederung nur einge-
schrankt maoglich.

Verschiedene Einflisse pragten das Berichtsjahr
der Infrastruktur: Die Verkehrsertrage gingen wegen
geringerer Nachfrage um CHF 25 Mio. zurlick. Sonder-
faktoren, sowohl auf der Aufwand- als auch auf der
Ertragsseite, belasteten die Rechnung im Ergebnis ne-
gativ mit CHF 32 Mio. Dazu gehoren insbesondere eine
Ruickstellung fir mogliche Steuerbelastungen im Zusam-
menhang mit dem Bundesgerichtsentscheid Uber die
Versteuerung so genannt nicht betriebsnotwendiger
Liegenschaften der SBB (CHF 41 Mio., Erlauterungen
dazu auf Seite 7) und die lineare Budgetklirzung des
Bundes (CHF 13 Mio). Kompensiert wurden sie durch
positive operative Einflisse, namentlich durch eine
Verbesserung im Energiebereich CHF +35,5 Mio.).

Investitionen flr die Wirtschaft. Mit Bruttoinvestitionen
von CHF 1,675 Mia. stlitzte die SBB Infrastruktur im
Berichtsjahr die Binnenkonjunktur massgeblich. Rund

ein Drittel aller Investitionen (Bahn 2000, Larmsanierung)
wurde Uber zweckgebundene Mittel aus dem Fonds zur
Finanzierung des offentlichen Verkehrs (FindV) be-
glichen. Die Bundesleistungen an die Infrastruktur stie-
gen um CHF 44 Mio. auf CHF 1,383 Mia. Die Beitrage
des Bundes an den Substanzerhalt der Anlagen stiegen
um CHF 49 Mio. und fur den Grundbedarf um CHF
24 Mio., wahrend jene flr den Betrieb der Anlagen um
CHF 29 Mio. sanken. Ein Vergleich mit dem Vorjahr wird
auch dadurch erschwert, dass die SBB im Berichtsjahr
die Anlagen und Darlehen der an die Mittelthurgaubahn
verpachteten Bodenseelinie zurickgenommen hat.



Gutes Jahr fir die drei Netze.

Mehr Trassenkilometer. Die Zlge absolvierten auf dem
Normalspurnetz der SBB im Jahr 2003 insgesamt 138
Mio. Kilometer. Dies entspricht einer Zunahme von 1,8 %
gegenuber dem Vorjahr. Die Reisezugkilometer der SBB
und der SBB-Tochter Thurbo legten als Folge der Ein-
gliederung der bis Dezember 2002 von der Mittelthur-

gaubahn betriebenen Bodenseelinie um 2,5% zu. Die
Reisezugkilometer anderer Eisenbahnverkehrsunterneh-
men (EVU) blieben stabil. Die Trassenkilometer von SBB
Cargo haben im Vorjahresvergleich um 1,9% abgenom-
men. Die von anderen EVU absolvierten Trassenkilo-
meter stiegen — allerdings auf einer wesentlich tieferen
Basis — um 54 % auf 1,9 Mio.

Stabile Energie- und Telecomnetze. Das Energienetz der
SBB arbeitete im Berichtsjahr stabil. Das neue Unter-
werk «Les Tuileries» verbessert die Stromversorgung im
Raum Genf. Die von Zigen auf dem SBB-Netz kon-
sumierte Energie betrug 2080 GWh, 0,5% mehr als im
Vorjahr. Trotz des heissen Sommers und der wachsen-

den Anzahl klimatisierter Reisezugwagen wuchs der
Energieverbrauch nicht parallel zu den gefahrenen Tras-
senkilometern.

Das Telecomnetz. der SBB verzeichnete im Berichtsjahr
eine Verfligbarkeit von 99,97%. Die SBB investiert in
den kommenden Jahren rund CHF 100 Mio., um die
Bahntunnels mit einem Funksystem zu versorgen. Die
Umsetzung geschieht zusammen mit den drei schwei-
zerischen Mobilfunkanbietern und weitet damit den
Empfangsbereich fiir mobiles Telefonieren auf Tunnel-
strecken aus.

Investitionen flr die Wirtschaft. Mit Brutto-
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investitionen von CHF 1,675 Mia. stltzte die SBB
Infrastruktur im Berichtsjahr die Binnenkonjunktur

massgeblich. Rund ein Drittel aller Investitionen

(Bahn 2000, Larmsanierung) wurde Uber zweck-

gebundene Mittel aus dem Fonds zur Finanzie-

rung des offentlichen Verkehrs (Fin6V) beglichen.
Die Bundesleistungen an die Infrastruktur stiegen
gesamthaft um CHF 44 Mio. auf CHF 1,383 Mia.

Punktlich trotz Pannenserie.

19 von 20 Reiseziigen erreichten im Berichtsjahr das Ziel
pUnktlich oder mit weniger als funf Minuten Verspatung.
Damit konnte das sehr hohe Pinktlichkeitsniveau gehal-
ten werden. Einen klaren Ruckfall verzeichnete die Qua-
litat der Betriebsabwicklung im Herbst, als sich Pannen
und Stérungen besonders im Grossraum Zurich hauften.
Eine im November geschaffene Taskforce setzt nun ein
Massnahmenpaket um und tUberwacht die Entwicklung.

Im Guterverkehr betrug die Punktlichkeit im Be-
richtsjahr 90,7 %). Im traditionell ptnktlicheren Binnen-
verkehr trafen die Zige in 94,1% der Félle, das heisst mit
einer maximalen Abweichung von 30 Minuten, am Ziel
ein (Vorjahr: 93,4%). Im Transit verkehrten knapp 70 %
der Zlige plnktlich. Erschwerend fur die Abwicklung des
internationalen Guterverkehrs war die Totalsperre des
Tunnels Monte Olimpino !l stdlich von Chiasso, der
wegen Sanierungsarbeiten als Folge eines grossen
Wassereinbruchs vom Herbst 2002 bis am 5. Mai 2003
gesperrt blieb. Besonders gefordert waren in dieser
Situation die Betriebsfachleute des Centro d’esercizio
regionale, der regionalen Betriebszentrale Bellinzona,
die seit 1. April 2003 den Bahnverkehr im Tessin zentral
Uiberwacht und mehrheitlich auch steuert.
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Taktfahrplan fur Gaterziige.

Der Fahrplanwechsel im Dezember verlief reibungslos.
Flr einmal war es nicht der Reise-, sondern der Guter-
verkehrsfahrplan, der gréssere Anderungen erfuhr. Das
neue 2-Wellen-System fUr die Nahzustellung der Glter-
wagen erforderte bedeutendere Anpassungen beim
Zusammenstellen der Glterzlge in den grossen Rangier-
bahnhofen. Gleis- und Sicherungsanlagen der Rangier-
bahnhdéfe Biel und Lausanne sollen zu diesem Zweck in
den kommenden Jahren erweitert und erneuert werden.

Seit dem Fahrplanwechsel im Dezember verkehren
auch die Guterzlige im Takt. Dank bahninternem Opti-
mieren und Systematisieren konnten die Fahrplanver-
antwortlichen die Zahl der verfligbaren Gutertrassen
auf dem Nord-Sud-Korridor um 20 Einheiten pro Tag
steigern.

Unterschiedliches Tempo bei Strategieprojekten.

Ein strategisches Ziel der Infrastruktur ist es, die Netz-

kapazitat im Einklang mit den Wachstumsabsichten des

Konzerns im Personen- und Guterverkehr zu steigern.

Gleichzeitig sollen auch Dritte die Méglichkeit haben, zu

gleichen Bedingungen eigene Zlige auf dem SBB-Netz

zu fuhren.

Der Ausbau der Schienenkapazitat stltzt sich auf

mehrere Schltisselprojekte. Der Stand der Arbeiten:

— Wichtige Fortschritte waren im Bereich von Bahn 2000
1. Etappe zu verzeichnen. In enger Abstimmung mit
den Beduirfnissen der Verkehrsdivisionen investiert die
Infrastruktur bis Ende 2004 CHF 5,9 Mia. in den Aus-
bau des Schienennetzes. Im Berichtsjahr 2003 flossen
CHF 559 Mio. (Vorjahr CHF 729 Mio.) in den Bau von
Bahn 2000.

2003 ging mit dem 9,4 Kilometer langen Doppel-
spurtunnel zwischen Zirich und Thalwil das zweit-
grosste Bauwerk von Bahn 2000 1. Etappe in Betrieb.
Die Kosten beliefen sich auf CHF 890 Mio. inklusive
Vorinvestitionen von CHF 90 Mio. fir den kommenden
Vortrieb Richtung Zug als Teil der kunftigen Neat-
Zufahrt. Im Vorbahnhof von Zirich wurde Mitte 2003
der Ausbau der Zufahrtslinien ab Altstetten, Wiedikon
und Wipkingen abgeschlossen — damit kénnen mehr
Zuige gleichzeitig im Hauptbahnhof ein- und ausfahren.

Auf der 45 km langen Bahn-2000-Neubaustrecke
(NBS) zwischen Mattstetten und Rothrist sind die
Rohbauarbeiten an den beiden letzten Tunnels abge-
schlossen. Parallel dazu schreitet der Einbau der
Bahntechnik rasch voran: 285 Zluge transportierten
20083 Uber 200000 Tonnen Schotter, 85000 Schwel-
len und Uber 100 km Schienen auf die langste Bau-
stelle der Schweiz. Die Arbeiten an der Ausbaustrecke
(ABS) Richtung Solothurn und an der Verbindungslinie
Rothrist-Zofingen (Kriegsschlaufe) stehen ebenfalls
kurz vor dem Abschluss. Das dritte Gleis zwischen
Genf und Coppet war per Ende Jahr fast fertig gestellt
und geht im Februar 2004 in Betrieb. Auf Kurs ist der
Bau von drei Doppelspurinseln von insgesamt zehn
Kilometern Léange zwischen Worb und Emmenmatt.
Neben den oben erwéhnten grossen Bauprojekten
sind im Rahmen von Bahn 2000 zahlreiche kleinere
Ausbauten Uber das ganze SBB-Netz verteilt in Arbeit.
Stellvertretend erwahnt sei hier das Anpassen der
Strecke Biel-Delsberg-Basel flir den Einsatz von
Neigezlgen. Die zahlreichen Ausbauten sind Voraus-
setzung fUr den grossen Angebotsausbau vom De-
zember 2004.
Im Berichtsjahr angelaufen ist der Aufbau des GSM-R-
Funkversorgungsnetzes. Es l6st die veralteten Syste-
me des Zug-, Rangier- und Baufunks ab und ermdg-
licht gleichzeitig die Datenlibertragung zwischen den
Stellwerken und den Fahrzeugen. Auf der NBS hat der
Hersteller die Funktionstauglichkeit des Systems bei
Tempo 200 verifiziert.
GSM-R ist eine Bedingung, um ETCS, das européi-
sche Zugsicherungssystem, aufzubauen. Mit GSM-R
werden die Signaldaten statt Uber ortsfeste Aussen-
signale, per Funk direkt in den Fuhrerstand Uber-
mittelt. Erst die Kombination von ETCS und GSM-R
ermoglicht auf der NBS das Fahren mit 200 km/h bei
einem 2-Minuten-Abstand zwischen zwei aufeinander
folgenden Zigen. Auf Grund erster Erfahrungen mit
einem ETCS-Pilotbetrieb zwischen Zofingen und Sem-
pach-Neuenkirch hatte die SBB im Dezember 2002
entschieden, als Rlckfallebene die NBS zusétzlich mit
konventionellen Signalen auszurlsten und damit eine
reduzierte Maximalgeschwindigkeit von 160 Stunden-
kilometern in Kauf zu nehmen. Obwohl der Pilotbetrieb
im Verlauf des Jahres 2003 den Vergleich mit einer
signaltechnisch konventionell ausgeristeten Strecke
nicht mehr zu scheuen brauchte, bleibt die SBB beim



Entscheid, zum Start von Bahn 2000 im Dezember
2004 nicht auf ETCS zu setzen. Die SBB rechnet
damit, dass ETCS den nétigen Reifegrad fur den
kommerziellen Einsatz auf der NBS bis 2006 erreicht.

— Unter dem Begriff ATR (Automatisation Télécomman-
de Réseau) schreitet die Automatisierung des Netzes
voran. Im Jahr 2003 hat die SBB 28 Bahnhofe mit
Systemen zur Vollfernsteuerung der Weichen und
Signale ab einer Zentrale ausgertistet. Das bis anhin
vor Ort flr die Betriebsflihrung verantwortliche Perso-
nal hat mit der Umstellung entweder in das entspre-
chende Fernsteuerzentrum gewechselt oder rein kom-
merzielle Aufgaben (ibernommen. Grosstes laufendes
Projekt ist die bis 2005 andauernde Automatisierung
der Strecke von Gumligen nach Malters. Die gesamte
Investitionssumme in die Fernsteuerung der 28 Bahn-
hofe betragt insgesamt rund CHF 170 Mio.

- Als flnftes strategisches Projekt soll der gesamte
Bahnbetrieb kiinftig ab einer Betriebszentrale in Olten
und vier regionalen Betriebszentralen geflihrt werden.
Das Rail Control Center (RCC) schafft dank kurzen
Kommunikationswegen die Voraussetzung, um den
immer dichteren Zugverkehr auf dem SBB-Netz noch
effizienter zu lenken. Fir das definitive «Go» sind noch
intensive Abklarungen in den Bereichen Stérungs-
management und Personalausbildung notwendig. Die
Automatisierung des Netzes ist die Grundvoraus-
setzung fur die Realisation von RCC.

CHF 946 Mio. in Unterhalt und Erneuerung des
Netzes.

Die SBB investierte 2003 CHF 946 Mio. (ohne Fin®V) in
den Unterhalt und die Erneuerung des Schienennetzes.
Kantone und Gemeinden steuerten zusatzlich CHF 146
Mio. bei, dies vor allem flr zusatzliche Haltestellen und
Perronunterfihrungen.
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Pinktlichkeitsentwicklung.
Ereignisse pro Woche ETCS-Pilotstrecke Zofingen-Sempach-Neuenkirch 2002/2003
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Vorbeugen und reagieren. Ziel ist es, eine moglichst
hohe Verfligbarkeit der Stellwerk-, Signal-, Fahrleitungs-,
Starkstrom-, Informations- und Telecomanlagen sicher-
zustellen. Auch Weichen, Gleise, Fahrleitungen, Perron-
anlagen und die zahlreichen Kunstbauten wie Brlicken
und Tunnels erfordern regelméssige Kontrollen und eine
periodische Erneuerung.

Der heisse Sommer beanspruchte die Bahnan-
lagen Ubermassig. Ein Team von 1800 Leuten sorgt bei
der SBB daflir, dass die Anlagen verfligbar und die
Sicherheit gewahrleistet bleibt. Neben periodischen
Kontrollen der festen Anlagen stellt eine schweizweite
Pikettorganisation sicher, dass Defekte rasch behoben
werden. Zwei gréssere Stérungen im Raum Zirich — ein
Kabelbrand im Flughafen-Tunnel und ein kompletter
Stromausfall im Hauptbahnhof — hatten grosse Auswir-
kungen fur die Reisenden. Nach Entgleisungen in Brugg,
Sursee und Zurich Oerlikon galt es, die Anlagen innert
weniger Stunden zu reparieren. Unterhalt und Betrieb
der festen Anlagen der Bodenseelinie der ehemaligen
Mittelthurgaubahn ging auf Jahresbeginn in die Verant-
wortung der SBB Uber.
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90 Kilometer Gleis komplett saniert.

Knapp 2700 Leute der Sparte Projekte Bau Manage-
ment (PBM) zeichnen parallel dazu fiir die periodische
Erneuerung der festen Anlagen verantwortlich. So hat
die SBB im Berichtsjahr CHF 39 Mio. in die Sanierung
von Tunnels investiert. Sechs Tunnelerneuerungsprojek-
te konnten abgeschlossen werden — unter anderem das
acht Jahre dauernde CHF 60-Mio.-Projekt zur Erneue-
rung der beiden fast 100-jahrigen Simplon-Réhren. Seit
Herbst 2003 lauft die Sanierung der sieben Axentunnels
zwischen Brunnen und Flielen.

Insgesamt CHF 292 Mio. flossen in die Totalerneu-
erung von knapp 90 Kilometer Gleisstrecke und den Er-
satz von 429 Weichen. Der grosste Teil der Weichen
wurde in der Betriebswerkstatte Hagendorf konstruiert
und anschliessend quasi «steckerfertig» mit der 20 Wa-
gen umfassenden Flotte von Spezialfahrzeugen «just in
time» vor Ort geliefert. In die komplette Erneuerung von
60 km Fahrleitungsstrecke investierte die SBB im ver-
gangenen Jahr CHF 32 Mio. Im Berichtsjahr konnte die
SBB die Zahl der unbewachten Bahnubergange um 75
auf insgesamt 561 reduzieren.

130 Regionalbahnhdfe neu gestaltet.

In den vergangenen 18 Monaten hat die SBB 130 klei-
nere und mittelgrosse Bahnhofe kundenfreundlich neu
gestaltet. Das unter dem Konzept «Facelifting Statio-
nen» laufende Sanierungsprogramm sieht vor, samtliche
620 Regionalbahnhéfe zu erneuern. Bis anhin wurden
rund CHF 100 Mio. investiert. Auf Grund des Sparpro-
gramms des Bundes verzogert sich die bis Ende 2006
geplante Umsetzung des Programms um mehrere
Jahre. 2004 werden rund 40, in der Folge etwa 30

Regionalbahnhofe jahrlich erneuert.

Bei den auslaufenden Projekten sticht im Berichtsjahr

die Modernisierung von sechs Bahnhofen hervor:

— Der Bahnhof Romanshorn wurde bei einem Investi-
tionsvolumen von CHF 52 Mio. komplett renoviert.
Neben hohen Perrons und einer modernen Siche-
rungsanlage erhielt der Bahnhof eine Personenunter-
fuhrung. Richtung Egnach verfligt die Strecke auf
einer Lange von 1,5 km neu Uber eine Doppelspur, die
den Bahnbetrieb beschleunigt.

- Der Bahnhof Brugg erhielt ebenfalls eine neue Siche-
rungsanlage; die Perrons wurden auf die bequeme
Einstiegshéhe von 55 cm Uber den Schienen ange-
hoben. Die Arbeiten an den Gleisen werden im April
2004 abgeschlossen; sie sind gesamthaft mit knapp
CHF 43 Mio. budgetiert.

— Ein durch eine Unterfihrung erschlossener Mittelper-
ron erleichtert seit April 2003 in Emmenbriicke das
Ein- und Aussteigen.

— Auch der Bahnhof Cadenazzo verflgt seit November
2003 Uber einen Mittelperron, dank dem die Reisen-
den nicht mehr Uber die Gleise schreiten missen, um
zum Zug zu gelangen. Im gleichen Schritt wurden
auch die Sicherungsanlage erneuert und die Gleis-
geometrie verbessert. Die Investitionen in Cadenazzo
beliefen sich auf rund CHF 24 Mio.

- In Delemont investierte die SBB rund CHF 27 Mio. in
die Modernisierung des Bahnhofgebaudes. Die Arbei-
ten umfassen ebenfalls die Sanierung der Perrons und
eine moderne Sicherungsanlage.

— Noch nicht abgeschlossen sind die Arbeiten bei der
gemeinsam mit der Rhétischen Bahn und der Stadt
vorangetriebenen Modernisierung des Bahnhofs Chur.
In einem ersten Schritt ging Ende Mai 2003 eine neue
Personenunterflihrung in Betrieb.



Modernes Sicherungssystem fiir die Seetal-
und die Briinigstrecke.

Nach dem Ubergang zum traméahnlichen Betrieb im See-
tal im Dezember 2002 geht es in einem zweiten Schritt
um die Sanierung der zahlreichen Niveaulibergénge auf
dieser Linie. Die Sicherungs- und Montagearbeiten flhrt
die SBB im Auftrag der Kantone Aargau und Luzern aus.

Auf der einzigen Schmalspurlinie der SBB, der
Brlnigbahn, wurden in den vergangenen beiden Jahren
samtliche Schalterstellwerke durch elektronische Anla-
gen ersetzt. Nach Investitionen von CHF 23 Mio. lasst
sich die gesamte Strecke ab Meiringen tiberwachen und
fernsteuern. Ein parallel dazu installiertes Zugsiche-
rungssystem erhoht die Betriebssicherheit.

Im Januar 2003 hat die SBB im Auftrag des Kan-
tons mit dem Bau von sechs Haltestellen flr die Stadt-
bahn Zug begonnen.

Strikte Prozessstruktur.

Die Division Infrastruktur arbeitet seit 1. Januar 2003 mit
einer strikten Prozessstruktur. Die Sparte Verkauf und
Kapazitatsmanagement (VKM) ist flr die Beziehungen
zu den Nutzern des Bahnnetzes verantwortlich, setzt
deren Wlnsche und Vorstellungen in einen Fahrplan um,
versorgt das Netz mit Energie und flihrt den Betrieb mit
taglich 7000 Zugen.

Die Sparte Assetmanagement (ASM) stellt sicher,
dass die festen Anlagen gut funktionieren, und definiert
die Sanierungs- und Erneuerungsprogramme flr das
gesamte Netz.

Als dritte Sparte setzt Projekte Bau Management
(PBM) im Auftrag von ASM als Baufirma innerhalb der
SBB die entsprechenden Programme um. Der Bereich
Baulogistik und Einkauf ist ebenfalls bei PBM angesiedelt.
Per 1. November wurden die technischen Bereiche der
Infrastruktur (Telecom, Informatik, ETCS) bei TIM (Tech-
nologie und Innovationsmanagement) zusammengefasst.

Wechsel in der Flhrung. Der Personalbestand der Divi-
sion betrug im Jahresmittel 9478 Vollzeitbeschaftigte,
793 weniger als im Vorjahr (nach Ausgliederung der
Immobilien). Pierre-Alain Urech hat die SBB nach tber
acht Jahren an der Spitze der Infrastruktur per Ende

2003 verlassen.

Die strategischen Schwerpunkte.

Unter Hans-Jurg Spillmann, ab 1. Januar 2004 Leiter
Infrastruktur, wurde die strategische Richtung der
Infrastruktur Uberpriift. Die Zielrichtung bleibt unveréan-
dert, auch wenn die Mittel in Jahren knapper Finanzen
starker in die Substanzerhaltung statt in den Ausbau des
Bahnnetzes fliessen werden. Unter dem Begriff «<Forza»
hat die Leitung der Infrastruktur ein Projekt lanciert, das
Mdoglichkeiten aufzeigen soll, wie das SBB-Netz mit
weniger Mitteln noch besser unterhalten werden kann.
Prioritat geniesst das einwandfreie Funktionieren der
drei Netze der Infrastruktur (Bahn-, Telecom- und Strom-
versorgungsnetz).

In neue Anlagen investiert wird dort, wo die gross-
ten Infrastrukturkunden Personenverkehr und SBB Cargo
Marktpotenzial ermitteln. Die Suche nach mehr Schie-
nenkapazitat orientiert sich priméar an verbesserten
Ablaufen. Ein Beispiel ist etwa die Systematisierung des
Guterzugfahrplans. In einem zweiten Schritt gilt es, die
Moglichkeiten des technischen Fortschritts konsequent
zu nutzen. Erst wenn die Leistungsfahigkeit bestimmter
Netzteile — in der Regel sind es die Grossagglomera-
tionen und die Transitachsen, in welchen auf dem Schie-
nennetz Fern-, Guter- und S-Bahnzlige parallel verkeh-
ren — komplett erschopft ist und keine Verbesserungen
Uiber Prozesse und Elektronik mehr maoglich sind, favori-
siert die SBB den Ausbau der Bahninfrastruktur. Bei-
spiele daftir sind die neue Durchmesserlinie ZUrich sowie
die Strecken Genf-Eaux-Vives—Annemasse und Men-
drisio-Stabio-Arcisate, deren Projektierung bereits weit
fortgeschritten ist, die Finanzierung durch den Bund
aber noch geklart werden muss.
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