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Bewé&hrungsprobe im Jahr 2 der SBB AG

e

Dr. Thierry Lalive d’Epinay, Prasident des Verwaltungsrates




Das Jahr 2 der neuen SBB im Rechtskleid der Aktiengesellschaft
war ein Jahr der Bewahrung auf dem Markt. Die umfassende
Neuausrichtung unter Wettbewerbsbedingungen stellte den zwei-
ten Schritt der Offnung dar. Auf das Jahr 1999 hatte die schwei-
zerische Eidgenossenschaft ihnre Bundesbahnen in die unterneh-
merische Eigensténdigkeit entlassen und mit der Bahnreform den
Markt des 6ffentlichen Verkehrs auch in der Schweiz liberalisiert.
Fur die SBB AG galt es, den Wettbewerb als Chance zu packen
und auf gedffneten Markten Erfolg zu haben.

Der freie Netzzugang im Guterverkehr und der Betreiber-
wettbewerb im regionalen Personenverkehr befinden sich zwar
noch in der Anfangsphase. Doch der Markt entwickelt eine
rasch zunehmende Dynamik. Die SBB begriissen Konkurrenz und
treten im internationalisierten Wettbewerb friihzeitig aktiv auf.
Wertvolle Erfahrungen in internationalen Ausschreibungen sam-
melt das Unternehmen, indem es sich mit einem nationalen
Partner um zwei Bahnkonzessionen in Stidengland bewirbt; ein
definitives Engagement wiirde erst nach sorgféltiger Risiko-
analyse eingegangen. Um sich den neuen Marktbedingungen an-
zupassen und die Wettbewerbsféhigkeit weiter zu steigern,
kooperieren die SBB auch mit den schweizerischen Bahnen BLS
und MThB.

Weiterer Schritt zur nachhaltigen Profitabilitat

2000 war zudem ein Jahr der finanziellen Bew&hrung: Auch im
zweiten Jahr als AG prasentiert das Unternehmen eine positive
Erfolgsrechnung. Der Jahresgewinn betragt 146,2 (Vorjahr 120,3)
Mio. Franken, der EBIT (Betriebsgewinn) 336,6 (Vorjahr 391,2)
Mio. Franken. Eines der wichtigsten strategischen Ziele der SBB
ist es, nachhaltig profitabel zu arbeiten. Mit dem Rechnungs-
abschluss 2000 bleiben sie auf Kurs — auch wenn die Eigenkapi-
talrendite noch bescheiden ausfallt.

Alles andere als bescheiden prasentieren sich die Verkehrs-
leistungen. Mit einem Zuwachs von 1,6 Prozent im Personen-
verkehr (in Personenkilometern) und 10,6 Prozent im Giterver-
kehr (in Tonnenkilometern) schrieben die SBB in beiden Verkehrs-
sparten absolute Rekordwerte. Auch die Ertrage hielten mit den
Mehrleistungen Schritt: Im Personenverkehr nahmen sie um
1,7 Prozent und im Giterverkehr um 6,8 Prozent zu. Bei Cargo
wurzelte das Wachstum nicht zuletzt in der guten Konjunkturlage,
im Personenverkehr erwiesen sich erneut das General- und
das Halbtaxabonnement als Wachstumsmotoren: Die Zahl der In-
haberinnen und Inhaber von Halbtaxabos naherte sich wieder
der Zwei-Millionen-Hirde, die auf dem Hohepunkt der Halbtax-
Euphorie anfangs der Neunzigerjahre leicht iberschritten wurde.

Der starke Verkehr forderte die Infrastruktur und den gan-
zen Produktionsapparat voll; trotzdem konnte die Piinktlichkeit
verbessert werden. Fir ihre Spitzenleistungen bei teilweise
deutlich spiirbaren Personalunterbesténden verdienen die rund
28 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen grossen Dank von
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung.

Rekordwerte im Personenverkehr und
im Guterverkehr kennzeichnen
das 2. Jahr als Aktiengesellschaft.



Hausumbau bis zum Fundament

Die Neuausrichtung der SBB war ohne einen Umbau im eigenen
Haus nicht durchfiihrbar. Nebst dem neuen Wettbewerbsumfeld
gebieten auch die Vorgaben des Bundes als heutigem Alleinei-
gentlimer der SBB, die Unternehmensstrukturen konsequent auf
die Mérkte auszurichten. Anders waren die Produktivitéatsziele
und die Vorgaben flir eine sukzessive finanzielle Entlastung des
Bundes nicht zu erreichen. Innert ausserordentlich kurzer Zeit
wurde das «Haus» praktisch vollstandig umgebaut: Im ersten
Jahr der SBB stand sozusagen der Rohbau, im zweiten kam die
Inneneinrichtung hinzu. Mitte 2000 war die neue divisionale
Organisation bis zur Ebene der Bahnhofe, der Unterhaltsequipen
und anderen Organisationseinheiten im Wesentlichen in voller
Funktion.

Einen solchen Totalumbau ohne jeden Produktionsstillstand
zu bewaltigen, forderte die Flihrungskrafte und Mitarbeitenden
stark. Dies umso mehr, als er in eine Periode markant steigender
Leistungen und grosser laufender Infrastrukturprojekte fiel.

Unter diesen Umstéanden erstaunt nicht, dass die Personalzufrie-
denheit einen nur gerade knapp zufriedenstellenden Gesamtwert
erreichte — obwohl einzelne Faktoren in der ersten derartigen
Befragung des gesamten Personals sehr positiv bewertet wur-
den. Verwaltungsrat und Geschéftsleitung tragen diesem Resultat
Rechnung. Der Hausumbau ist abgeschlossen; jetzt gilt es, in
den neuen Rdumen wohnen zu lernen. Der Phase der Umstruktu-
rierung folgt eine solche der Konsolidierung. Die SBB missen
sich im intensivierten Wettbewerb bewahren und den neuen Geist
der SBB leben. Dabei bleiben sie als AG ein sozial verantwort-
liches Unternehmen mit fortschrittlichen Anstellungsbedin-
gungen. Der seit 1. Januar 2001 geltende Gesamtarbeitsvertrag
legt davon Zeugnis ab.
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Dr. Benedikt Weibel

Vorsitzender der Geschaéftsleitung
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Dr. Thierry Lalive d’Epinay

Prasident des Verwaltungsrates

Die SBB bewéhren sich im Wettbewerb

und bleiben ein Unternehmen
mit fortschrittlichen Anstellungsbedingungen.
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