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Erfolgsrechnung SBB
gesamt

Form der Jahresrechnung 1998
Die formelle Darstellung der Jah-
resrechnung 1998 wird gepragt
durch die Unternehmungs- und die
Bahnreform. Materiell hat die an-
gespannte finanzielle Lage der SBB
(rucklaufige Ertrage) das finanzielle
Ergebnis bestimmt.

Die Unternehmungsreform war eine
interne Strukturreform der SBB und
bildete organisatorisch und rech-
nungsmassig die Voraussetzung fuir
die Umsetzung der Bahnreform.
Die Bahnreform (gem. Botschaft des
Bundesrates vom 13. November
1996) regelt die Beziehungen zwi-
schen dem Bund und den Bahnen
neu und |oste mit einer neuen,
differenzierteren Finanzierungsform
den Leistungsauftrag 1987 ab.
Durch die Unternehmungs- und
Bahnreform und die damit verbun-

dene Neuausrichtung der globalen
Finanzierung und Steuerung der
monetaren Beziehungen zwischen
Bund und SBB wurden die Rech-
nungsfunktionen in die Bereiche
Verkehr und Infrastruktur aufgeteilt.
Fir die Querschnittfunktion wurde
eine vorgelagerte Rechnung ge-
fuhrt, deren Saldo auf Verkehr und
Infrastruktur aufgrund eines Schlis-
sels aufgeteilt wurde.

Im Mai wurde riickwirkend auf den
1. Januar 1998 das bisher als
Sonderrechung integriert in die SBB
geflihrte AlpTransit-Projekt in

eine rechtlich eigensténdige Aktien-
gesellschaft AlpTransit Gotthard
AG umgewandelt. Deshalb entfallt
die bisherige Darstellung dieser
Sonderrechnung im Rahmen der
vorliegenden Jahresrechnung SBB.

Entwicklung Aufwand und Ertrag 1990-1998

Erfolgsrechnung
SBB gesamt

Uberblick SBB gesamt

Die Tendenzen des Vorjahres setz-
ten sich auch 1998 fort: Die Situa-
tion auf dem Verkehrsmarkt war
wiederum, gekennzeichnet durch
ein erfreuliches Wachstum der
Verkehrsnachfrage bei gedriickten
Ertragen. Im Guterverkehr konnte
die Transportleistung gesteigert, der
Ertrag aber nicht gehalten werden.
Dank der Weiterfiihrung der rigorosen
Sparanstrengungen im Bereiche
des Sachaufwandes und der Wei-
terfihrung des ausserordentlichen
Massnahmenpaketes im Lohn-
bereich gelang es, ein im Vergleich
zu den Vorjahren wiederum bes-
seres und unter Berticksichtigung
der externen Einflussfaktoren
zufriedenstellendes Ergebnis zu
erzielen.

1990 1991 1992 1993

1994

B Aufwand

B Errag

1996'

1995 1997

'Aufwand und Ertrag 1996 bereinigt um die ergebnisneutrale Aufwertung Liegenschaften bzw. Abtragung Schuld PHK.

1998
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Die Erfolgsrechnung SBB gesamt
schloss bei 6448 Mio Franken
Ertrag und 6469 Mio Franken Auf-
wand mit einem Fehlbetrag von

21 Mio Franken ab. Gegentiber dem

Vorjahr sind das ein um 174 Mio
Franken und gegentiber dem
Voranschlag um 6 Mio Franken
tieferer Fehlbetrag.

Entwicklung Ergebnis 1990-1998

—il— Ergebnis

1990 1991 1992 1993

Dank der sehr strengen und rest-
riktiven Bewirtschaftung der direkt
beeinflussbaren Aufwandbereiche
(Personal- und Sachaufwand),
konnten diese gegentiber dem Vor-
jahr wie auch gegentiber dem
Voranschlag klar gesenkt, bzw. nur
geringfligig erhoht werden (Sach-
aufwand +2 %).

1994 1995 1996 1997 1998

Gemass Bundesbeschluss haben
die SBB den technischen Fehlbe-
trag 1998 der Pensionskasse zu
tragen. Fur diesen Fehlbetrag sind
in der SBB-Rechnung 60 Mio zu-
riickgestellt. Nachtraglich musste
festgestellt werden, dass diese
Rickstellung nicht ausreicht. Die
Differenz wird im Rahmen der
Eréffnungsbilanz mit dem Bund
geregelt.

Die auf die Hauptpositionen zu-
sammengefasste Erfolgsrechnung
Verkehr, Infrastruktur und Quer-
schnitt sowie SBB gesamt zeigt
folgendes Bild:



Erfolgsrechnung

SBB gesamt
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| Erfolgsrechnung

Massgeblich zum gegeniiber dem
Vorjahr massiv verbesserten Er-
gebnis haben die klar riicklaufige
Entwicklung des Personalbestan-
des und die weitergefiihrten

| Personalbestand

40

Lohnmassnahmen beigetragen. Die
Entwicklung des Personalbestan-
des im Rechnungsjahr 1998 zeigt
folgendes Bild:
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Erfolgsrechnung

SBB gesamt

Entwicklung des durchschnittlichen Personalbestandes 1975-1998

H.
1975 1985 ¢ {1990° {991 992" 993 {9948 {9095 {0968 {097 1908

Der Anteil des Personalaufwandes
am gesamten Aufwand der Unter-
nehmungsrechnung weist weiterhin
eine sinkende Tendenz auf:

1995 51,7%

1996 50,3 %

1997 48,3%

1998 47,9%

(Der Prozentanteil 1996 ist auf dem Gesamt-
aufwand ohne die ausserordentliche,
ergebnisneutrale Abtragung Schuld PHK
berechnet).
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Leistungen des Bundes kommerziellen Nutzung sowie fiir
Geméss neuem Finanzierungsmo- 25 % der Investitionen im Bereich
dell firr die Investitionen werden fir ~ Bahn 2000 erhalten die SBB ver-

den eigentlichen Bahnbereich zinsliche und riickzahlbare Darle-
variabel verzinsliche und bedingt  hen.
rlickzahlbare Darlehen gewahrt. Im Jahre 1998 hat der Bund folgen-

Fir den Bereich der Energie und  de Leistungen erbracht:
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Erfolgsrechnung

Verkehr

Erfolgsrechnung Verkehr

1998 erfolgte erstmals eine Aufteilung in i i 2
Verkehr, Infrastruktur und Querschnitt, Dl,e Gesamterget?nlssg des Be i
deshalb fehlen die Vorjahreszahlen und reichs Verkehr prasentieren sich wie
entsprechende Vergleiche. folgt:

| 5 | Erfolgsrechnung Verkehr Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichug RG 98—VA 98

Mio Fr : Mio Fr Mio Fr
Ertrag
Personenverkehr 1601,0 19337 — 67,3
Gliterverkehr 901,0 864,2 - 36,8
Betriebsleistungen 45,0 424 - 26
Infrastrukturbeniitzung durch Dritte — ~ 0,2 0,2
Abgeltung regionaler Personenverkehr 640,0 628,3 = 117
- Bund 457,0 438,3 - 187
— Kantone und Dritte 183,0 190,0 7,0
Abgeltung Huckepackverkehr 110,0 110,0 —
Total Verkehrsertrag 3297,0 3178,8 - 118,2
Mietertrag Liegenschaften 236,1 229,5 - 66
Nebenertrag 218,4 ' 207,4 - 11,0
Eigenleistungen flr Investitionsrechnung 26,0 13,5 - 125
Leistungen fiir Lagerauftrage 39,0 80,5 41,5
Aktivzinsen — : 0,7 0,7
Neutr./iibr. Ertrag 48,0 36,9 = 113
Verrechnungen innerhalb SBB 153,0 153,0 —
— Leistungen fiir Infrastruktur 153,0 . 1530 —_
Total Ertrag 4017,5 3900,3 -117,2
Aufwand
Personalaufwand 1649,0 1633,8 - 152
Sachaufwand 552,8 512,8 - 40,0
Abschreibungen 386,2 360,9 — 253
Zinsen 63,00 & 333 - 297
Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen 25,0 21,2 - 38
Bildung von Riickstellungen — 42,9 42,9
Pauschalierung bzw. Kiirzung Vorsteuer MWST 14,0 17,4 3,4
Ubriger Aufwand 50,0 60,6 10,6
Aufwand 2740,0 2682,9 - 57,1
Verrechnungen innerhalb SBB 1234,0 1195,2 - 388
- Benutzungsentgelt Infrastruktur 656,0 617,2 — 388
— Globalmiete 136,0 136,0 —
— Leistungen von Infrastruktur 442,0 4420 —
Umlage Querschnitt 71,0 55,6 - 154
Total Aufwand 4045,0 3933,7 -111,3
Ergebnis =8 27,5 - 334 - 59

43



Die Ertragspositionen liegen, ausser
der Infrastrukturbenutzung durch
Dritte (+0,2 Mio Franken), der Ab-
geltung durch die Kantone (+6,9 Mio
Franken) und Leistungen fiir die
Lagerauftrage (+41,5 Mio Franken)
generell unter den Budgetwerten,
was zu dem gegentiber dem Budget

Aufwandseitig konnte ein Grossteil
der Positionen teilweise recht
massiv gesenkt werden. Einzig die
Bildung von Riickstellungen
(+42,9 Mio Franken, u. a. furr Del-
kredere, MWST und latente
Risiken), die MWST-Pauschale
(+3,4 Mio Franken) und der tbrige

vermochten die tieferen Aufwen-
dungen den Minderertrag nicht zu
kompensieren, was zu einem
gegeniiber dem Budget um 6 Mio
Franken schlechteren Ergebnis
fuhrte.

um 117,2 Mio Franken tieferen
Gesamtertrag flhrt.

Aufwand (+10,5 Mio Franken)
weisen gegenliber dem Budget
eine Zunahme auf. Gesamthaft

| 6 | Verkehrsertrag Voranschlag 98 Rechnung98  Abweichung RG 98-VA 98
Mio Fr Mio Fr Mio Fr

Personenverkehr 1601,0 1533,7 - 67,3
— Regional-/Agglo-Verkehr 385,0 313,3 - 71,7
— Fernverkehr Schweiz 978,0 990,0 12,0
— Internationaler Verkehr 238,0 230,4 - 76
Giiterverkehr 901,0 864,2 - 36,8
— (argo Rail Schweiz 624,0 597,9 - 26,1
— Cargo Transit 277,0 266,3 - 10,7
Betriebsleistungen 45,0 42,4 - 26
Betriebsleistungen fiir Bahnen 45,0 39,7 - 52
— Gemeinschaftsdienst — 21,3 214
— Zugs- und Fahrdienstleistungen 35,9 14,9 — 21,0
— Ubrige Betriebsleistungen 9.1 315 — 56
Betriebsleistungen fiir Dritte — 2,7 2,7
— Zugs- und Fahrdienstleistungen — 2,6 2,6
— Ubrige Betriebsleistungen = 0,1 0,1
Infrastrukturbeniitzung durch Dritte —_ 0,2 0,2
Guterverkehr — 0,2 0,2
Abgeltungen regionaler Personenverkehr 640,0 628,3 - 11,7
Bund 457,0 438,3 - 187
Kantone und Dritte 183,0 190,0 7,0
Abgeltung Huckepackverkehr 110,0 110,0 —
Total 3297,0 3178,8 - 118,2
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Verkehrsertrag
Personenverkehr

Personenverkehr gesamt

Das Ergebnis des Personenverkehrs
im Jahre 1998 ist gekennzeichnet
durch einen Riickgang der ausge-
wiesenen Verkehrsertrage bei
einer gleichzeitigen leichten Nach-
fragesteigerung. Die Anzahl
Personenfahrten konnte um 0,7 %
auf 266,1 Mio Reisende gesteigert
werden. Auch die Personenkilome-
ter nahmen im Jahr 1998 um

0,8 % zu. Die durchschnittliche
Reisedistanz (pro Fahrt zurtickge-
legte Kilometer) hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr nicht verandert
und liegt bei 47 km.

Der Verkehrsertrag verringerte sich
im gleichen Zeitraum um 21,6 Mio
(- 1,4 %) auf 1533,7 Mio Franken. Der
mengenmassige Erfolg des preis-
gunstigen 2-Jahres-Halbtaxabonne-
mentes flihrte aber dazu, dass

der Ertrag bei den Halbtaxabonne-
menten gegenliber dem Vorjahr
deutlich zurtick ging. Beim General-
abonnement sind weiterhin zwei-
stellige Zuwachsraten zu verzeich-
nen.

Im weitern musste auf Ertrage ver-
zichtet werden, welche 1997 im
Rahmen des Bahn-Jubildaums er-
zielt wurden. Einfluss auf den
Verkehrsertrag haben zudem die
zunehmende Auslagerung der
Geschaftstatigkeiten in Betreiberge-
sellschaften.

Fahrausweise des Regional- und
Agglomerationsverkehrs

Der Verkehrsertrag aus den Fahr-
ausweisen des Regional- und
Agglomerationsverkehrs ist um 0,9 %
leicht ricklaufig.

Bei den Verbunden zeigt sich ein sehr
unterschiedliches Bild. Im Tarif-
verbund Nordwestschweiz konnte
dank einer Tariferhohung Mehrer-
trag erwirtschaftet werden. In eini-
gen anderen Verbunden mussten
Verkaufsriickgange verzeichnet
werden. Der Verkauf von Strecken-
abonnementen war trotz des
grossen Zuwachses bei den Gene-
ralabonnementen nur leicht riick-

laufig. Der Ertrag aus den Mehrfahr-
karten konnte dank der grésseren
Anzahl Halbtaxabonnemente ge-
steigert werden.

Fahrausweise des Fernverkehrs
Schweiz

Beim Ertrag aus den Fahrausweisen
des Fernverkehrs wurde der
Vorjahresertrag mit —0,6 % nur knapp
verfehlt.

Die Ertrage der gewohnlichen Bil-
lette liegen um 1,8 % oder 8,5 Mio
Franken lber dem Vorjahreswert.
Positiv entwickelte sich die Situa-
tion bei den General- und Halbtax-
abonnementen: Gegentiber dem
Vorjahr sind tiber 23 000 zusatzliche
Generalabonnemente im Umlauf,
was einer Mengensteigerung von
10 % entspricht. Auch beim Halb-
tax-Abonnement kann gegentiber
dem Vorjahr eine Steigerung um
knapp 150 000 Abonnementen

(+ 8,1 %) ausgewiesen werden. Die
Trendumkehr wurde durch das 2-
Jahres-Halbtaxabo bewirkt. Die durch
dieses Angebot gewahrte Preis-
verglnstigung flihrte jedoch zu einem
klar geringeren Ertrag als im Vorjahr
(=11 % oder — 15,1 Mio Franken).

Fahrausweise des internationa-
len Verkehrs

Die Ertrage aus den Fahrausweisen
des Internationalen Verkehrs haben
sich aufgrund der Wirtschafts- und
Wahrungskrise in Asien sowie

des Wegfalls der Reiseaktivitdten des
letztjahrigen Bahn-Jubilaums nega-
tiv entwickelt (- 5,2 %).

Die Ertrage der Fahrausweise des
Swiss Travel System (STS) liegen
Uber den Zahlen des Vorjahres, da
die beiden Hauptmarkte Gross-
britannien und Nordamerika ihre
Position weiter gefestigt haben.

Bei den Eurail- und Europass-Fahr-
ausweisen sind die Ertrage rtick-
laufig. Wahrend die Verkaufe in
Nord- und Stidamerika erfreulicher-
weise zunahmen, sind aus dem
Raum Asien (insbesondere Korea)
aufgrund der Wirtschafts- und

Erfolgsrechnung

Verkehr

Wahrungskrise zum Teil massive
Ruickgénge zu verzeichnen. Der
Bereich Ausland-Schweiz (Incoming)
und Transit weist ebenfalls einen
Ruckgang aus. Das Minus im
Gruppenreisegeschaft ist unter
anderem mit dem Rickgang

der Bahn-Gruppenreisen aus dem
Ausland nach Abschluss des
Jubilaumsjahres 1997 zu erklaren.
Im Verkehr Schweiz-Ausland
(Outgoing) liegen die Ertrage leicht
unter den Vorjahreszahlen

(-=2,4 %). Die neuen Sparpreis-An-
gebote nach Deutschland und
den Niederlanden haben sich gut
im Markt etabliert, wobei der
Ertragsriickgang beim Normaltarif
nicht ganz kompensiert werden
konnte.

Betreibergesellschaften

Im weitern ist der Ertragsriickgang
auf die im Vergleich zum Vorjahr
verstarkten Auslagerungen der Ge-
schaftstatigkeiten in Betreiberge-
sellschaften (Cisalpino AG, City Night
Line, G.E.I.E., France-Italy de Nuit)
zurtickzuftihren. Die zu transferieren-
den Verkehrseinnahmen stiegen

im Jahr um 5,8 Mio auf 32,2 Mio
Franken. Diese zusatzlichen
Auslagerungen bewirken bei den
Personenkilometern eine Minde-
rung um 39,5 Millionen.
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Verkehrsertrag
Giiterverkehr

Im Schienengtiterverkehr konnte
das Transportvolumen gegeniiber
dem Vorjahr um 3,2 % auf 49 Mio
Tonnen gesteigert werden (vor allem
im Binnen-, Import- und kombinier-
ten Verkehr). Die Ertrage verzeichnen
infolge anhaltend schwieriger Kon-
kurrenzsituationen und Strukturver-
anderungen einen Ruckgang von
7,7 % auf 864,2 Mio Franken. Die
anhaltende Preiserosion flachte
sich ab, konnte jedoch noch nicht
gestoppt werden. Verschiedene
Kostensenkungsmassnahmen sind
in Umsetzung.

Im Wagenladungsverkehr konnten
verschiedene Verkehre (u. a. Mi-
neraldl, Stahl, Aushub) gesteigert

werden, allerdings mit tieferen
mittleren Frachteinnahmen infolge
Strukturveranderungen (Import-
statt Binnenverkehr mit kiirzeren
Distanzen) und konkurrenzbe-
dingten Preisanpassungen. Der
konjunkturelle Aufschwung

(u.a. im Baubereich) ist nicht wie
erwartete eingetroffen. Im kon-
ventionellen Transitverkehr konnte
das Transportvolumen des Vor-
jahres gehalten werden. Die anfangs
Jahr starke Steigerung verzeichnete
im letzten Quartal einen Rickgang
(vor allem Siderurgie) infolge der
Asienkrise. Leichter Riickgang der
Autotransporte von Deutschland
nach Italien infolge Aufhebung der

Verkaufsforderungsmassnahmen

in ltalien. Ein Riickgang musste
ebenfalls bei den Einnahmen aus
den Posttransporten aufgrund
neuer Betriebskonzepte (Brief- resp.
Paketpost), sowie einer neuen
Vertragsbasis verzeichnet werden.
Der kombinierte Verkehr konnte
gesteigert werden, vor allem die Ver
kehre Skandinavien/Deutschland
nach Italien. Positive Entwicklung
auch im System SWISS-SPLIT.
Leichte Zunahme der RLS. Wegen
Qualitatsproblemen im Norden

und Stiden schwéchte sich der Zu-
wachs ab.

Entwicklung Verkehrsertrag Personen und Giiter 1990-1998

1700

1500

1300

1100

—#— Personen

—l— Giiter

900
1990

Mietertrag aus
Liegenschaften

Festmieten
Umsatzmieten
Baurechte
Ubrige Mieten

Total

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—VA 98

Mio Fr Mio Fr Mio Fr

69,0 83,7 14,7

106,0 110,4 4,4

45,0 21,7 -23,3

16,1 1357 - 24

236,1 229,5 - 6,6



Erfolgsrechnung

Verkehr

In einem schwierigen Umfeld (An- Liegenschaftenertrage um
lagenabgang, Konkurrenzdruck und 6,6 Mio Franken oder 2,8 % unter
stagnierende Nachfrage) liegen die  dem budgetierten Ertrag.

m Nebenertrag Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—VA 98

Mio Fr » Mio Fr Mio Fr
Detachiertes Personal 5,0 43 - 0,7
CDSAG 34 .7 - 17
Ubrige Detachierungen 1,6 2,6 1,0
Dienstleistungen fiir Dritte 6,7 . 10,3 3,6
Geschaftsfiihrungen 1,9 ‘ 1,4 - 05
EDV-Leistungen 0,1 - 1.7, 1,6
Abrechnungs- und Kontrollarbeiten 3,3 3,6 0,3
Ubrige Dienstleistungen 1,4 3,6 2,2
Wartungs-, Unterhalts- und Investitionsarbeiten fiir Dritte 41,6 20,1 -21,5
Mieten 24,9 30,7 ' 58
Fahrzeuge 21,5 27,0 5
Verschiedene Mieten 3,4 3,7 0,3
Energieverkaufe —_ 0,1 0,1
Geldwechsel 31,5 ‘ 36,4 49
Provisionen, Kommissionen 56,1 54,1 - 20
Drucksachen- und Materialverkdufe 2,9 3,6 0,7
Franchise/Werbegebiihren 0,7 - - 07
Heiz- und Nebenkosten 7,7 — - 1,71
Verschiedene Nebenertrage 41,3 47,8 6,5
Gebihren 0,2 ; 0,5 0,3
Erlose aus Anlagenabgéngen 15,6 5,0 -10,6
Kostenbeteiligungen, Beitrage 11,2 18,6 7,4
Ubrige 14,3 23,7 9,4
Total 218,4 207,4 -11,0

Der Nebenertrag liegt mit - 11 Mio  fuir Dritte mit 21,5 Mio Franken zu-  Verschiedene Ertragspositionen

Franken um 5 % unter dem Budget. rlckzufiihren. Diese resultieren (Dienstleistungen fr Dritte, Mieten,
Der tiefere Ertrag ist vor allem auf insbesondere aus den tieferen Er-  (ibrige) weisen kleinere Mehrertrage
Minderertréage bei den Wartungs-,  trdgen von Wartungs- und Unter- auf, die diesen Ausfall teilweise zu

Unterhalts- und Investitionsarbeiten haltsarbeiten der Hauptwerkstatten. kompensieren vermogen.
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| 9 | Ubriger Ertrag Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98-VA 98

Aktivzinsen und verschiedene Finanzertrage

um 12,5 Mio Franken unter dem Bud- Daten vorgenommene Halbierung
get. Die massiv hoheren Leistungen  des Gesamtbetrages fiir Verkehr

Mio Fr Mio Fr Mio Fr

Eigenleistungen fiir Investitionsrechnung 26,0 135 -12,5
Leistungen fiir Lagerauftrage 39,0 80,5 41,5
= 0,7 0,7

48,0 36,9 11,1

Die Eigenleistungen fir die Inves- flir Lagerauftrage sind vor allem und Infrastruktur zurtickzuflihren

titionsrechnung liegen aufgrund der  durch die bei der Budgetierung in  (Verkehr + 41,5 Mio Franken ge-

geringeren Investitionstatigkeit Ermangelung entsprechender genuiber Infrastruktur mit —27,3 Mic

Franken).

| 10 {§ Personalaufwand Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—-VA 98

48

Dienstaltersgeschenke

Ubrige Beitrége

Erganzungsleistungen fiir die

Mio Fr Mio Fr Mio Fr

1172,1 1164,6 - 75

Besoldungen inkl. Teuerungszulagen 1170,6 1164,6 - 6,0
Ubrige Besoldungsbestandteile 159 0,9 - 06
Abziiglich Beteiligung Dritter = - 09 — 0,9
Zulagen und Vergiitungen 155,6 146.2 - 94
Ortszuschlage und Auslandszulagen 63,5 57,5 - 6,0
32,0 32,7 0,7

418 3,6 i 1,2

Vergiitungen fiir Sonntagsdienst 21,9 19,7 - 22
Vergiitungen fir unregelmassigen Dienst 2,7 2,6 - 0,1
Vergiitungen fiir Nachtdienst 26,8 25,1 - 17
Ubrige Zulagen und Vergiitungen 3,9 5,0 1,1
Beitrage an Personalversicherungen 197,1 206,8 9,7
Beitrage an Pensions- und Hilfskasse (wiederkehrend) 65,0 64,5 - 05
Beitrdge an die AHV/IV/EO/ALV 85,1 83,0 - 21
Beitrage an die Unfallversicherung 38,1 37,8 - 03
Beitrage an Pensions- und Hilfskasse (Einmaleinlage) 23,5 36,5 13,0
0,1 — - 0,1

Abziigl. Beteiligung des Personals an der NBU - 147 - 150 - 03
Personalversicherungen (PHK) 124,2 116,2 - 80
Verzinsung des Fehlbetrages im Deckungskapital PHK 108,7 106,4 - 23
Administrative Pensionierung 15,5 9,8 - 57
1649,0 1633,8 -15,2



Gegenliber dem Budget konnten
die Besoldungen um 7,5 Mio
Franken (0,7 %), die Zulagen um
9,4 Mio Franken (-6 %) und

die Erganzungsleistungen fuir die
Personalversicherungen PHK

um 8 Mio Franken (-6,4 %) gesenkt
werden. Unter den Beitréagen an

m Personalbestand

Standiges Personal
Personal in Ausbildung

Total

Erfolgsrechnung

Verkehr

die Pensions- und Hilfskasse wurde
der anteilige technische Verlust
1998 der Pensionskasse verbucht.

Gegentiber dem Budget wurde
ebenfalls der Personalbestand leicht

gesenkt:
Voranschlag 98 ~ Rechnung 98 Abweichung RG 98—VA 98
15762 . 15784 22
389 : e 354 -35
6151 e 5
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Der Sachaufwand des Bereichs
Verkehr weist gegentiber dem
Budget eine Einsparung von 40 Mio
Franken oder 7,2 % auf. Zu diesem
Minderaufwand haben hauptsachlich
beigetragen:

Die Fremdleistungen fuir Unterhalt
fielen vor allem in den Hauptwerk-
statten tiefer aus (- 3,1 Mio Fran-
ken). Die Betriebs- und Vertriebs-
leistungen durch Dritte sind
gegentliber dem Budget um 9,6 Mio
Franken tiefer ausgefallen, dies
insbesondere in den Gemeinschafts-
bahnhofen. Die gegentiber dem
Budget geringeren Provisionsauf-
wendungen ergaben sich vor
allem bei den Provisionen fur Ver-
triebsleistungen im Personenver-
kehr (- 7,8 Mio Franken) und durch
den Ruickgang der Provisionen

fur Kreditkarten (- 2,2 Mio Franken).

| 13 J§ Abschreibungen

Abschreibungen vom Anlagevermogen
Abschreibungen vom Umlaufvermogen

Total

Bei der Budgetierung lag die de-
finitive Anlagenzuteilung auf die Be-
reiche erst im Entwurf vor, so dass
sich gegentber der Rechnung
Verschiebungen ergaben, was auch
die Begriindung des Minder-
aufwandes von 37,5 Mio Franken
bei den Abschreibungen vom An-
lagevermogen ist.

Bei den um 5,4 Mio Franken tieferen
Mietaufwendungen fiir Grundstlicke
und Liegenschaften handelt es sich
weitgehend um eine Verschiebung

in den Querschnittbereich (Baurechts-
zinsen EBG). Die Mieten fiir Schie-
nenfahrzeuge fielen durch Minderbe-
darf um 3,9 Mio Franken gegentiber
dem Budget glinstiger aus.

Die restriktive Ausrichtung von Rei-
seentschadigungen und Ersatz

von Auslagen an das Personal hat
gegenlber dem Budget zu einer
Aufwandverminderung von 1,4 Mio
Franken geflihrt.

Die um 2,8 Mio Franken tiefer an-
gefallenen Honorare sind in nahezu
allen Bereichen erzielt worden,

d. h. verschiedene leicht tiefere Ein-
zelpositionen.

Erfolgsrechnung

Verkehr

Bei den verschiedenen Fremdleis-
tungen fallen vor allem die um

13,5 Mio Franken tiefer angefallenen
Aufwendungen fir Drucksachen
und Inserate auf. Diese sind durch
verschiedene Massnahmen (weni-
ger Drucksachen, weniger Druck-
und Buchbinderarbeiten und
fototechnische Arbeiten, weniger
Inserate, tieferer Aufwand fiir
Werbung und Verkaufsforderung)
zurtickzuflihren. Die Zunahme

unter der Position tbrige Fremdleis-
tungen um 16,1 Mio Franken
gegenliber dem Budget setzt sich
ebenfalls aus einer Reihe kleinerer
Mehraufwendungen zusammen.

Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—-VA 98
Mio Fr Mio Fr Mio Fr

386,2 348,7 -37,5

— 122 12,2

386,2 360,9 -25.3
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m m Voranschlag 98 Rechnung 98
Mio Fr Mio Fr
Zinsen auf festen Verbindlichkeiten 36,0 32,7
Zinsen PHK alt 1,0 =
Zinsen Bund 35,0 —
Zinsen Ubr. Darlehen (Eurofima) — 32,7
Zinsen auf laufenden Verbindlichkeiten 27,0 0,6
Total 63,0 33,3
Der Zinsaufwand fiel insgesamt
um 29,7 Mio Franken tiefer aus.
Dieser Minderaufwand wurde durch
die bedeutend tieferen Zinsen auf
laufenden Verbindlichkeiten verur-
sacht (-26,4 Mio Franken).
| 15 [ Ubrige Aufwandpositionen Voranschlag 98 Rechnung 98
Mio Fr Mio Fr
Nicht aktivierbare Investitionsautwendungen 25,0 21,2
Bildung von Riickstellungen — 429
Pauschalierung bzw. Kiirzung Vorsteuer MWST 14,0 17,4
Ubriger Aufwand 50,0 60,6
Total 89,0 142,1
Die Uibrigen Aufwandpositionen dungen waren zu hoch budgetiert,

52

weisen zwischen Budget und effek- ging man im damaligen Zeitpunkt

tivem Anfall starke Schwankungen  noch von hoheren Investitionen
auf: Bei der Budgetierung, die Ende aus.

Friihling/anfangs Sommer 1997 Die Bildung von Ruickstellungen hat
erfolgen musste, waren verschiedene in diesem Jahr wegen der Abgren-
Positionen noch nicht festgelegt zung im Zusammenhang mit dem

bzw. lagen die notwendigen Angaben Ubergang in die SBB AG eine

noch gar nicht vor. Zu den Haupt-  besondere Bedeutung erlangt. Alle

griinden der Abweichungen: Die nicht eingegangenen Verpflichtungen

Abweichung RG 98—-VA 98
Mio Fr

- 33
=0
-35,0

32,7

- 26,4

=297

Abweichung RG 98—-VA 98
Mio Fr

=38
42,9

3,4
10,6

53,1

abgegrenzt und allenfalls Riickstel-
lungen gebildet werden. In diesem

Sinne wurden Rickstellungen von
42,9 Mio Franken gebildet, vor

allem fiir Bildung Delkredere Debito-
ren, gefahrdete Guthaben, Wertbe-
richtigungen, gefahrdete Guthaben

gegenuber ex-Jugoslawischen

Bahnen und verschiedene weitere

Abgrenzungspositionen.

aktivierbaren Investitionsaufwen- und Risiken mussen deshalb klar



Erfolgsrechnung
Infrastruktur

1998 erfolgte erstmals eine Aufteilung in
Verkehr, Infrastruktur und Querschnitt,
deshalb fehlen die Vorjahreszahlen und
entsprechende Vergleiche.

Die Gesamtergebnisse des Be-
reichs Infrastruktur prasentieren
sich wie folgt:

| 16 [ Erfolgsrechnung
Infrastruktur

Ertrag
Betriebsleistungen
Infrastrukturbentitzung durch Dritte

Total Verkehrserirag

Mietertrag Liegenschaften

Nebenertrag

Eigenleistungen fiir Investitionsrechnung
Leistungen fiir Lagerauftrage

Entnahme Riickstellung

Aktivzinsen

Neutr./libr. Ertrag

Leistungen des Bundes:

— Substanzerhaltung Infrastruktur

— Betriebsbeitrag Infrastruktur

— Zinsaufwand zulasten Bund infolge
Verschiebung Sanierung

Verrechnungen innerhalb SBB
— Benutzungsentgelt Infrastruktur
— Globalmiete

— Leistungen fiir Verkehr

Total Ertrag

Voranschlag 98
Mio Fr

72,0
11,0

83,0

206,0
275,0
39,0

Erfolgsrechnung

Infrastruktur

Rechnung 98
Mio Fr

62,7
18,9

76,6

2944
265,2
11,7
13
7,0
9,6

1805,0
618,0
631,0

556,0
1195,2
617,2
136,0
4420

3 666,0

Abweichung RG 98—-VA 98
Mio Fr

~ 93
2,9
- 64
88,4
- 98
973
13
7,0
16
20,0
20,0

-38,8
-38,8

- 4,0
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Voranschlag 98 Rechnung 98

Mio Fr Mio Fr

Personalaufwand 1408,0 1379,7
Sachaufwand 698,9 641,6
Abschreibungen 503,0 515,3
Zinsen 607,2 620,1
Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen 180,0 229,5
Bildung von Riickstellungen 16,0 24,1
Pauschalierung bzw. Kiirzung Vorsteuer MWST 34,0 35,8
Ubriger Aufwand 13,0 9.4
Aufwand 3460,1 34555
Verrechnungen innerhalb SBB 210,0 198,5
— Leistungen von Verkehr 153,0 153,0
— Umlage Querschnitt 57,0 455
Total Aufwand 3670,1 3654,0
Ergebnis - 0,1 12,0

Bei einer Steigerung des Neben-
ertrages um 88,4 Mio Franken

Aufwandseitig fallt der klar redu-
zierte Personalaufwand (- 28,3 Mio

mussten bei den Betriebsleistungen Franken) und Sachaufwand

(- 9,3 Mio Franken), bei den Leis- (57,3 Mio Franken) auf. Mehrauf-
tungen flr Lagerauftrage (-27,3 Mio wendungen sind zu verzeichnen bei
Franken, Verschiebung zwischen den Abschreibungen und Zinsen,
Verkehr und Infrastruktur), bei der sowie aufgrund der abgerechneten
Leistung des Bundes als Betriebs- Investitionsprojekte bei den nicht
beitrag Infrastruktur (- 20 Mio aktivierbaren Investitionen (+ 49,5 Mio
Franken) und beim verrechneten  Franken).

Benutzungsentgelt Infrastruktur

an den Verkehrsbereich (- 38,8 Mio

Franken) verzeichnet werden.

Abweichung RG 98—VA 98
Mio Fr

-283
=573
12,3
12,9
49,5
8,1
1,8
=30

- 46
-115
s
~16,1

12,1



Erfolgsrechnung

Infrastruktur

| 18 | Verkehrsertrag Voranschiag98 ~ Rechnung 98 Abweichung RG 98—VA 98

Mio Fr L Mio Fr Mio Fr
Betriebsleistungen 720 | . - 93
Betriebsleistungen fiir Bahnen 7o, . 625 - 95
— Gemeinschaftsdienst e 49,1 —22,6
— Zugs- und Fahrdienstleistungen 0,3 . . 154 13,1
Betriebsleistungen fiir Dritte — . . 02 “ 0,2
— Zugs- und Fahrdienstleistungen —5 0,2 0,2
Infrastrukturbeniitzung durch Dritte Mo, . g 29
— Personenverkehr 9. . 10k 2,7
~ Giterverkehr 31 L = 3
— Ubrige o . 33 3.3
Total 80, . 766 - 64

Der Minderertrag von 6,4 Mio Fran-
ken gegenliber dem Budget hat
sich aus den geringeren Leistungen
im Bereich Gemeinschaftsdienst
ergeben.
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m Nebenertrag

56

Detachiertes Personal
CDSAG

Etzelwerk AG, Amsteg AG
Personal KK SBB

Ubrige Detachierungen

Dienstleistungen fiir Dritte
Geschéftsfiihrungen
EDV-Leistungen

Ubrige Dienstleistungen

Wartungs-, Unterhalts- und Investitionsarbeiten
fiir Dritte

Mieten
Fahrzeuge
Verschiedene Mieten

Energieverkdufe

Provisionen, Kommissionen
Drucksachen- und Materialverkaufe
Heiz- und Nebenkosten

Verschiedene Nebenerirdge
Gebiihren

Erlose aus Anlagenabgéngen
Kostenbeteiligungen, Beitrage
Ubriges

Total

Beim Nebenertrag konnte (ausser
bei den Mieten Fahrzeuge,

—0,3 Mio Franken) bei allen Positio-
nen gegentber dem Voranschlag
ein Mehrertrag, total + 88,4 Mio
Franken erzielt werden. Zur Haupt-
sache zu diesem Mehrertrag bei-
getragen haben: + 3 Mio durch TC
erbrachte EDV-Leistungen,

+ 14,8 Mio Franken Ubrige Dienst-
leistungen, die sich aus verschie-
denen Positionen in nahezu allen
Budgetsteilen zusammensetzen,

+ 18,5 Mio Franken mehr Wartungs-
und Unterhaltsarbeiten fir Dritte
vor allem im Baubereich, + 8,3 Mio

Voranschlag 98 Rechnung 98
Mio Fr Mio Fr
34 49
0,2 0,2
2,4 3.3
— 0,2
0,8 1,2
6,1 24,2
08 1,1
— 3,0
53 20,1
27,8 41,3
1,0 1,8
0,6 0,3
0,4 1.5
104,1 105,0
0,6 0,7
28,7 31,9
e 6,1
34,3 78,5
7,8 16,1
— 22,4
9,0 11,9
17,5 28,1
206,0 294,4

Franken hohere Ertrage aus ver-
schiedenen Gebtuhren (u. a. Benut-
zungsgebuhren, Wasserzinse

und Steuerausfallentschadigungen
im Energiebereich), + 22,4 Mio
Franken aus der Portfeuillebereini-
gung LN (u. a. IBO Basel, Ront-
genareal Zurich), + 10,6 Mio Franken
Mehrertrége vor allem im Bereiche
TC und LN.

Abweichung RG 98-VA 98
Mio Fr

1,5
0,9
0,2
0,4

18,1
0,3
3,0

14,8

44,2
224

29
106

88,4



m Ubriger Ertrag

Eigenleistungen fiir Investitionsrechnung
Leistungen fiir Lagerauftrage

Entnahme aus Riickstellungen

Aktivzinsen und verschiedene Finanzertrage
Ubriger Ertrag

Die Eigenleistungen flr die Inves-
titionsrechnung liegen aufgrund der
geringeren Investitionstatigkeit

um 9,8 Mio Franken tiefer als bud-
getiert. Die massiv tieferen Leistun-

| 21 | Personalaufwand

Besoldungen

Besoldungen inkl. Teuerungszulagen
Ubrige Besoldungsbestandteile
Abziiglich Beteiligung Dritter

Zulagen und Vergiitungen
Ortszuschldge und Auslandszulagen
Kinderzulagen

Dienstaltersgeschenke

Vergltungen fir Sonntagsdienst
Vergiitungen fiir unregelmassigen Dienst
Vergtitungen fiir Nachtdienst

Ubrige Zulagen und Vergiitungen

Beitrdge an Personalversicherungen

Beitrage an Pensions- und Hilfskasse (wiederkehrend)
Beitrage an die AHV/IV/EQ/ALV

Beitrage an die Unfallversicherung

Beitrége an Pensions- und Hilfskasse (Einmaleinlage)
Ubrige Beitrage

Abziigl. Beteiligung des Personals an der NBU

Erganzungsleistungen fiir die
Personalversicherungen (PHK)

Verzinsung des Fehlbetrages im Deckungskapital PHK
Administrative Pensionierung

Total

Erfolgsrechnung

Infrastruktur

Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98-VA 98
Mio Fr Mio Fr Mio Fr

275,0 265,2 - 98

39,0 11,7 -27,3

— 1,3 1,3

- 7,0 7,0

8,0 9,6 1,6

gen fur Lagerauftrage sind vor
allem durch die bei der Budgetie-
rung in Ermangelung entspre-
chender Daten vorgenommene Hal-
bierung des Gesamtbetrages fir

Verkehr und Infrastruktur zurtick-
zuftihren (Verkehr + 41,5 Mio
Franken gegeniber Infrastruktur mit
—27,3 Mio Franken).

Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—-VA 98
Mio Fr Mio Fr Mio Fr
1010,2 989,9 -20,3
1009,4 989,8 -19,6
0,9 0,9 —

- 01 - 0,8 - 07
118,8 111,2 - 76
50,5 42,7 - 78
25,5 25,4 - 01

315 3./ 0,2

10,3 10,6 0,3

3,3 3] - 0.2

20,1 20,4 0,3

5,6 53 - 03
168,7 175,4 6,7
55,0 54,0 - 10
72,9 69,4 — 35
32,4 31,3 - 11
20,8 33,1 12,3

0,1 — - 0,1

- 125 - 124 0,1
110,3 103,2 - 741
96,6 94,6 - 20
13,7 8,6 - 51
1408,0 1379,7 -28,3
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Beim Personalaufwand konnte eine  Franken, bei den Zulagen und Ver-  anteiligen technischen Verlust 1998

Reduktion um insgesamt 28,3 Mio  glitungen um 7,6 Mio Franken der Pensionskasse musste ein ge-
Franken erreicht werden. Dieser Min- und bei den Erganzungsleistungen  geniiber dem Budget um 12,3 Mio
deraufwand ergibt sich aus gegen-  flr die Personalverischerungen Franken hoherer Aufwand in Kauf

Uber dem Budget tieferem Ist-Anfall PHK um 7,1 Mio Franken. Einzig bei genommen werden.
bei den Besoldungen um 20,3 Mio  den Beitragen an die PHK fir den

| 22 | Personalbestand Voranschiag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98-VA 98

Standiges Personal 13 671 13400 - 271
Personal in Ausbildung 673 613 - 60
Total 14 344 14013 -331

Die Minderaufwendungen im Per-
sonalbereich gegentiber dem Bud-
get sind weitgehend auf den
tieferen Personalbestand zurtick-
zuflihren, lag dieser doch um

331 Personen unter dem budgetier-
ten Wert.
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| 23 |l Sachaufwand

Material
FremdIeistungen fiir Unterhalt

Betriebs- und Vertriebsleistungen durch Dritte
Betriebsleistungen durch Dritte
Personalverstarkungen

Provisionen

Pacht und Mieten
Grundstiicke, Liegenschaften
Schienenfahrzeuge

Ubrige Pacht und Mieten

Fremdenergie
Fremdenergie fiir die Bahnstromversorgung
Ubrige Fremdenergie

Versicherungen und Schadenersatz

Reiseentschadigungen und Ersatz von Auslagen
an das Personal

Vergiitungen fiir Dienstreisen

Vergiitungen fir auswartigen Diensteinsatz

Ubriger Auslagenersatz

Honorare

Verschiedene Fremdleistungen

Steuern, Gebihren und Abgaben

Post-, Bank-, Fracht- und Telefongebiihren
Drucksachen, Inserate

Beitrage und Entschadigungen

Ubrige Fremdleistungen

Total

Der Sachaufwand des Bereichs
Infrastruktur weist gegentiber dem
Budget eine Einsparung von

57,3 Mio Franken oder 8,2 % auf.
Zu diesem Minderaufwand haben
hauptséchlich beigetragen:

Die Fremdleistungen flr Unterhalt
liegen 7,9 Mio unter dem Budget,
was vor allem auf viele Einzelposi-
tionen mit geringeren Aufwendun-
gen in den Bauregionen zurlickzu-
flhren ist.

Die gegentiber dem Budget um
23,5 Mio tieferen Betriebsleistungen

Erfolgsrechnung

Infrastruktur

Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—-VA 98
Mio Fr Mio Fr Mio Fr
93,0 95,0 2,0
133,3 125,4 - 179
81,0 51,0 -30,0
442 20,7 -235
36,8 30,3 - 65
16,0 18,9 2,9
4.1 9,3 5.2
0,5 0,3 - 02
11,4 9,3 - 21
271,7 256,1 -15,6
222,8 203,9 -18,9
48,9 52,2 3.3
12,0 9,0 - 3,0
13,1 12,5 - 0,6
11,5 10,4 - 1,1
— 1,0 1,0
1,6 il - 05
16,0 12,6 - 34
62,8 61,1 - 1,7
29,3 2.7 3.4
10,6 9,2 - 14
5,1 4.0 - 1.1
10,5 7,8 - 27
7.3 7.4 0,1
698,9 641,6 -57,3

durch Dritte ergaben sich aus Ruick-
verglitung zu viel bezahlter Ab-
schlagszahlungen aus friiheren Jah-
ren mit der FS. Die Einsparungen

bei den Personalverstarkungen
(-6,5 Mio Franken) stammen weit-
gehend aus den Bauregionen.

Die um 5,2 Mio hoheren Pachten und
Mieten fiir Grundstticke und Liegen-
schaften fielen vor allem im Kreis | an.
Der Aufwand fur die Fremdenergie
fur die Bahnstromversorgung konnte
gegentiber dem Budget um 18,9 Mio
tiefer gehalten werden, was auf

einen gegentiber dem Budget gerin-
geren Bahnstromverbrauch zurtick-
gefiihrt werden kann. Der Mehrauf-
wand von 3,3 Mio Franken fir die
ubrige Fremdenergie setzt sich aus
einer grosseren Anzahl Positionen,
vor allem bei den Bauregionen zu-
sammen.
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Bei den Honoraren ergibt sich der
Minderaufwand von 3,4 Mio Franken
gegentiber dem Budget insbe-
sondere aus den tiefer angefallenen
Honoraren flr Projektierung und
Bauleitung.

| 24§ Abschreibungen

Abschreibungen vom Anlagevermagen
Abschreibungen vom Umlaufvermogen

Total

Bei der Budgetierung lag die defini-
tive Anlagenzuteilung auf die Be-
reiche erst im Entwurf vor, so dass
sich gegenuber der Rechnung
Verschiebungen ergaben, was auch

Zinsen auf festen Verbindlichkeiten

60

Zinsen PHK
Zinsen Bund

Zinsen auf iibrigen Darlehen

Zinsen auf laufenden Verbindlichkeiten

Total

Der Zinsaufwand liegt gegentiber
der Budgetierung insgesamt

12,9 Mio Franken oder 2,1 % Uber
dem Budget.

Bei den verschiedenen Fremdleis-
tungen ist ein Mehraufwand von
3,4 Mio Franken fiir héhere Transit-
gebuihren, Wasserzinse und Steuer-
ausfallentschadigungen aus dem
Energiebereich zu verzeichnen.

Voranschlag 98 Rechnung 98
Mio Fr Mio Fr

503,0 514,1

— 1.2

503,0 515,3

die Begriindung fiir den Mehrauf-
wand von 11,1 Mio Franken bei den
Abschreibungen vom Anlagever-

maogen ist.
Voranschlag 98 Rechnung 98
Mio Fr Mio Fr
591,2 582,5
235,0 236,4
356,2 346,1
16,0 37,6
607,2 620,1

Abweichung RG 98—VA 98

Mio Fr
11,1
1,2

12,3

Abweichung RG 98—VA 98
Mio Fr

- 87
14
-10,1
21,6

12,9



| 26 | Ubrige Aufwandpositionen

Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen
Bildung von Riickstellungen

Pauschalierung bzw. Kiirzung Vorsteuer MWST
Ubriger Aufwand

Total

Die Anzahl der abgerechneten
Projekte flhrt zu einem gegentiber
dem Budget um 49,5 Mio Franken
héheren Aufwand.

Voranschlag 98 k k
MioFr

180,0
16,0
34,0
13,0

243,0

Erfolgsrechnung

Infrastruktur

Rechnung 98

- MioFr

. 2295

24,1
35,8
9,4

2988

Abweichung RG 98—VA 98
Mio Fr

49,5
8,1
18

= 36

55,8
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Erfolgsrechnung
Querschnitt

1998 erfolgte erstmals eine Aufteilung in
Verkehr, Infrastruktur und Querschnitt,
deshalb fehlen die Vorjahreszahlen und

entsprechende Vergleiche.

Erfolgsrechnung
Querschnitt

Ertrag
Betriebsleistungen
Infrastrukturbeniitzung durch Dritte

Total Verkehrserirag

Mietertrag Liegenschaften

Nebenertrag

Eigenleistungen fiir Investitionsrechnung
Aktivzinsen

Neutr./tbr. Ertrag

Verrechnungen innerhalb SBB
— Leistungen fiir Verkehr
— Leistungen fiir Infrastruktur

Total Ertrag

Aufwand

Personalaufwand

Sachaufwand

Abschreibungen

Zinsen

Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen
Pauschalierung bzw. Kiirzung Vorsteuer MWST
Ubriger Aufwand

Total Aufwand

Ergebnis

Das Resultat des Bereichs Quer-
schnitt (Aufwand minus Ertrag) wird
aufgrund eines ermittelten Schlis-
sels mit 55 % auf den Bereich Verkehr
und mit 45 % auf den Bereich
Infrastruktur umgelegt und damit
ein ausgeglichenes Ergebnis

erreicht.

Die Gesamtergebnisse des Be-

reichs Querschnitt présentieren sich

wie folgt:

Voranschlag 98
Mio Fr

6,0
6,0

31,1
30,0
13,0
56,9

128,0
71,0
57,0

265,0

101,1
69,1
33,9
31,0

3,0

220

265,1

Rechnung 98
Mio Fr

719
11,1
2
129,3

101,1
55,6
45,5

331,2

86,8
108,6
39,7
54
6,6

78,4

331,2

Abweichung RG 98—VA 98
Mio Fr

= ol
0,6

- 54

40,8
=189
4,2
72,4
-26,9
-154
— 11,5

66,2

-143
39,5

_256
36
07

56.4
66,1

0,1



| 28 [ Verkehrsertrag

Betriebsleistungen
Betriebsleistungen fiir Dritte
— Zugs- und Fahrdienstleistungen

Infrastrukturbeniitzung durch Dritte
— Ubrige

Total

Der mit 6 Mio Franken budgetierte
Ertrag aus Betriebsleistungen fiel
infolge Budgetverschiebung zu Ver-
kehr/Infrastruktur nicht im Quer-
schnitt an.

Voranschlag 98
Mio Fr

6,0

6,0
6,0

6,0

Erfolgsrechnung

Querschnitt

Rechnung 98

- Mio Fr

06
06

06

Abweichung RG 98—VA 98
Mio Fr

-6,0
-6,0
-6,0

0,6
0,6

-54
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29 |.;LNebene

64

Der Nebenertrag weist gegentiber
dem Budget vor allem im Bereich
der Drucksachen- und Materialver-

~ kaufe eine markante Abweichung

von + 42,5 Mio Franken auf. Diese
stammt aus dem im Rahmen mit
dem Outsourcing Informatik an ATAG
debis Informatik AG erfolgten Ver-
kauf von Informatikgeréaten.



Erfolgsrechnung

Querschnitt

30 [ Ubriger Ertrag Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—VA 98

Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Eigenleistungen fiir Investitionsrechnung 30,0 11,1 -18,9
Aktivzinsen und verschiedene Finanzerirage 13,0 17,2 42
Ubriger Ertrag 56,9 129,3 72,4
Die gegentiber dem Budget um Die hoheren Finanzertrage (+ 4,2 Mio  Kursgewinne des Zahlungsdienstes
18,9 Mio Franken tiefer angefallenen Franken) stammen aus einer ent- und aus dem US Lease (+ 20 Mio
Eigenleistungen fiir die Investitions-  sprechend intensiven Bewirtschaf- Franken), Anlageertrage US Lease
rechnung sind auf die im Budgetzeit- tung. (22 Mio Franken), Ubrige Aktivzinsen
punkt noch fehlenden genauen Beim Ubrigen Ertrag haben insbe-  und Ertrége der Fonds (24 Mio
Unterlagen fur die Ermittlung des  sondere folgende Positionen zum Franken), Ertrage aus Beteiligungen.

kiinftigen Ertrages zurtickzufiihren.  Mehrertrag von 72,4 Mio Franken
gegenuliber dem Budget geflhrt
(wegen der Bruttoverbuchung sind
im Ubrigen Aufwand teilweise
ausgleichende Gegenpositionen
enthalten):

m Personalaufwand Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—VA 98

Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Besoldungen 76,1 63,7 -12,4
Besoldungen inkl. Teuerungszulagen 76,0 67,8 - 82
Ubrige Besoldungsbestandteile 0,1 0,2 0,1
Abziiglich Beteiligung Dritter — — 43 =43
Zulagen und Vergiitungen 6,3 51 - 12
Ortszuschlage und Auslandszulagen 4,0 313 - 07
Kinderzulagen 1,4 1,2 - 02
Dienstaltersgeschenke 0,2 0,2 —
Vergiitungen fiir Sonntagsdienst — — —
Vergiitungen fir unregelmassigen Dienst 0,1 — = 0
Ubrige Zulagen und Vergiitungen 0,6 0,4 - 02
Beitrdge an Personalversicherungen 12,5 12,2 - 03
Beitrage an Pensions- und Hilfskasse (wiederkehrend) 45 4,0 — 05
Beitrage an die AHV/IV/EO/ALV 53 43 - 10
Beitrage an die Unfallversicherung 2,4 1,9 - 05
Beitrage an Pensions- und Hilfskasse (Einmaleinlage) 1:2 257 i35
Abziigl. Beteiligung des Personals an der NBU - 09 - 07 0,2
Erganzungsleistungen fiir die
Personalversicherungen (PHK) 6,2 5,8 - 04
Verzinsung des Fehlbetrages im Deckungskapital PHK 54 53 - 0,1
Administrative Pensionierung 0,8 0,5 - 03
Total 101,1 86,8 -14,3
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| 33 J§ Sachaufwand

Material
Fremdleistungen fiir Unterhalt

Betriebs- und Vertriebsleistungen durch Dritte
Betriebsleistungen durch Dritte

Pacht und Mieten
Grundstiicke, Liegenschaften
Ubrige Pacht und Mieten

Fremdenergie
Ubrige Fremdenergie

Versicherungen und Schadenersatz

Reiseentschadigungen und Ersatz von Auslagen
an das Personal

Verglitungen flir Dienstreisen

Vergiitungen fiir auswartigen Diensteinsatz

Ubriger Auslagenersatz

Honorare

Verschiedene Fremdleistungen

Steuern, Gebiihren und Abgaben

Post-, Bank-, Fracht- und Telefongebiihren
Drucksachen, Inserate

Beitrdge und Entschadigungen

Ubrige Fremdleistungen

Total

Gegentiber dem Budget weist der
Sachaufwand eine markante
Abweichung auf: bei den Ubrigen
Fremdleistungen (+ 44,1 Mio
Franken) ist die Zunahme weitest-
gehend auf den durch das Out-
sourcing von Informatikbereichen be-
dingte Einkauf dieser Leistungen
bei ATAG debis Informatik AG be-
grindet.

Bei den Honoraren (+ 2,7 Mio Fran-
ken) ist der Mehraufwand vor allem
auf die Arbeiten flr die Umwand-
lung der SBB in eine spezialgesetz-
liche Aktiengesellschaft auf den

1. Januar 1999 (Beratungsaufwand
fur die Erstellung der Eingangs-
bilanz nach den gesetzlichen Vor-

Voranschlag 98 Rechnung 98
Mio Fr Mio Fr
4,4 28
0,8 0,7
2,3 2,1
2,3 2,1
e 0,6
— 0,5
— 0,1
0,8 0,7
0,8 0,7
9,0 9,1
0,5 . 05
0,3 02
0,2 0,3
3,8 6,5
47,5 85,6
4.4 1,5
7,5 44
1l 1,7
15,4 14,8
19,1 63,2
69,1 108,6

schriften und FER) zurtickzufiihren.
Hohere Honorare sind ebenfalls bei
der Informatik angefallen (+ 1 Mio
Franken).

Die gegentber dem Budget um

2,9 Mio Franken tieferen Steuern,
Gebuhren und Abgaben sind auf
tiefere Lizenzgebuhren im Informa-
tikbereich zurtickzufiihren.

Bedingt durch die Rechnungsstel-
lung direkt an die Dienststellen und
nicht mehr zentral an Finanzen

und Controlling sind die beim Quer-
schnitt angefallenen Frachtkosten
gegeniber dem Budget um 2,7 Mio
Franken tiefer angefallen.

Erfolgsrechnung

Querschnitt

Abweichung RG 98—VA 98
Mio Fr

— 1B
= 01

= 02
= 02

0,6
0,5
0,1

= 01
= Ol

0,1

38,1
= 29
= 31

0,6
- 06

441

39,5
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| 34 [ Abschreibung Voranschlag 98

Mio Fr
Abschreibungen vom Anlagevermogen 22,6
Abschreibungen vom Umlaufvermogen 11,3
Total 339

Die gegentiber dem Budget hohe-
ren Abschreibungen vom Anlage-
vermdégen resultieren aus den
Restwertabschreibungen aus dem
Verkauf von Anlagen von IT an
ATAG debis Informatik AG.

T Voranschiag 98

68

Mio Fr
Zinsen auf festen Verbindlichkeiten 1,0
Zinsen Bund 1,0
Zinsen auf laufenden Verbindlichkeiten 30,0
Total 31,0

Die gegentiber dem Budget um
24,6 Mio Franken tieferen Zinsen
auf laufenden Verbindlichkeiten
sind auf die geringere Beanspru-
chung des Kontokorrentes der
Eidg. Finanzverwaltung zurtickzu-
flhren

Rechnung 98
Mio Fr

34,6
5,1

39,7

Rechnung 98
Mio Fr

54

54

Abweichung RG 98—VA 98
Mio Fr

12,0
- 62

5,8

Abweichung RG 98—VA 98
Mio Fr



| 36 [ Ubrige Aufwandpositionen

Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen
Pauschalierung bzw Kiirzung Vorsteuer MWST

Ubriger Aufwand

Total

Bereich Querschnitt:
Ergebnis nach Direktionen

Leistungen fiir DV
Leistungen fiir DI

Saldo

Beim tbrigen Aufwand haben
folgende Mehraufwendungen zu
einer Abweichung von +60,7 Mio
Franken gegentiber dem Budget
geflihrt (wegen der Bruttover-
buchung sind im tbrigen Aufwand
teilweise ausgleichende Gegen-
positionen enthalten):

Die Kursverluste aus dem Zahlungs-
dienst und dem US Lease von

+ 20 Mio Franken, der Zinsaufwand
des US Lease + 17 Mio Franken,
Bereinigungen MWST (noch aus dem

Voranschlag 98
Aufwand
Mio Fr

2.7
247
47,9
98,5
88,3

2,9

265,0

Die Ergebnisverbesserung bei DP
ist auf Einsparungen im Bereich
Honorare zurlickzufiihren. Die
Finanzertrage bei FC fielen hoher
aus als budgetiert. Mit dem

Erfolgsrechnung

Querschnitt

Voranschlag 98 Rechnung 98
Mio Fr Mio Fr

3,0 6,6

5,0 5.7

22,0 78,4

30,0 90,7

Ubergang Wust zu MWST) +6 Mio
Franken, Abgrenzung bzw. Bereini-
gung aus Abrechnungen Gemein-
schaftsbahnhdéfen + 8 Mio Franken,
Abgrenzung bzw. Rickstellung
von verschiedenen Abrechnungen
+ 10 Mio Franken.

Die nachstehende Tabelle zeigt die
Herkunft der Aufwendungen und
Ertrage nach Direktionen des Be-
reiches Querschnitt auf.

Voranschlag 98 Rechnung98  Rechnung 98  Ergebnis 98
Ertrag Aufwand Ertrag Voranschlag 98
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr

0,0 0,8 0,0 27
2,0 23,9 2,6 22,7
11,0 53,1 15,6 36,9
85,0 116,0 147,6 13,5
38,8 134,8 64,2 49,5
0,2 2,7 0,2 2,7
137,0 331,3 230,2 128,0
- 71,0

- 57,0

0,0

Qutsourcing IT sind die Investitio-
nen in EDV Material direkt diesem
Geschéaftsbereich belastet und
erscheinen nicht mehr in der Rubrik
Abschreibungen.

Abweichung RG 98-VA 98

Mio Fr

3,6
0,7
56,4

60,7

\ Efgebnis 98
Rechnung 98
Mio Fr

08

21,3
37,5

= 316
70,6

2,5

101,1
~ 556
45,5

0,0

69



Investitionsrechnung

Verkehr

Die in der Rechnung ausgewiese-
nen Bruttoaufwendungen von
insgesamt 281,8 Mio Franken sind
um 116,6 Mio Franken (29,3 %)
tiefer als budgetiert.

m Investitionsrechnung nach
Aufwand- und Ertragsarten

Aufwand

Sachaufwand

Material

Fremdleistungen

Honorare (Projektierung/Bauleitung)
Ubriger Sachaufwand
Eigenleistungen

Total Aufwand

Ertrag

Nebenerirag
Beitrage Dritter

Investitionen zulasten SBB

Total Ertrag

| 39§ Investitionsrechnung
nach Anlagengruppen

70

Anlagen und Einrichtungen
Verkehrs- und Unterhaltsanlagen
Rollmaterial-Hauptwerkstatten

Traktion und Zugdienste

Triebziige und Triebfahrzeuge
Reisezugwagen

Giiter- und Dienstwagen
Unvorhergesehenes/Vorgezogene Projekte
Kleinmotor- und Strassenfahrzeuge

Total

Voranschlag 98
Mio Fr

3744
14,6
357,4
19
1,2

24,0

398,4

398,4

398,4

Voranschlag 98
Mio Fr

67,6
40,7
26,9

330,8
78,0
204,5
43,3
2,0
3,0

398,4

Rechnung 98
Mio Fr

269,4
9,1
256,1
3,6
0,6

12,4

281,8

0,2
0,2

281,6

281,8

Rechnung 98
Mio Fr

53,0
37,5
16,4

2279
25,5
194,6
6,7
0,2
0,9

281,8

Abweichung RG 98-VA 98
Mio Fr

- 105,0
= 99
-101,3

2,4
= 06

= 116

- 116,6

0,2
0,2

- 116,8

- 116,6

Abweichung RG 98—VA 98
Mio Fr

= 137
3,2
— 105

102,9
= 2025
9,9
— 36,6
18
2,1

- 116,6



Investitionsrechnung

Verkehr

Die Unterschreitung bei den Ver-  Baubeginns, Verzogerung des Plan-

kehrs- und Unterhaltsanlagen ge- genehmigungsverfahrens und kei-
gentiber dem Voranschlag betragt  ner Investitionen in der Rollmaterial-
3,2 Mio Franken (- 7,9 %). Hauptwerkstéatte Chur bis die

Weiterbenutzung der Gebaude

Wegen dem Verzicht auf die Be- festgelegt worden ist, blieb der Auf-
schaffung einer neuen Drehmaschine wand bei den Investitionen im

(die alte Maschine wird revidiert Bereich der Rollmaterial-Hauptwerk-
und modernisiert), fehlender Vorga- statten mit 10,5 Mio Franken

ben fur Offertanfragen, Projektan- (-39 %) unter dem Voranschlag.
derung, zeitlicher Verschiebung des

Der Voranschlag der Traktion und Zugdienste wurde um 102,9 Mio
Franken (- 31,1 %) unterschritten. Diese Unterschreitung lasst sich durch
nicht bestellte Fahrzeug-Serien wie folgt begriinden:

20,1 Mio Fr
30,0 Mio Fr
20,0 Mio Fr
38,1 Mio Fr

3,0 Mio Fr

fur Lok G-Transit

flr Low-cost Triebztige RPV
fir DOSTO-Spezialwagen
flr Gliterwagen

fur die Ausristung von Triebfahrzeugen mit
Zugsicherungssystem (Eurobalise)

Die Investitionen von 227,9 Mio Franken verteilen sich zur Hauptsache auf
folgende Fahrzeugtypen:

25,0 Mio Fr
180,3 Mio Fr
8,6 Mio Fr
4.4 Mio Fr

6,9 Mio Fr

fur IC-Neigezilige

flir DOSTO-Wagen IC 2000

flr den Umbau von B-Wagen in Steuerwagen BDt
flr den Voralpenexpress

fur vierachsige Flachwagen Typ Sccbs
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Investitionsrechnung
Infrastruktur

Der dem Bundesrat zur Genehmi-
gung unterbreitete Voranschlag der
Investitionsrechnung Infrastruktur
mit einem gesamten Investitionsvo-
lumen von brutto 1815,3 Mio Fran-

Uber den Voranschlag der Schwei-
zerischen Bundesbahnen fiir das
Jahr 1998 vom 16. Dezember 1997
um 54 Mio Franken (Einsparung
Bahn 2000) auf brutto 1761,3 Mio

Die in der Rechnung ausgewiese-
nen Bruttoaufwendungen von
insgesamt 1414 Mio Franken sind
um 347,3 Mio Franken (- 19,7 %)
tiefer als budgetiert.

ken wurde mit dem Bundesbeschluss Franken gekirzt.

| 40 | Investitionsrechnung nach Voranschlag 98 Rechnung98  Abweichung RG 98-VA 98
Aufwand und Ertragsarten Mio Fr Mio Fr Mio Fr

Aufwand
Sachaufwand 1505,8 1159,7 - 346,1
Material 302,6 204,2 - 984
Fremdleistungen 965,4 7884 - 177,0
Honorare (Projektierung/Bauleitung) 135,2 108,9 - 26,3
Ubriger Sachaufwand 102,6 58,2 - 444
Eigenleistungen 255,5 254,3 - 12
Total Aufwand 1761,3 1414,0 - 347,3
Ertrag
Nebenertrag 100,0 78,2 - 21,8
Beitrage Dritter * 97,2 52,5 - 447
Verschiedene Ertrage 2,8 25,7 22,9
Investitionen zulasten SBB 1661,3 1335,8 - 325,5
Total Ertrag 1761,3 1414,0 - 347,3
* davon Beitrage
— Kt Ziirich fiir S-Bahn Ziirich 36,0 25,0 - 11,0
— Kt Bern fiir S-Bahn Bern 0,0 42 4,2
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Der Nebenertrag sank gegentiber
dem Voranschlag um 21,8 Mio Fran-
ken. Die Beitrage der Kantone
Zurich und Bern an Investitionen im
Bereich der S-Bahn Ziirich bzw.

Bern belaufen sich auf 29,2 Mio
Franken, was einem Anteil von
55,6 % an allen Beitragen von Drit-
ten entspricht.



Investitionsrechnung

Infrastruktur

| 41 | Investitionsrechnung nach Voranschlag 98 : Rechnung 98 Abweichung RG 98—VA 98
Anlagengruppen Mio Fr Mio Fr Mio Fr

Anlagen und Einrichtungen 1761,3 1414,0 - 3473
Bahnanlagen 16863 @ 1363,2 — 3231
Energie 75,0 50,8 — 242
Total 1761,3 1414,0 - 347,3

Die Aufwendungen bei den Bahnan- schiebung des Baubeginns, Verzicht

lagen blieben infolge dusserster auf vorsorglichen Landerwerb (ins-
Zurlickhaltung bei den Investitionen  besondere fiir AlpTransit Gotthard),
im Bereich Telecom, gunstigerer Nichtbeanspruchung der Reserve

Arbeitsvergebungen, Verzégerungen des Departements Infrastruktur um
bei Plangenehmigungsverfahren, ver- 323,1 Mio Franken oder 19,2 %
zogertem Baubeginn, zeitlicher Ver-  hinter dem Voranschlag zuriick.

Von den 1363,2 Mio Franken der Bahnanlagen entfallen:

398,3 Mio Fr auf Bahnhofanlagen (inkl. Stellwerke,
Sicherungsanlagen, usw.) und Dienstgebaude

677,8 Mio Fr auf Anlagen der offenen Strecke
227,3 Mio Fr auf die Erneuerung von Gleisen und Weichen
22,7 Mio Fr auf kleinere Erganzungen und Erneuerungen

20,0 Mio Fr auf die Erneuerung von Fahrleitungsanlagen
inkl. Steuerungen

17,1 Mio Fr auf Verschiedenes

Wegen verzogerten Entscheiden

zu hangigen Plangenehmigungsver-
fahren, verzégertem Baubeginn
infolge umfangreicherem Verfahren
fur Variantenentscheid und durch
gunstigere Vergebungen blieb der
Aufwand bei den Investitionen im
Energiebereich um 24,2 Mio Franken
(- 32,3 %) unter dem Voranschlag.

73



Investitionsrechnung
Querschnittfunktion

Die in der Rechnung ausgewiesenen
Bruttoaufwendungen von ins-
gesamt 53,5 Mio Franken sind um
49 Mio Franken (- 47,8 %) tiefer als

74

budgetiert.

m Investitionsrechnung nach Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—VA 98
Aufwand- und Ertragsarten Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Aufwand
Sachaufwand 68,5 30,3 -38,2
Material 28,3 41 —24,2
Fremdleistungen 30,3 23,6 - 6,7
Honorare (Projektierung/Bauleitung) 5,3 1,7 - 36
Ubriger Sachaufwand 4.6 0,9 - 37
Eigenleistungen 29,0 23,2 - 58
Kiirzung Vorsteuer MWST 5,0 — - 50
Total Aufwand 102,5 53,5 -49,0
Ertrag
Nebenertrag 0,3 1,2 0,9
Verschiedene Ertrage 0,3 1,2 0,9
Investitionen zulasten SBB 102,2 52,3 -499
Total Ertrag 102,5 53,5 —-49,0
m Investitionsrechnung nach Voranschlag 98 Rechnung 98 Abweichung RG 98—VA 98
Anlagengruppen Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Anlagen und Einrichtungen 102,5 53,5 -49,0
Total 102,5 b3io -49,0



nung sowie im Bereicn |




Bilanz

| 44 | Bilanz per 31.12.1998

Aktiven
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen
Transitorische Aktiven
Bilanzfehlbetrag

Total Aktiven

Passiven
Eigenkapital

Fremdkapital

Feste Verbindlichkeiten

Laufende Verbindlichkeiten

(davon Fonds zur Deckung grosser Schaden)

Transitorische Passiven

Total Passiven

Aktiven

Der Bilanzwert der Anlagen, Ein-
richtungen und Fahrzeuge sowie
der Beteiligungen hat sich aufgrund
der getatigten Investitionen und
der erfolgten Abgange wie folgt ent-
wickelt:

s Lanlagen
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Bahnanlagen (inkl. Kraftwerke, Werkstatten, Liegen-
schaften flir kiinftige Projekte)

Fahrzeuge

Total Erstellungs- oder Anschaffungswerte
Abziiglich aufgelaufene Abschreibungen

Bilanzwert der Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge
in % der Erstellungs- oder Anschaffungswerte

Im Bau befindliche Anlagen

Beteiligungen

Rechnung 97
Mio Fr

17 415,5
43919
788,3
195,6

227913

3000,0
189938
14268,7
4725,1
(37,0)
797,5

227913

Rechnung 97
Mio Fr

18 981,8

8630,5

27612,3
-16013,9

11 598,4
42,0
5487,3
329,8

Rechnung 98
Mio Fr

17 924,0
3864,8
129,0
21,2

21939,0

3000,0
18 596,0
14 007,7

4 588,3

(37,0)
343,0

21939,0

Rechnung 98
Mio Fr

20121,2

8 696,7

28817,9
-16615,6

12202,3
42,3
5403,5
318,2

Abweichung RG 98—RG 97

Mio Fr

508,5
- 5274
- 659,3
— 1744

- 852,3

- 397,8
- 261,0
- 136,8

(=)

- 4545

- 852,3

Abweichung RG 98—RG 97

Mio Fr

1139,4
66,2

1205,6
601,7

603,9

83,8
11,6



Vom gesamten Anlagevermdgen
(zu Erstellungs- oder Anschaffungs-
werten) von 28 817,9 Mio Franken
entfallen 20,1 Mia Franken oder rund
70 % auf die Bahnanlagen und

8,7 Mia Franken oder rund 30 % auf
das Rollmaterial und die Strassen-
fahrzeuge. Wegen des hohen Durch-
schnittsalters der Anlagen liegen
die Wiederbeschaffungswerte
deutlich tiber den Anschaffungs-
werten.

Die Zunahme der Anlagenwerte um
1205,6 Mio Franken ergibt sich aus
dem ordentlichen Anlagenzugang

der im Geschaftsjahr 1998 abge-
rechneten Projekte. Nach Abzug

der aufgelaufenen Abschreibungen
(+601,7 Mio Franken) verbleibt

ein um 603,9 Mio Franken hoherer
Bilanzwert. Der Bestand der im

Bau befindlichen Anlagen verminder-
te sich geringfligig um 83,8 Mio
Franken auf 5403,5 Mio Franken. Das
Umlaufvermégen sank um 527,1 Mio
Franken oder 12 % auf 3864,8 Mio
Franken.

Die transitorischen Aktiven nahmen
vor allem infolge der Ausgliede-
rung von AlpTransit von 788,3 Mio
Franken auf 129 Mio Franken ab.

Bilanz und Kapital-

flussrechnung

Der Bilanzfehlbetrag verminderte
sich durch die Ubernahme durch
den Bund um 174,4 Mio Franken auf
21,2 Mio Franken.

Passiven

Das Fremdkapital fiel um 397,8 Mio
Franken von 18 993,8 Mio Franken
auf 18 596 Mio Franken. Das Eigen-
kapital blieb konstant. Damit ver-
besserte sich das Verhaltnis Eigen-
kapital zu Fremdkapital von 1:6,3
(1997) auf 1:6,2 (1998).

Die festen Verbindlichkeiten setzen
sich wie folgt zusammen:

46 | Feste Verbindlichkeiten Rechnung 97 Rechnung98  Abweichung RG 98-RG 97
Mio Fr Mio Fr Mio Fr

Darlehen des Bundes 7499,3 7240,0 —259,3

Darlehen PHK 5910,0 5910,0 =

Ubrige Darlehen 8594 857,7 1,7

Total 14 268,7 14 007,7 - 261,0

Von den festen Verbindlichkeiten
entfallen 51,7 % auf Darlehen des
Bundes, 42,2 % auf Darlehen PHK
und 6,1 % auf tbrige Darlehen.
Die laufenden Verbindlichkeiten
verminderten sich um 136,8 Mio
Franken auf 4588,3 Mio Franken.
Die Transitorischen Passiven
sanken vor allem wegen der Aus-
lagerung von AlpTransit um
4545 Mio Franken von 797,5 Mio
Franken auf 343 Mio Franken.
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