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«Wer im Markt
bestehen will,
muss weiter ratio-
nalisieren.»

Hans Peter Fagagnini
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Der Verkehrsbereich ist daran,
sich im neuen Umfeld zu positio-
nieren. Im Giiterverkehr erfolgte
mit Blick auf die Liberalisierung
eine wichtige strategische Wei-
chenstellung. Zwar wurden 1997
deutlich mehr Personen und
Giiter beférdert, doch hat sich
der generelle Ertragsdruck
weiter verschérft und sich neu
auch beim Personenverkehr
bemerkbar gemacht. Neben der
Verpendelung der IC-Ziige
erfolgte die Inbetriebnahme der
Doppelstockziige IC-2000 und
konnte im Rahmen von Impuls 97
ein massiver Angebotsausbau
realisiert werden.

Neuausrichtung

Positives Ergebnis ein <Muss>
Das Departement muss gemass
Bahnreform fortan seine Ausgaben
mit den Einnahmen, die es direkt
und als Entgelt fur bestellte Lei-
stungen am Markt erwirtschaftet,
decken kénnen. Damit wird der
Verkehrsbereich analog zum Infra-
strukturbereich ein Unternehmen
im Unternehmen SBB.

Organisatorische Verdnderungen
Innerhalb des Departementes (aber
auch zur Infrastruktur) besteht zur
Erstellung des eng vernetzten
Angebotes ein bedeutender Koor-
dinationsbedarf. Diese Steuerungs-
aufgabe Ubernahm mit der Einfiih-
rung der Unternehmungsreform die
neue Direktion Angebotskoordina-
tion/Bahn 2000. Dazu bewirtschaftet
die ebenfalls neu geschaffene
Direktion Traktion und Zugdienste
zentral die fahrenden Ressourcen
Personal, Lokomotiven und Wagen
mit dem Ziel, durch Effizienzver-
besserungen bei den Betriebsab-
laufen die Produktionskosten zu .
senken. Die Direktion Rollmaterial
konzentriert sich auf die Beschaf-
fung und den Unterhalt des Roll-
materials. Mit der Unternehmungs-
reform wurde der Betriebsunterhalt
(Depots) und der Grossunterhalt

K] SBB CFF FFS

(Hauptwerkstéatten) zu einem
Bereich Rollmaterialunterhalt zu-
sammengefasst. Die ersten Erfah-
rungen bestatigen die Zweckmas-
sigkeit dieses Schrittes. Die SBB-
Liegenschaften werden neu, unter
zentraler Fihrung, durch zwolf
ortliche Filialen bewirtschaftet.

Produktivitatsfortschritte

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Mit dem Ziel, das Berufsbild, die
Arbeitsmarktfahigkeit und die Pro-
duktivitat der Lokfihrer zu tGberpri-
fen und weiterzuentwickeln, wurde
1997 ein entsprechendes Projekt
gestartet. Auch beim stationaren
Personal werden im Hinblick auf
eine Systematisierung zurzeit die
Produktionsablaufe untersucht.

Rollmaterialeinsatz

und -unterhalt

Als Voraussetzung zur erfolgrei-
chen Umsetzung von Impuls 97
verkehren seit Juni nach den
Regional- nun auch zahlreiche
InterCity- und Schnellzugskompo-
sitionen verpendelt. Bei dieser
Betriebsweise bleiben die Lokomo-
tiven und die Wagen als fixe Kom-
position zusammen. Die Verpende-
lung hat die in sie gesetzten
Erwartungen erflllt. Einsparungen
konnten dadurch beim Rollmaterial
und beim produktionsnotwendigen
Personal realisiert werden. Ergén-
zend kénnen damit kritische Kno-
tenbahnhofe wesentlich entlastet
werden, was zu einer verbesserten
Betriebsstabilitat fiihrt.

Auch von Seiten des Unterhalts
wurde der Einfliihrung der neuen
Fahrzeuge besondere Aufmerksam-
keit gewahrt. Bei den Fahrzeugum-
bauten standen die Anpassungen
fur den kondukteurlosen Betrieb
sowie die Bereitstellung der Fahr-
zeuge flr die Verpendelung der In-
terCityzlige im Vordergrund.

300 Reisezugwagen, 25 Gepackwa-
gen und 75 Lokomotiven wurden in
einer konzertierten Aktion durch

v

drei Hauptwerkstatten und vier In-
dustriefirmen umgebaut und recht-
zeitig fur Impuls 97 bereitgestellt.

1997 wurden die Massnahmen zur
Produktivitatssteigerung zlgig
fortgesetzt. Nebst den Rationalisie-
rungs- und Erneuerungsinvestitio-
nen in bestehende Hauptwerkstét-
ten begannen die Bauarbeiten

fur die neuen Unterhaltszentren in
Genf fiir die Neigezlige und in
Zurich Herdern fir die Fahrzeuge
des ubrigen Fernverkehrs.

Die Produktivitatsfortschritte er-
laubten, den Personalbestand im
Unterhalt trotz gesteigerter Produk-
tionsleistung weiter zu senken. Die
Anzahl Mitarbeiter in den Haupt-
werkstatten hat in den vergange-
nen fiinf Jahren um 331 (-13 %)
abgenommen. Es darf mit Genug-
tuung festgestellt werden, dass im
gleichen Zeitabschnitt erhebliche
Fortschritte in der Arbeitssicherheit
und in der Betriebssicherheit der
Fahrzeuge erzielt wurden.

Personenverkehr

Schwierige Ertragslage

Der Ertrag im Personenverkehr
blieb hinter den Erwartungen zu-
rick. Mit 1555,3 Mio. Franken
nahm er um rund 20 Mio. Franken
ab, wahrend die Personenfahrten
um 3,1 % und die Personenkilome-
ter gar um 6,2 % auf den absoluten
Rekordwert von 12,4 Mia. stiegen.

Eine genauere Analyse der Ver-
kehrsertrage ergibt ein differenzier-
tes Bild. Im internationalen Verkehr
wurden Ertrage von knapp 18 Mio.
Franken, ebenso wie die entspre-
chenden Kosten, in neue Betreiber-
gesellschaften ausgelagert (u. a.
Cisalpino SA, CityNightLine CNL
AG). Die Verbuchung der Ertréage
Park + Rail von 3 Mio. Franken er-
folgte neu bei den Liegenschaften.
Minderertrage von 4 Mio. Franken
resultierten infolge neuer Verteil-
schliissel (Generalabonnemente,



Departement
Verkehr

Wagen oder Lokomotive?
Die bekannten InterCity-
ziige kénnen als Pen-
delziige neu in beide Rich-
tungen fahren — nebst den
Doppelstockziigen ein
Grundstein des gréssten
Angebotsausbaus seit
1982.

Tageskarten, Verbunde). Auf der
Marktseite erwies sich die Ju-
bilaums-Tageskarte als Renner,
und das Generalabonnement ver-
zeichnete einen anhaltenden
Erfolg. Mit der Verbilligung des
Halbtaxabonnements (zwei Jahre
flir 222 Franken) konnte der Ab-
wartstrend in diesem «Eintrittsbil-
lett fUr den offentlichen Verkehr»
gebrochen werden, allerdings ver-
bunden mit einem Ertragsriickgang
von 9 Mio. Franken. Die Effekte
der Preisreduktion konnten somit
durch Mehrverkaufe noch nicht
kompensiert werden.

Auch wenn der Ertragsrtickgang
durch ausserordentliche Faktoren
relativiert wird, ist im Personenver-
kehr eine Ertragserosion pro Perso-
nenkilometer unverkennbar.

Dieser problematischen Entwick-
lung gilt es in Zukunft mit geeigne-
ten Massnahmen entgegenzutre-
ten. Auch attraktive Angebote
mussen letztlich zwingend zu Mehr-
ertragen flhren.

Angebotsverbesserungen

im Regionalverkehr

Die Umstellungen nach neuem
Eisenbahngesetz im regionalen
Personenverkehr wirken sich posi-
tiv aus: Dank der intensivierten
Zusammenarbeit unter den Betei-
ligten konnten 1997 im Regional-
verkehr marktnahe, kostenoptimierte
Angebote mit vielen Verbesserun-
gen und Zusatznutzen fuir die Kunden
realisiert werden. Erwahnenswert
ist, dass die positive Entwicklung
moglich war trotz angespannter
Finanzlage von Bund und Kantonen.

Starke Impulse im Fernverkehr

Schweiz

Der Personenverkehr war gepragt

von der Markteinflihrung des Ange-

botsprogramms Impuls 97 im Rah-

men des Fahrplanwechsels.

Folgende Neuerungen wurden

realisiert:

» \ollstandig Uberarbeiteter Fahr-
plan mit einem Ausbau des tagli-
chen Angebots um 4 %

e Einsatz der neu entwickelten
Doppelstockwagen IC-2000

e Realisierung des integralen Halb-
stundentakts auf den Linien
Bern-Ztrich, Zirich-St. Gallen,
Zurich-Lenzburg, Freiburg—Bern,
Lausanne-Sitten

e Umsetzung der definierten
Markenpolitik mit der neuen
Marke InterRegio.

Neben dem Ausbau des Fahrplan-
angebotes hat vor allem die
Inbetriebnahme der neuen klimati-
sierten Doppelstockwagen I1C-2000
einen stark beachteten Akzent
gesetzt. Die eleganten Fahrzeuge
bieten einen hohen Fahrkomfort
und sind, wie Umfragen zeigen, bei
den Passagieren trotz gewissen
Anfangsschwierigkeiten mehrheit-
lich sehr beliebt. Die neuen Ziige
verkehren vor allem auf den Linien
Interlaken Ost—-Bern-Zirich—

St. Gallen sowie zwischen Basel
und Chur. Bei vergleichbarer Zugs-
lange bieten die Doppelstockzilige
rund 40 % mehr Sitzplatze als

die herkémmlichen InterCityzlige.
Ende 1997 war die Ablieferung aller
58 Doppelstockwagen der ersten
Serie abgeschlossen. Im Juli
bewilligte der Verwaltungsrat die
Beschaffung einer zweiten Serie
von 144 Doppelstockwagen. Mit
Ausnahme einiger Verbesserungen
bei der Innenausstattung und dem
Einbau von Rollstuhlabteilen in
samtlichen Wagen haben sich

fur die nachbestellten Wagen keine
Anderungen aufgedrangt. Durch
die Ablieferung der weiteren Fahr-
zeuge dieses Typs kann der Anteil
an klimatisierten Wagen im inner-
schweizerischen Fernverkehr kon-
tinuierlich erhéht und damit einem
der dringendsten Bedirfnisse des
Marktes entsprochen werden.

Die Anderungen wurden vom Markt
insgesamt gut aufgenommen.
Dennoch erfolgte namentlich in der
Romandie auch Kritik zur veran-
derten Haltepolitik und zum Rollma-
terial. Mit verschiedenen Korrek-
turmassnahmen konnte ab Herbst/
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Winter wichtigen Punkten Rech-
nung getragen werden. Bereits zei-
gen sich auch erfreuliche Frequenz-
zunahmen.

Positive Entwicklung im interna-
tionalen Personenverkehr

Die Umsatzentwicklung beim Inco-
ming-Angebot Swiss Travel System
(STS) war trotz gedéampfter Stim-
mung im asiatischen Raum und
trotz Konkurrenzierung durch andere
Angebote im wichtigsten Absatz-
markt Deutschland insgesamt
positiv (+6 %). Zum guten Gesamt-
ergebnis beigetragen haben insbe-
sondere die Resultate in Grossbri-
tannien (Wahrungssituation), den
USA (besondere Anreize) sowie die
positive Entwicklung im neu er-
schlossenen ozeanischen Markt
(Australien, Neuseeland).

Der Verkaufserfolg der neugestal-
teten City-Hit-Angebote (z. B. Mila-
no ab 58 Franken) Ubertraf die
Erwartungen: Der Absatz wurde
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gegenUber dem Vorjahr praktisch
verdoppelt. Ebenfalls auf eine
hohe Nachfrage stiessen die Spar-
preisangebote in Deutschland.

High-Lights im Verkauf

Die Jubildums-Tageskarten zum
Preis von 29 Franken verkauften
sich glanzend. Sie wurden jeden
Monat nach dem Motto «es het,
solang’s het» angeboten und I6sten
bisweilen einen fast tiberborden-
den Kundenandrang aus. Gesamt-
haft wurden im Jubildumsjahr
1450 000 dieser Tageskarten ver-
kauft. Das 2-Jahres-Halbtax-Abon-
nement konnte an tiber 400 000

Kundinnen und Kunden verkauft
werden. Mit ihm soll dem anhalten-
den Abwartstrend beim Halbtax-
Abo entgegengewirkt werden. Das
Generalabonnement ist seit einigen
Jahren stark nachgefragt und tber-

traf im Oktober erstmals die Marke
von 200 000 Abos. Das neue Ju-
gendangebot Gleis 7 zum Preis von
79 Franken flr freie Fahrt ab 19 Uhr
erreichte bereits (iber 100 000 Kun-
dinnen und Kunden.

Neuerungen in der Distribution
Travi-Ticketing ist ein neues Ver-
kaufssystem der Bahn fiir Reise-
biros. Es vereinfacht den Verkauf
von Bahnleistungen fiir das Reise-
biropersonal merklich und stellt
eine klare Verstarkung der indirek-
ten Distribution dar. Nicht zuletzt
aufgrund der Einfihrung von Travi-
Ticketing konnte 1997 der Umsatz

der Reisebliros erneut deutlich
gesteigert werden.

1997 konnten die SBB wiederum
neue Bahnreisezentren eroffnen,
die den Kontakt zwischen Kundin-

nen und Kunden und unserem Ver-
kaufspersonal wesentlich erleich-
tern. Derartige Zentren sind neu in
Schaffhausen, Zirich-Stadelhofen,
Winterthur, St. Gallen, Bern und in
Neuchatel Ville anzutreffen.

Eine neue Serie von leistungsfahi-
gen Verkaufsautomaten wurde
zusammen mit Ascom entwickelt
und im Verlaufe des zweiten Seme-
sters in Betrieb genommen. Mittels
eines Touch-Screens trifft der Kun-
de anhand einer einfachen Bild-
schirmflihrung seine Wahl aus
einem umfassenden Billett-Sorti-
ment. Die Kundenakzeptanz ist




Reisen im Zug der Zeit:
Cisalpino-Neigeziige
nach Italien, TGV bis

Ziirich, moderne Schalter-

fronten, Billettautomaten
mit Bildschirmbedienung,
Zlige mit Hotelkomfort

nach Hamburg, Berlin und

Dresden.

Die 10 umsatzstéarksten
Bahnhdfe 1997

Rang Bahnhof

0O ~NOOOREWN =
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Umsatz
in Fr.

Zirich HB 194287032
Bern 120028 940
Basel SBB 99496 436
Genf 82326171
Lausanne 72904102
Luzern 57707 008
Winterthur 44737620
Zirich
Flughafen
St. Gallen
Biel

37066 290
33115290
30603 331

gut: Ende Jahr wurden bereits tag-
lich etwa 20 000 Billette tiber diese
Automaten verkauft.

Ausgelagerte Bereiche mit
unterschiedlichem Erfolg

Die Reisendenzahlen der Cisalpino
AG entwickelten sich 1997 erfolg-
versprechend, insbesondere am
Gotthard, wo eine durchschnittliche
Auslastung von 40,2 % erzielt wer-

den konnte. Die finanzielle Situation
bewegt sich trotz verschiedenen
Ausfallen infolge technischer Pro-
bleme beim Rollmaterial im Rah-
men der Planzahlen. Die Struktur
der neuen Firma ermdglicht rasche
Anpassungen. So zeigt sich, dass
die Verbindungen liber den Gott-
hard im Gegensatz zu jenen Uber
den Lotschberg im Markt wesent-
lich besser nachgefragt werden
und deshalb einer Verstérkung
bedurfen. Resultat- und vor allem
auch imagemassig belastend war
die Pannenserie an den Pendolini
im vergangenen Sommer. Nach
massivem Druck gegentiber dem
Hersteller FIAT und einer systemati-

schen Fehlererfassung konnten die
festgestellten Méngel inzwischen
weitgehend behoben werden.

Die CityNightLine AG (CNL) setzte
1997 alles daran, sich als qualitativ
hochstehende Anbieterin im
Nachtreiseverkehr Schweiz—
Deutschland zu etablieren. Die
durchschnittliche Auslastung von
60 % sowie die Uiberwiegend gute

Beurteilung durch die Kundschaft
zeigt, dass das Angebot geschétzt
wird. Finanziell konnten weitere
Verbesserungen erzielt werden; die
angestrebte ausgeglichene Rech-
nung ist hingegen nach wie vor nicht
erreicht.

Die Angebote der Gesellschaft GIE
TGV France-Suisse (groupement
d’intérét économique) erfuhren
1997 einige Neuerungen. So erhielt
Zurich durch die Verlangerung

der bisher in Bern endenden Ver-
bindung eine direkte Anbindung an
das TGV-Netz. Auch wurde die
Bordrestauration qualitativ aufge-
wertet und konnte am 9. Dezember

Departement

Verkehr

der erste renovierte, grau-blaue
TGV Ligne de Cceur vorgestellt wer-
den. Die Verkehrsentwicklung ist,
vorab bedingt durch die Direktan-
bindung von Zirich und den TGV
des Neiges, erfreulich.

19



Die SBB als leistungsféhi-
ge Giiterbahn haben eine
vierjahrige Talfahrt (iber-
wunden. Der Nord-Siid-
Transit boomt gar. Trotz-
dem sind Weichen neu zu
stellen - hin zu Koopera-
tionen im In- und Ausland
beispielsweise.

Giiterverkehr

Erste Besserung

Nach einer vierjahrigen ungebrem-
sten Talfahrt konnte im Giiterver-
kehr der Ertrag mit 934,1 Mio. Fran-
ken erstmals wieder gehalten
werden. Insgesamt nahmen die
transportierten Tonnen um 7,7 %
und die Tonnenkilometer um

10,6 % zu. Die Entwicklung einzel-
ner Glterverkehrsbereiche wider-
spiegelt recht prazise die européa-
ische bzw. schweizerische
Wirtschaftslage.

Diese Konjunkturabhangigkeit des
Bahngiterverkehrs ist nicht neu.
Die gleichen Wellenbewegungen
konnten bereits nach 1973 und
1980 beobachtet werden. Neu ist
nur, dass die Rezessionsphase in
den 90er Jahren wesentlich langer
dauerte.

Im inldndischen Binnenverkehr
(Import/Export) wurden Zunahmen
bei Getreide, Chemie, Grossver-
teilern, Papier, Stahl und Aluminium
durch weit hohere Riickgange bei
Cargo-Domizil-Transporten, Diinger
und anderen landwirtschaftlichen
Transporten, Brauereien und insbe-
sondere Bautransporten aller Art
mehr als kompensiert.

Der Transitverkehr reflektiert die

in Gang gekommene européische
Konjunktur, besonders markant

in der Siderurgie. Uberraschender-
weise und sehr erfreulich hat

sich erstmals seit Jahren der Wa-
genladungsverkehr wieder besser
entwickelt als der kombinierte

Verkehr, was dazu gefihrt hat, dass
die Ertrédge sogar etwas stérker
zugenommen haben als die Tonnen-
kilometer.

Durch die Liberalisierung im
europaischen Transportmarkt sowie
die zu erwartende Zulassung

von 40-Ténnern auf den Schweizer
Strassen wird der Preisdruck an-
halten. Wollen die SBB im Guterver-
kehr weiterhin eine bedeutende
Rolle spielen, ist eine grundlegende
Neuausrichtung unumganglich.
1997 féllten Verwaltungsrat und
Generaldirektion hierzu wegwei-
sende Vorentscheide.

Weichen zwingend neu stellen
Die SBB sind bereit, mit einer klaren
Vorwaérts- bzw. Wachstumsstrate-
gie auf die sich veréandernde Situa-
tion zu reagieren. Sollen die heu-
tigen Ertrdge mindestens gehalten
werden, muss angesichts des Preis-
zerfalles ein deutliches Mengen-
wachstum angestrebt werden.

Um dieses Wachstum zu erreichen,
mussen neben der Pflege der heu-
tigen, vor allem auch neue Markte
erschlossen und sollen neu ver-
mehrt Gesamt-Logistik-Losungen
angeboten werden.

Im européischen Kontext gelten
die SBB als zwar kleine, aber
anerkannte und zuverlassige Unter-
nehmung im wichtigen Transitland
Schweiz. Im Wissen um diese Posi-
tion und das Ziel des zwingenden
Mengenwachstums vor Augen,
haben die SBB am 4. August 1997
mit den italienischen Staatsbahnen

(FS) eine Absichtserklarung fuir

eine weitreichende internationale
Zusammenarbeit im Glterverkehr
unterzeichnet. In einer ersten
Phase wollen SBB und FS gemein-
sam die Qualitat der grenziiber-
schreitenden Transporte verbessern,
um in einem zweiten Schritt das
gesamte Cargo-Geschaft beider
Bahnen in ein Joint Venture Uber-
zuftihren. Ob dereinst allenfalls
eine vollstandige Zusammenlegung
unter einem Dach erfolgen soll,
wird zu einem spateren Zeitpunkt
und aufgrund erster Erfahrungen zu
klaren sein.

Die damit verbundenen, grossen

und einschneidenden Verande-

rungen setzen eine minutidse Pla-

nung voraus und sollen schritt-

weise realisiert werden. Im Rahmen

einer dafur geschaffenen Projekt-

organisation Weichenstellung im

Guterverkehr werden folgende sie-

ben Teilprojekte bearbeitet und

realisiert:

e Bahnkooperation

e Produktemanagement im Kombi-
nierten Verkehr

e Produktivitatssteigerung

e Branchenmarketing

e KTU-/Einzelkunden-Strategie/
Open access

e Kunden-Service-Center

* Neuorganisation Glterverkehr
SBB

Wichtige Partner

Als Erganzung des Transportange-
botes dienen verschiedene Beteili-
gungen an Transport- und Spedi-
tionsunternehmen. Im Vordergrund




«Die Operateure
sollten von sich
aus Logistik-
Systeme anbieten,
statt nur Trans-
portleistungen von
A bis B.»

Bundesrat Moritz Leuenberger

Entwicklung Giiterverkehr 1980-1997
Index
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steht die Zusammenarbeit mit
Hupac S.A., Intercontainer-Inter-
frigo, ACTS AG, Castelletti S.A. und
Ferroviasped Holding AG. Diese
zum Teil im kombinierten Verkehr
bzw. im Spedititionsbereich tatigen
Firmen sind in besonderem Masse
dem Druck der Liberalisierung

(z. B. Offnung der Techniken

und Vertriebswege) im europa-
ischen Transportmarkt ausgesetzt,
was bereits zu verschiedenen
neuen Zusammenarbeitsformen
fuhrte. Ein Beispiel ist TARES, eine
transatlantische Allianz folgender
Gesellschaften: Intercontainer-
Interfrigo und Hupac S.A. auf
europaischer, sowie Norfolk Sou-
thern und ContainerPort Group
auf amerikanischer Seite.

Das veranderte Umfeld wirft auch

grundsatzliche Fragen auf. So stellt
die aus 28 Mitgliederbahnen beste-
hende Intercontainer-Interfrigo eine

zunehmende Konkurrenzierung
durch neue Firmen/Allianzen ihrer
Mitglieder fest. Rechtsform, Teilha-
berstruktur und die zukiinftige

Rolle in der gesamten intermodalen”

Prozesskette miissen damit tiber-
prift werden. Auf operativer Ebene
hat der «Limmat-Shuttle» mit fe-
sten Fahrplénen und Transportzeit-
garantie zwischen Zirich und dem
Rotterdamer Hafen mit Erfolg sei-
nen Vollbetrieb aufgenommen.
Durch die ACTS AG (kombinierte
Verkehre mit Abrollcontainer-Trans-
portsystem) ist es moglich, Con-
tainer-Wagenladungsverkehre auch
bei fehlendem Anschlussgeleise
sicherzustellen. Erfreulich war die
1997 erfolgte Zunahme im Markt-
segment der Kehrichttransporte. Mit
der Castelletti S.A. wurde im Tran-
sitverkehr vornehmlich der Ton-
transport tiber Plattformen in Italien
abgewickelt. Das Hauptaktionsfeld
der Ferroviasped Holding AG liegt
in der Abwicklung von komplexen
Transporten und Logistikvorhaben
von und nach den Staaten in Ost-
europa. Fur die Umsetzung der
angestrebten strategischen Aus-
richtung konnte mit der internatio-
nalen Speditionsgruppe Kiihne &
Nagel ein finanzstarker Aktionar
gewonnen werden. Dadurch eroff-
net sich fir die Teilhaber der bei-
den Gesellschaften der Zugang zu
Uiber 50 Bahnverkehrszentren in
ganz Europa.
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Liegenschaften

Bahnhdfe als attraktive Immo-
bilienstandorte

«Renaissance der Bahnhofe —
Bahnhofliberbauungen haben das
Zeug, Spitzenimmobilien zu
werden», titelte die renommierte
Zeitschrift Immobilien-Business
einen grossen Report tiber das Lie-
genschaftsgeschéaft der SBB. Ob
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Paradepferd fiir Bahn 2000
im Kommen: Der erste
Neigezug der Schweizer
Industrie — 1997 auf dem
Reissbrett, im Modell und
in der Fotomontage, 1998
auf der Schiene.

Verkaufsgeschafte (Erreichen
absoluter Spitzenumsatze), Buroar-
beitsplatze oder Schulen: Kunden,
Personal und Schuler kdnnen so
am Puls des stark frequentierten
offentlichen Verkehrs empfangen
werden. Neben der effektiven
Attraktivitdat und den hervorragen-
den Erfahrungen tragt auch die im
Zuge der Unternehmungsreform
vollzogene Dezentralisierung des
SBB-Immobiliengeschéftes zur ver-
starkten Nachfrage nach SBB-
Immobilien bei. Die neugeschaffe-
nen zwdlf Filialen stehen ndher am
Markt und kénnen damit entspre-
chende Chancen friiher erkennen
und erleichtern die Kontaktnahme
mit potentiellen Interessenten.

1997 konnten einige interessante
Projekte realisiert werden. So
wurde Ende November das reno-
vierte Bahnhofgebdude in Mon-
treux mit den neuen kommerziellen
Nutzflachen erdffnet. In Morges
nahm das erste in einen SBB-
Bahnhof integrierte McDonald’s-
Restaurant den Betrieb auf. Im
Bahnhof Zirich Enge, der in der

Ertrage SBB-Liegenschaften 1993-1997
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7,3 Mio. Franken teilweise umge-
baut wurde, konnten neu 2800 m?
Biroflache an Dritte vermietet wer-
den. In ehemaligen Rdumen des
Bahnhofbuffets Basel SBB hat sich
seit September die Migros einge-
mietet. Diese ist auch an den Sonn-
tagen geodffnet, ebenso wie die
erfolgreichen, inzwischen

22 APERTO-Laden. Auch der
Hauptbahnhof Zirich ist um gefrag-
te Dienstleistungen reicher: Neben
einem &rztlichen Bereitschafts-
dienst (7 bis 23 Uhr) wurde 1997
auch ein Fitnesszentrum eroffnet.

Resultatmassig hat sich die neu-
entdeckte Attraktivitat vieler unse-
rer Standorte noch nicht bemerk-
bar gemacht. Denn auch die SBB
verfligen nicht nur tiber erstklas-
sige Immobilien, und die allgemei-
ne Wirtschafts- und Immobilien-
krise wirkte sich zum Teil negativ
auf die Ertréage aus. Vorab infolge
von Verkaufen Ubertrafen die
Ertrage 1997 jene des Vorjahres
dennoch knapp um rund 1,3 Mio.
Franken (+0,5 %).
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«Die Kostensitua-
tion fiir das
Gesamtprojekt ist
weiterhin stabil.»

Hans Peter Fagagnini

Bahn 2000

Impuls 97 war der erste grosse
Angebotsschritt auf dem Weg zu
Bahn2000. Und bereits wird der
néchste Ausbauschritt im Detail
vorbereitet. Das Konzept Ange-
bot 2001 dient hierflr als Basis. Im
Herbst erfolgte die Information der
Kantone lber die Absichten der
SBB. In Erganzung zur bisherigen
Grobplanung wurde dabei neu der
Halbstundentakt Zirich—-Luzern
aufgenommen (ab Mai 1999). Mit
den Ostschweizerkantonen und
den dortigen Privatbahnen wurde
konkret die gemeinsame Planung
fir die Entwicklung des Bahnange-
bots in der Ostschweiz (iber die
verschiedenen Zeithorizonte bis
zum Abschluss der ersten Etappe
von Bahn 2000 aufgenommen.

Viele Kunden erkennen die Fort-
schritte von Bahn 2000 vor allem
am Rollmaterial. Nachdem die
neuen IC-2000-Doppelstockwagen
1997 mit etwas Verspéatung in
Betrieb genommen werden konn-
ten, arbeitet die Industrie bereits
mit Hochdruck am Vorserienzug
mit Neigetechnik fur die Bahn 2000.
Eine Projektorganisation mit beid-

B,

seitig klar definierten Ansprechpart-
nern und Kompetenzregelungen
bewahrt sich bisher gut.

Auf den Zeitpunkt von Impuls
konnten die ersten grésseren Bau-
ten wie etwa die verschiedenen
neuen Bahnanlagen bei Aarau in
Betrieb genommen werden. Inzwi-
schen hat mit der vom EVED

Mitte Jahr erteilten Plangenehmi-
gungsverfiigung flr die Abschnitte
zwei und drei der Neubaustrecke
Mattstetten—-Rothrist ein weiteres
Kernprojekt der Bahn 2000 die Ver-
fahrenshiirde geschafft.

Ende 1997 waren von den Infra-
strukturausbauten 8 % in Betrieb
und 40 % in Ausflhrung. Die restli-
chen Ausbauten befinden sich in
Vorbereitung oder in Planung.
Nachdem die Arbeiten an der Neu-
baustrecke Mattstetten—Rothrist im
ersten Abschnitt zwischen Matt-
stetten und Koppigen sowie im
vierten Abschnitt beim Tunnel Mur-
genthal schon weit fortgeschritten
sind, konnte bei den Abschnitten
zwei und drei ebenfalls mit den Vor-
bereitungsarbeiten begonnen
werden. Auf dem elf Kilometer lan-
gen Streckenabschnitt Onnens—
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Gorgier-St-Aubin sind alle wesentli-
chen Bauarbeiten im Gang. Beim
Tunnel St-Aubin-de-Sauges konnte
der Durchschlag gefeiert werden.
Nach anfanglichen Schwierigkeiten
kommen die Arbeiten beim Adler-
tunnel gut voran. Mit verschiedenen
Massnahmen konnten die Stillstan-
de der Tunnelbohrmaschine ver-
mindert werden. In Liestal sind die
Bauarbeiten flir den Anschluss des
Adlertunnels an die Stammstrecke
in vollem Gang. Im Bau ist seit Juni
die zweite Doppelspur Dietikon-
Killwangen-Spreitenbach. Fir den
Knoten Zurich ist seit Anfang Jahr
eine neue Projektorganisation an
der Arbeit. Diese sorgt fiir eine ziel-
gerichtete Realisierung der ein-
zelnen Projekte und fir die Uberge-
ordnete Koordination der Plan-
genehmigungsverfahren. Fir das
dritte und vierte Gleis Zlrich—
Ziirich-Wipkingen wurde Ende April
ein zweistufiger Projekt- und Sub-
missionswettbewerb mit einer ein-
stimmigen Empfehlung des Preis-
gerichtes abgeschlossen. Fir die
zweite Doppelspur Zirich-Thalwil
liegt die Plangenehmigung vor. Die
Arbeiten auf der Allmend-Brunau
und in Thalwil verliefen bisher plan-
massig.
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