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Bahn-Gipfel ...

Wenn im Speisewagen das Friih-

stiick serviert wird, erreicht die Bahn

den tdglichen Leistungs-Gipfel.

Die Fahrgaste spiiren davon wenig.

ie geniessen Kaffee und Gipfel.

S
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Z ur Infrastruktur gehort eine
grosse Zahl von Objekten wie
Gleise, Briicken, Bahnhdfe,
Tunnel, Kraftwerke, Leitungen,
Sicherungsanlagen, die das
Ganze zur funktionsfahigen
Einheit werden lassen. Aufgabe
der SBB ist es, diese Infrastruk-
tur zu unterhalten, laufend nach
aktuellem Wissensstand zu
erneuern und bedarfsgerecht
auszubauen.

Die lange Lebensdauer der Bahn-
anlagen, die Vielfalt gegenseitiger
Abhangigkeiten und der unter-
schiedliche Erneuerungsrhythmus
der einzelnen Komponenten
zwingen zu einer ganzheitlichen
Betrachtung, wenn es darum geht,
bestehende Substanz zu sichern
oder neue Kapazitaten bereit-
zustellen.

Anlagen

Bei der Vielzahl von Investitionsbe-
durfnissen stellt sich die Frage, wie
das begrenzte Investitionsvolumen
einzusetzen ist, damit es im Ver-
bund mit den Ubrigen Anlageteilen
den besten Nutzen bringt. Neben
der Erneuerung veralteter Anlagen
besteht ein breites Spektrum weite-
rer Anforderungen in den Bereichen
Sicherheit, Kapazitat, Attraktivitat
und Erscheinungsbild.

Mit den neuen elektronischen Stell-
werken in Aarau und St. Gallen
sowie den Arbeiten am Zugfunk
wurde 1994 dem Aspekt Sicherheit
Rechnung getragen. Mit verschie-
denen Doppelspurausbauten er-
hohten die SBB die Kapazitat ihres
Kundenangebotes. Die Attraktivitat
im Bereich der Anlagen steigerten
sie u.a. mit den Projekten fur die
Erneuerung der Verkaufs- und
Publikumsanlagen in den Bahnho-
fen Lausanne, Freiburg, Aarau,
Zurich, Winterthur und St. Gallen.
Die Pflege des Erscheinungsbildes
fand internationale Beachtung. Die
SBB erhielten im Berichtsjahr zum
Beispiel fr die Gleistiberdachung in

Chur sowie das Stellwerkgebaude
im Guterbahnhof Basel einen inter-
nationalen Preis.

Zugsicherung

Fur die Sicherheit und Angebots-
steigerung kommt dem vermehr-
ten Einsatz moderner Sicherungs-
technik eine besondere Rolle zu.
Damit kénnen gleichzeitig die
Bahnbetriebssicherheit und die
Leistungsfahigkeit von Strecken
und Knoten verbessert werden.
Die SBB streben danach, die Aus-
lastung bestehender und neuer
Anlagen bei gleichzeitig hdherer
Sicherheit zu optimieren.

Im Zusammenhang mit der Uber-
prufung dieser Zielsetzung gaben
die SBB bei der Technischen
Hochschule Aachen ein Gutachten
Uber den Einfluss der Signaltech-
nik auf das Leistungsverhalten der
Strecken und Bahnhdfe in Auftrag.
Die Ergebnisse zeigen, dass die
SBB schon heute in zahlreichen
Netzteilen eine Zugsdichte errei-
chen, die der theoretischen
Hoéchstgrenze nahe kommt. Im
weiteren bestéatigt das Gutachten
die Planungsgrundlagen zur Ein-
flhrung einer Zugbeeinflussung fur
den kinftigen Betrieb mit Ge-
schwindigkeiten Gber 160 km/h.

Zur Erhdhung der Sicherheit
erarbeiteten die SBB ferner ein
risikoorientiertes Konzept fir den
gezielten Einsatz der Zugsicherung
(2UB). Aufgrund dieses Konzeptes
sollen auf dem gesamten Netz die
kritischen Gefahrdungspunkte mit
ZUB ausgerUstet werden.

Netzweite Einfiihrung
des Zugfunks

Einen weiteren wichtigen Schwer-
punkt stellten die umfangreichen
Arbeiten im Hinblick auf die netz-
weite Einflhrung des Zugfunks
dar. Der Verwaltungsrat verab-
schiedete im September eine
Vorlage mit den weiteren Realisie-
rungsschritten. Dabei geht es im
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Familien-Bahn ...

Die Bahn denkt auch an die Kinder.
Mit attraktiven Preisen und
besonderen Angeboten wie den
Familienwagen. Denn friih ibt sich ...
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wesentlichen darum, unter Ver-
wendung neuster technischer
Méglichkeiten, eine kostengun-
stige Freiraumversorgung auf dem
gesamten SBB-Netz zu erhalten.

Das bereits installierte neue Funk-
system fuir den Huckepackkorridor
Gotthard bewahrt sich. Mit Erfolg
getestet wurde zudem eine Pilot-
anlage fur den Breitband-Tunnel-
funk im Raum Wassen. Damit sind
die Voraussetzungen flr die zligige
Funkausrlstung des gesamten
SBB-Netzes gegeben.

Larmschutz

Die SBB leisten tagtaglich mit
ihrem umweltfreundlichen Trans-
portsystem einen wichtigen Bei-
trag zum Schutz der Umwelt.
Dennoch werden auch an die SBB
zusétzliche Forderungen im Um-
weltbereich gestellt. Dabei steht
der Larmschutz im Vordergrund.

Der Bundesrat beauftragte 1993
eine interdepartementale Arbeits-
gruppe, bis 1995 fir alle Bahnen
ein Sanierungsprogramm flr den
Eisenbahnlarm vorzulegen. Aufzu-
zeigen ist, in welchem Umfang und
Zeitrahmen die Larmsanierung
erfolgen kann und wie sie zu
finanzieren ist. Die SBB sind an
diesen Arbeiten beteiligt und
erarbeiten bis Mitte 1995 einen
Larmkataster ihres Netzes und
Massnahmen zur Larmsanierung.
Im Voranschlag 1995 und im
Mittelfristplan 1996 — 2000 sind
namhafte Mittel zur La&rmsanierung
vorgesehen. Die von der Gesetz-
gebung geforderte Zielsetzung
kann damit aber noch nicht er-
reicht werden.

Energiewirtschaft

Der Bahnstromverbrauch betrug
flr das Berichtsjahr 1994 insge-
samt 1965 Gigawatt/Stunden und
lag somit rund 35 Gigawatt/Stun-
den (1,7 %) unter demjenigen des
Vorjahres. Der Mehrbedarf an
Traktionsenergie wurde wettge-
macht durch den Minderbedarf an
Heizenergie aufgrund der ausser-
ordentlich milden Witterung.

Auch bei der Bahnstromerzeugung
profitierten die SBB von den Witte-
rungsverhaltnissen. Hohe Tempe-
raturen verbunden mit grossen
Schmelzwassermengen sowie
starke Niederschlage ermoglichten
einen gunstigen Einsatz der Was-
serkraftwerke. So wurde 1994

eine Bahnstromerzeugung von
3293 Gigawatt/Stunden erreicht,
was einer Erhéhung von 187
Gigawatt/ Stunden (+ 6 %) ent-
spricht. Diese Mehrproduktion
konnte auf dem Energiemarkt
verwertet werden. Der gesamte
Energieumsatz lag 1994 bei 3727
Gigawatt/Stunden (Vorjahr 3618
Gigawatt/Stunden).

Netzfiihrung

Nach einer Realisierungszeit von

4 Jahren steht 1995 die Inbetrieb-
nahme der ersten Etappe der Zen-
tralen Netzleitstelle auf dem Pro-
gramm. Im Berichtsjahr wurden
umfangreiche Vorbereitungen zur
Aufbereitung der Netzdaten getrof-
fen sowie das nétige Bedienungs-
personal rekrutiert und ausgebildet.

Der komplexe und ftr den sicheren
und wirtschaftlichen Betrieb des
Versorgungsnetzes unabdingbare
Netzregulierteil ist in Betrieb. Die
Arbeiten zur Aufbereitung der daflr
notwendigen Daten in den wichtig-
sten Netzknotenpunkten und deren
Ubertragung in die Zentrale konn-
ten ebenfalls im vergangenen Jahr
abgeschlossen werden. Als nach-
ster Schritt sind die Auswerte- und
Anzeigesysteme der Ubrigen Netz-
elemente in Betrieb zu nehmen. In
einer weiteren Etappe erfolgt die
Erprobung der Ausbildungs-, Netz-
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optierungs- und Sicherheits-
analyse-Programme. Bis Mitte 1997
sollte das Energie-Management-
System in vollem Umfang zur Verf-
gung stehen.

Die Ausbildung umfasst vor allem
eine Auseinandersetzung mit den
Prinzipien der Netzfihrung und
vermittelt bahnspezifische Netz-
und Anlagenkenntnisse. Mit dem
Aufbau der Datenbanken konnten
erste Erfahrungen mit den neuen
Rechnersystemen gewonnen
werden.

Infrastruktur-Ausbauten

Nach nur einem Jahr Bauzeit sind
heute im Kraftwerk Amsteg gegen
95% der Ausbrucharbeiten flir
Kaverne und Unterwasserstollen
realisiert. Auch im Wasserschloss-
bereich sind die Arbeiten soweit
fortgeschritten, dass mit dem
Druckstollen-Vortrieb begonnen
werden konnte. Der Bau der Uber-
tragungsleitung Uber den Gott-
hardpass wurde 10 Jahre nach Be-
ginn des Plangenehmigungs-
verfahrens nun an die Hand ge-
nommen.

Materialwirtschaft
und Einkauf

Beschaffungen und Einkauf (Be-
stellvolumen) beliefen sich 1994 auf
395 Mio. Franken; das sind 55 Mio.
Franken oder 12,2 % weniger als im
Vorjahr, was auf einen allgemeinen
Bedarfsriickgang und tiefere Preise
(guinstige Einkaufskonjunktur, gerin-
ge Teuerung sowie neue Marktan-
bieter) zurtickzuflhren ist. Im Rah-
men der Sanierung des Bundes-
haushaltes haben die Eidg. Rate ab
1994 die Aufhebung bestimmter
Zollbegunstigungen fr Treibstoff-
Beschaffungen (Benzin und Diesel-
0l) beschlossen. Diese Massnahme
verursacht den SBB Mehrkosten
von jahrlich rund 7 Mio. Franken.
Von der Gesamtsumme entfallen
214 Mio. Franken oder 54,2 %

auf den Einkauf von baulichen Inve-
stitionsgutern (Oberbaumaterial,
Elektromaterial usw.) sowie 86 Mio.

Franken bzw. 21,8 % auf Fahrzeug-
teile und Werkstéttematerial. Allein
zur Instandhaltung und Verbesse-
rung des Schienenweges waren im
Berichtsjahr 31 000 t Schienen,
200000 Beton-, Holz- und Stahl-
schwellen sowie 450000 t Schotter
bereitzustellen.

Fur die 150 000 jahrlich regelmassig
zu bewirtschaftenden Artikel wur-
den im Berichtsjahr 42 000 Bestel-
lungen ausgeldst. Die Material-
bewirtschaftung l&uft heute mit
Ausnahme des Oberbaumaterials
Uber das EDV-System MAWE.

Der Wert vorratiger Materialien in
den eigenen Zentrallagern sowie
bei Dritten bezifferte sich Ende 1994
auf 236 Mio. Franken. Nachdem die
Entwicklung im Erddlsektor in den
letzten Jahren sowohl in der Ver-
sorgung wie auch bei den Preisen
ausserst stabil geworden ist, wird
beim Diesel- und Heizol vermehrt
auf Just-in-time-Lieferungen umge-
stellt. Solche Direktlieferungen
ermdglichen den Abbau SBB-
eigener Vorrats-Tanklager und da-
mit splrbar geringere Lager-

und Kapitalkosten.

Die Ertrage aus Materialverkaufen
an andere Bahnen und Dritte
erreichten 1994 28 Mio. Franken,
das sind 2 Mic. Franken oder 6,7 %
weniger als 1993.

Im Oktober 1994 begann die Aus-
lieferung der neuen Berufskleider
an das nicht reprasentierende
Personal. Mit rund 21 000 Betroffe-
nen handelt es sich dabei um die
grosste Einkleidungsaktion der
SBB-Geschichte. Die 16 modernen
und bequemen Kleidersortimente
entsprechen dem vielféltigen Ein-
satz der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter im alltéaglichen Betrieb. Fir
die 170000 Konfektionsteile waren
300000 Laufmeter Stoff not-
wendig. Die Erstausriistung I6ste
Textilauftrage von rund 7,5 Mio.
Franken aus, wobei die Stoff-
vergaben mehrheitlich an Schwei-
zer Anbieter gingen, wahrend von
den Fertigungsauftragen aus
Preisgriinden grésstenteils aus-
landische Firmen profitierten.
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Anlagen und Bauten

Ausbau von Bahnhofanlagen und Nutzungen

Fertigstellung grosserer Ausbauvorhaben:
Biel/Bienne

Riddes

Aarau

Chiasso

Erstfeld

Chur

St. Gallen

Zlrich HB

Begonnene und fortgesetzte Bauten:
Biel/Bienne

Brig

Fribourg

Gumligen
Lausanne

Morges
Puidoux-Chexbres
Aarau

Basel

Bellinzona

Luzern

Frick

Ruti ZH

St. Margrethen
Turgi

Zirich HB

Kanton ZUrich

Umbau der Schalterhalle des Aufnahmegebaudes
Bahnhofumbau

2. Stadttunnel und elektronisches Zentralstellwerk
Ausbau U-Gruppe fur den Huckepackverkehr
Bahnhofumbau

Hallendach, 1. Etappe

neues elektronisches Zentralstellwerk
Uberwerfungsbauwerk Mitte

Erneuerung der Sicherungsanlage

Neubau Perron 4

Verbesserung der Verkaufs- und Publikumsanlagen, neue Sicherungsanlagen
Uberbauung Worbstrasse 223/225

Verbesserung der Verkaufs- und Publikumsanlagen, Betriebsleitzentrale
Bahnhofausbau

Bahnhofumbau und neue Sicherungsanlagen

Bahnhofausbau

Neubau Lokomotivdepot, Postbahnhof und Perron 7

neue Sicherungsanlagen, Leistungssteigerung

Neues Dienstgebédude Std

Bahnhofumbau und neue Sicherungsanlagen

Bahnhofumbau

Bahnhofumbau und neue Sicherungsanlagen

Bahnhofumbau und neue Sicherungsanlagen

diverse Um- und Ausbauten im Aufnahmegebéaude, Renovation Sihlpostgebaude
diverse Ausbauten im Zusammenhang mit der S-Bahn Zrich

Ausbau bestehender und Bau neuer Strecken- und Doppelspurabschnitte

Fertigstellung grosserer Bauvorhaben:
Bad Ragaz - Landquart

Brugg AG — Othmarsingen
Goldach — Morschwil

Zollikon — Kuisnacht ZH

Begonnene und fortgesetzte Bauten:
Bern Lochligut - Mattstetten
Brig - Iselle di Trasquera
Schmitten - Flamatt
Schiipfen-Lyss

Muttenz - Liestal

Rotkreuz — Rotsee

Brugg AG - Villnachern

St. Gallen - St. Gallen-St. Fiden
Basel SBB - Chiasso

Ausbau von Anlagen der Energieversorgung

Fertigstellung grosserer Ausbauvorhaben:
Etzelwerk

Lungernseewerk

Giubiasco

Begonnene und fortgesetzte Bauten:
Amsteg

Ritom, Giornico

Etzelwerk

Massaboden

Giubiasco

Hendschiken

Rupperswil - Hendschiken
Goschenen — Ritom

Buchs SG - St. Margrethen

Ausbau auf Doppelspur
Ausbau auf Doppelspur
Ausbau auf Doppelspur
Ausbau auf Doppelspur

Grauholzlinie

Sanierung Tunnelentwasserung

Untergrundsanierung

Ausbau auf Doppelspur

Neubaustrecke mit Adlertunnel

Ausbau auf Doppelspur

Erneuerung der Aarebriicke

Sanierung Rosenbergtunnel

diverse Abschlussarbeiten flir den Huckepackkorridor

Automatisierung des Kraftwerkes
Einbau einer Bahnstrommaschine 6,5 MW.
Zwei neue vollstatische Umrichter a 20 MW

Erneuerung und Ausbau des Kraftwerkes S

Neue 132 kV-SF6-Anlage fiir den Anschluss der Gotthard-Ubertragunsleitung
Fernsteuerung der Anlagen

Automatisierung und Fernsteuerung der Anlage

Erweiterung der Freiluftschaltanlage

Neues Unterwerk

Zweite Ubertragungsleitung

Ubertragungsleitung

Ubertragungsleitung
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Nasch-Bahn ...

Heisse Marroni, Doner Kebab,
Karamels — verfiihrerische Diifte und
munteres Treiben belebt die Bahnhdfe
und tragt mit dazu bei, dass sich
Bahnkunden wohl fiihlen diirfen.
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Liegenschaften

Aufgrund der Wirtschaftslage auf
dem schweizerischen Immobilien-
markt mussten nicht nur die
Renditeaussichten fur neue Pro-
jekte zurlickgenommen, sondern
zum Teil auch die Konditionen in
bestehenden Immobilien an die
neue Marktsituation angepasst
werden. Auch im Wohnungsbau
hat sich der Markt vom Verkéufer-
zum Kaufermarkt gewandelt. Die
SBB profitierten im Liegenschaf-
tengeschaft jedoch noch von einer
Ausnahmestellung. Viele ihrer
Liegenschaften liegen im Brenn-
punkt eigentlicher Entwicklungs-
schwerpunkte (Zentren und Agglo-
merationen). In solchen Lagen
durfen Projekten trotz angespann-
ter Marktlage weiterhin gute
Realisierungschancen eingeraumt
werden.

Trotz leichtem Konjunkturauf-
schwung blieb die Konsumenten-
stimmung weiterhin gedrtckt. Dies
wirkte sich auch auf die Ertrags-
entwicklung der Bahnhofgeschafte
aus. Bei den Umsatzmieten
(Kioske, Gastronomie, Laden-
geschafte, Fremdwerbung) konn-
ten die Ergebnisse immerhin durch
neue kommerzielle Angebote um
4,6 % verbessert werden. Ins-
gesamt erhohten sich die Liegen-
schaftenertrage erneut deutlich,
um 8% auf 225 Mio. Franken.

Der Verwaltungsrat bewilligte den
etappierten Umbau des Aufnahme-
gebaudes St. Gallen. Vom Gesamt-
kredit von rund 33 Mio. Franken
werden 9 Mio. Franken fur die kom-
merzielle Nutzung eingesetzt. Die

1. Etappe umfasst den Einbau einer
Cafeteria, eines Kiosks und der
zugehorigen Nebenraume. In einer
2. Etappe sind im Erdgeschoss
APERTO-Geschafte, Restauration,
Laden und Betriebsraume sowie in
den Obergeschossen Blros flir
Eigen- und Drittnutzung eingeplant.
In der 3. Etappe wird das Bahn-
reisezentrum realisiert.

Weiter bewilligte der Verwaltungsrat
den Umbau des Aufnahmegebau-
des Winterthur mit einem Investi-
tionsvolumen von 45 Mio. Franken
Im Erdgeschoss werden das Bahn-
reisezentrum und kundenorientierte
Drittnutzungen (Restaurant, Laden,
APERTO-Geschéafte, Kiosk und
Kaffeebar) realisiert. Die Ober-
geschosse sind flr betriebseigene
Bedurfnisse (Blros und Mietwoh-
nung) bestimmt. Der Anteil kom-
merzieller Nutzung belauft sich auf
9 Mio. Franken.

Das Konzept fur die Grundstlcks-
entwicklung des Rontgenareals
ZUrich wurde genehmigt und ein
Teil des Areals flr 16,3 Mio. Fran-
ken an die Ausgleichskasse des
Kantons Zlrich (AKZ) verkauft.

Die Baueingabe flr neun Mehr-
familienh&user mit 315 Wohnungen
sowie flr das Verwaltungsgebéau-
de der AKZ ist im Dezember 1994
eingereicht worden. Fir die Wohn-
bauten sind verschiedene Varian-
ten der Vermarktung in Prifung.

Die Cargo Domizil Schweiz CDS
AG nahm anfang 1995 ihre opera-
tive Tétigkeit in der Zentrale Bern
und in 17 Regionalzentren auf.
Diese wurden baulich instandge-
stellt und den neuen BedUrfnissen
angepasst. Nicht mehr bendtigte
Anlagen konnten teilweise bereits
weitervermietet werden.

Das Btiro- und Gewerbehaus
Worbstrasse in Glmligen steht
kurz vor der Vollendung. Wegen
gunstiger Vergebungen konnten
die Gesamtkosten reduziert wer-
den. Dank der guten Standort-
qualitat rechnen die SBB mit einer
Vollvermietung bis Ende 1995.

In Luzern wurde die Wohntber-
bauung Eichmatt begonnen. Die
47 Wohnungen und die Geschéfts-
flachen in 4 Gebauden werden
Ende 1995 bezugsbereit sein. Flr
die Finanzierung dieses Diritt-
nutzungsprojektes wurde ein neuer
Weg beschritten. Die SBB veraus-
serten zwei Drittel des Grund-
stlickes an 2 Mitinvestoren. Der
Verkaufserlos finanzierte den Bau

eines der vier 12-Familien-Hauser,
das vorlaufig im Eigentum der
SBB bleibt.

Zusammen mit den PTT und dem
Kanton Aargau realisieren die SBB
zurzeit in Zofingen ein Mehrzweck-
gebaude. Die Investitionen fur

das Vorhaben betragen insgesamt
42,3 Mio. Franken (Anteil SBB

4,5 Mio. Franken). Die Fertigstel-
lung ist flr 1997 geplant. Vorge-
sehen ist die Abgabe des Grund-
stlickes im Baurecht und Stock-
werkeigentum.

Im Dezember 1994 wurde in Uster
die erste Etappe eines Wohn-

und Geschéaftshauses aufgerichtet.

Mitte 1995 kann der Mieterausbau
beginnen, und Ende September
1995 sollen die Laden erdffnet
werden. Die Bauarbeiten der zwei-
ten Etappe (Parkgarage, Bus-
bahnhof) wurden Ende Oktober
1994 in Angriff genommen.
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