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Der Unterhalt aller Bahnanlagen
verlangt Spezialwissen und

onnen. Allein fiir die Wartung der
rollenden Flotte beschéftigen die
SBB 3700 Fachleute.
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n den Bereichen Planung,

Bauten, Energieversorgung,
Materialwirtschaft und im
Liegenschaftswesen waren die
Aktivitdten 1993 durch die
hartnédckig anhaltende Rezes-
sion geprégt, wobei sich die
Teuerung in der Schweiz wei-
ter abschwéchte. In dem durch
freie Kapazitdten belebten
Wettbewerb waren SBB-Auf-
trdge mehr denn je gefragt.

Die Situation ermdglichte 1993
einerseits teils glinstigere Ver-
gebungen und Einkaufe zu
stabilen Preisen. Auch wenn
anderseits bei Miet- und
Pachtverhéltnissen verschie-
dentlich Ertragseinbussen
hinzunehmen waren, erzielten
die SBB dennoch hoéhere
Ertrage als 1992.

Anlagen

Verschiedene Ereignisse prag-
ten das Jahr 1993. Am Gott-
hard-Huckepack-Korridor
wurden 1993 die Bauarbeiten
soweit vorangetrieben, dass
die Inbetriebnahme terminge-
recht stattfinden konnte. Aus
heutiger Sicht wird der vom
Bundesrat bewilligte Kredit
eingehalten oder sogar leicht
unterschritten werden. Der
Grauholztunnel wurde durch-
brochen, und im Raum ZUrich
erfolgte die Inbetriebnahme
eines neuen Zugbeeinflus-
sungssystems. Ein weiterer
Schwerpunkt lag beim Um-
weltschutz.

Grauholz

Am 6. Mai wurde in Gegen-
wart des Bundesprasidenten
und einer grosseren Fest-
gemeinde der 6,3 km lange
Grauholztunnel im Norden
Berns durchbraochen. Der
weltweit erstmalige Einsatz
eines besonderen Tunnelbohr-
verfahrens fand damit seinen
erfolgreichen Abschluss.

Die spezielle Tunnelbohr-
maschine arbeitete sich an
beiden Tunnelenden mehrere
hundert Meter weit durch
Eiszeit-Ablagerungen. Dabei
erschwerte Grundwasser den
Vortrieb zuséatzlich. Die Vor-
triebsmaschine arbeitete mit
einem dem Bohrkopf vorgela-
gerten, kreisformigen ausse-
ren «Mixschild», dem eine
tonartige Bentonitsuspension
als Stutzflissigkeit diente. Das
anfallende Bohrmaterial wurde
zusammen mit der StitzflUs-
sigkeit abgepumpt und aus-
serhalb des Tunnels von der
im Kreislauf verbleibenden
Bentonitsuspension getrennt.
Den trockenen Fels im mittle-
ren Abschnitt durchbohrte das
Gerat nach einem Umbau als
normale Vollschnittmaschine
fir den gesamten Tunnel-
querschnitt.

Die Betriebsaufnahme des flir
Bahn 2000 bendtigten Grau-
holztunnels ist auf den Fahr-
planwechsel im Frihjahr 1995
vorgesehen. Zurzeit wird im
Tunnel und auf den beidseiti-
gen Anschlussstrecken die
bahntechnische Einrichtung
installiert. Dabei interessiert
besonders das Tempo beim
Bau der Betontragplatte flr
das schotterlose Gleis. Die voll
mechanisierte Fabrikation der
Tragplatte erreichte im Nor-
malbetrieb pro Gleis eine Lei-
stung von durchschnittlich
280m pro 10 Arbeitsstunden.
An Spitzentagen wurden

360 m/Tag Uberschritten.
Dabei gewannen die SBB
wichtige Erfahrungswerte fiir
den Bau des Adlertunnels
zwischen Muttenz und Liestal
sowie fur die beiden AlpTran-
sit-Basistunnel (Gotthard-
Basistunnel und Ceneri-
Tunnel).

Larmschutz

Zu den Schwerpunkten im
planerischen Bereich gehérten
1993 die Arbeiten am Vollzug
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der Larmschutzverordnung.
Die SBB stehen dabei in einem
Spannungsfeld zwischen
Forderungen von Kantonen,
Gemeinden oder Privaten und
dem in der Rezession enger
werdenden finanziellen Rah-
men. Der Bundesrat hat des-
halb im Frihsommer 1993
eine interdepartementale Ar-
beitsgruppe beauftragt, die
Problematik des Vollzugs der
Larmschutzverordnung vertieft
abzuklaren und ihm Bericht zu
erstatten. Erste Ergebnisse
bestéatigen im wesentlichen,
dass die Larmschutzsanierung
nicht Uber das ordentliche
SBB-Budget finanziert werden
kann.

Bei den laufenden «passiven»
(baulichen) Sanierungen hat
die stark befahrene Gotthard-
achse Vorrang, denn sie ge-
winnt mit dem er6ffneten Huk-
kepack-Korridor weiter an
Bedeutung. Intensiviert wer-
den im weiteren die an der
Quelle wirksamen «aktiven»
Larmschutzmassnahmen am
Rollmaterial, speziell an Reise-
zugwagen sowie an Hucke-
packwagen flur die rollende
Landstrasse.

Technische Neuerungen

Mit der Betriebsaufnahme des
Huckepack-Korridors hat der
Zugfunk 90, eine Freiraum-
versorgung in neuer Technik,
das bestehende Zugfunk-
system auf der Gotthardroute
erganzt. Er wird nach und
nach auf die Tunnelstrecken
ausgedehnt und l6st schliess-
lich den betagten Gotthard-
Zugfunk ab. Fur die Tunnel-
funkversorgung wurde im
Raum Wassen, in topologisch
schwierigem Gelande,

eine Pilotanlage in Betrieb
genommen.

Die durchgehende Funkver-
sorgung ist unter anderem
zum stérungsfreien Fuhren
langer Huckepackzlige erfor-

derlich, die mit alten und neu-
en Lokomotiven an der Spitze,
in der Zugmitte und eventuell

am Schluss befordert werden.

Am 1. November 1993 begann
eine fur die bahntechnischen
Dienste nicht weniger span-
nende Prifung: Im Bereich der
S-Bahn Zurich wurde das
neuentwickelte Zugbeeinflus-
sungssystem (ZUB) in Betrieb
gesetzt. Es verhindert ein un-
beabsichtigtes Uberfahren von
Halt zeigenden Hauptsignalen
durch rechtzeitiges Ausldsen
einer Zwangsbremsung.

Die ZUB hat die sorgfaltig
vorbereitete Feuerprobe ohne
grossere Schwierigkeiten
bestanden.

Eine weitere wegweisende
Neuerung ist die Entwicklung
von Weichen auf Beton-
schwellen. Im rauhen Bahn-
betrieb wirken grosse Kréfte
auf die Weichen ein, was hohe
Anforderungen an das Mate-
rial — Beton und Stahl - stellt.
Es muss die Kréafte zwischen
Rad und Schiene auch langer-
fristig gefahrenfrei aufnehmen.
Die Weichenkonstruktion soll
zudem einen zufriedenstellen-
den Fahrkomfort fiir die
Reisenden gewahrleisten. Die
bisherigen Erfahrungen mit
den Neuentwicklungen lassen
auf Wirtschaftlichkeit hoffen.

Energiewirtschaft

Der Bahnstromverbrauch be-
tragt fur das Berichtsjahr 1993
insgesamt 2000 GWh und liegt
somit rund 25 GWh (1,2 %) un-
ter demjenigen des Vorjahres.
Dazu ist zu bemerken, dass —
unter anderem wegen der
Ausserbetriebnahme des BLS-
Frequenzumformers in Wim-
mis — fur die Bahnstrom-
kunden insgesamt 16 GWh
(8,6 %) mehr Energie abgege-
ben wurde. Damit ging der
Strombedarf der SBB, im Ver-
gleich zu 1992, insgesamt um
42 GWh (2,3 %) zurtick.

Die Bahnstromerzeugung er-
reichte 1993 3106 GWh, was
einer Erhéhung von 259 GWh
bzw. 9% entspricht. Dies

ist sowohl auf eine bessere
Hydraulizitat als auch auf eine
hohere Verfligbarkeit der ther-
mischen Anlagen zurlickzu-
fihren. Zurlickgegangen ist
der Energieanteil aus der Spar
te Bezugsrechte wegen Ablau
entsprechender Vertrage. Als
Folge der guten Produktivitat
der Anlagen und dem fast
stabilen Energiebedarf verrin-
gerte sich gegentber der Vor-
periode der Bezug von Fremd
energie insgesamt um 64 GWI
auf 513 GWh. Der gesamte
Energieumsatz lag 1993 bei
3619 GWh (Vorjahr 3424 GWh

Energieversorgungskonzepi

Die Deckung des voraussicht-
lich steigenden Energiebedarf:
wird durch verschiedene Um-
stande erschwert. So verlangt
die Umweltschutzgesetz-
gebung hdhere Restwasser-
mengen, was bedeutet, dass
weniger Wasser zur Energie-
produktion genutzt werden
kann und die verfigbare Re-
serve schwindet. Im weiteren
ergeben sich Unsicherheiten
fur die kUnftige Energieversor-
gung aus dem bevorstehen-
den Auslaufen wichtiger Was-
serrechtskonzessionen.
Schliesslich gehen auch be-
deutende Energielieferungs-
vertrage mit in- und auslandi-
schen Partnern in absehbarer
Zeit zu Ende. Aus diesen
Grliinden gilt es, rechtzeitig
neue Bezugsmaoglichkeiten zu
erschliessen.

Die Energieversorgung der
SBB ist derzeit gesichert. In-
des werden nach der Jahrhun-
dertwende die Angebotser-
weiterungen durch Bahn 2000
und AlpTransit einen bedeu-
tenden Mehrbedarf bei Energie
und Leistung auslosen. Ener-
gieversorgungsprojekte sind in
der Regel zeitaufwendig. Eine
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Anlagen und Bauten

Ausbau von Bahnhofanlagen und Nuizungen

Fertigstellung grosserer Ausbauvorhaben:

Schmitten—Flamatt

Mohlin

Begonnene und forigesetzte Bauten:
Biel

Fribourg

Gumligen

La Conversion—Grandvaux
Lausanne

Martigny —Sion

Morges

Riddes

Aarau

Basel

Chiasso

Gotthardlinie inkl. Bézbergroute
Luzern

Kusnacht (ZH)

St. Gallen

Turgi

Zollikon

St. Margrethen

Zurich HB

Zurich Herdern
Zurich Oerlikon
Kanton Zurich

Tunnel- und Unterbausanierung
Bahnhofausbau

Erneuerung der Sicherungsanlage

Verbesserung der Verkaufs- und Publikumsanlagen sowie Erneuerung der

Sicherungsanlage
Uberbauung Worbstrasse 223/225
Tunnelsanierung

Verbesserung der Verkaufs- und Publikumsanlagen, Betriebsleitzentrale

Erneuerung der Sicherungsanlagen
Bahnhofausbau

Stationsausbau

Bahnhofausbau und zweiter Stadttunnel

Neubau Lokomotivdepot und Miinchensteinerbricke, neue Ein- und Ausfahr-

ten Ost im Guterbahnhof

Totalrevision Gleisbremsen im Rangierbahnhof

Diverse Ausbauten fir den Huckepack-Korridor

Neues Dienstgebaude Stud

Erneuerung der Sicherungsanlage

Erneuerung der Sicherungsanlage

Bahnhofausbau

Stationsausbau

Bahnhofausbau

Diverse Um- und Ausbauten im Aufnahmegebaude, Renovation
Sihlpostgebaude

Bau der Uberwerfung Mitte

Verbesserung der Verkaufs- und Publikumsanlagen

Diverse Ausbauten im Zusammenhang mit der S-Bahn Zurich

Ausbau bestehender und Bau neuer Strecken- und Doppelspurabschnitte

Fertigstellung grésserer Bauvorhaben:
Basel-Muttenz

Begonnene und fortgesetzte Bauten:
Bern Loéchligut —Mattstetten
Brig—Iselle

Schmitten —Flamatt
Schipfen-Lyss
Aarau—Rupperswil
Arth-Goldau -Lugano
Brunnen -Flielen
Lugano—Melide

Muttenz —Liestal
Olten—Luzern

Rotkreuz —Rotsee
Zug—Walchwil

Bad Ragaz—-Landquart
Brugg—-Othmarsingen
Brugg - Villnachern
Goldach—-Marschwil
Zollikon—Kusnacht
Sulgen—Romanshorn

Drittes Streckengleis

Grauholzlinie

Sanierung Tunnelentwasserung
Untergrundsanierung

Ausbau auf Doppelspur

Zweite Doppelspur

Erneuerung des Streckenkabelnetzes
Leistungssteigerung

Tunnelsanierung

Neubaustrecke mit Adlertunnel
Erneuerung des Streckenkabelnetzes
Ausbau auf Doppelspur
Tunnelsanierung

Ausbau auf Doppelspur

Ausbau auf Doppelspur

Erneuerung der Aarebriicke

Ausbau auf Doppelspur

Ausbau auf Doppelspur

Erneuerung des Streckenkabelnetzes

Ausbau von Anlagen der Energieversorgung

Fertigstellung grosserer Ausbauvorhaben:
Frequenzumformerwerk Giubiasco;
Etzelwerk; Kraftwerk Wassen
Eglisau Unterwerk
Hendschiken; Flielen; Lavorgo; Rivera fahrbare Unterwerke
Etzelwerk Freiluftschaltanlage

Begonnene und fortgesetzte Bauten:

Installation von insgesamt 110 MW, neue Generatorleistung

Hendschiken Zwischenunterwerk
Rupperswil-Hendschiken zweite Ubertragungsleitung
Goschenen—Ritom Ubertragungsleitung

Amsteg Erneuerung und Ausbau des Kraftwerkes
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Dauer von 10 bis 15 Jahren
zwischen Investitionsent-
scheid und Inbetriebnahme ist
selbst bei kleineren Anlagen
keine Seltenheit. Die Planung
und Erarbeitung der Projekte
ist wegen der sich in Einspra-
chen und Rekursen manife-
stierenden Widerstéande im
Plangenehmigungsverfahren
mit erheblichen Unsicherheiten
verbunden.

Um die Bahnstromversorgung
in Zukunft sicherzustellen,
haben die SBB ein Energie-
konzept erarbeitet, mit wel-
chem vorrangig drei Ziele ver-
folgt werden:

- Die SBB werden alles unter-
nehmen, um rechtzeitig die
heutigen Konzessionen nach
deren Ablauf zu erneuern.

- Die SBB werden ein Bahn-
strom-Verbundnetz mit der
Deutschen Bahn und den
Osterreichischen Bundesbah-
nen realisieren, das analog
dem 50-Hz-Verbundnetz in
Europa eine optimale Nutzung
aller Produktionsanlagen
erlaubt.

- Die SBB werden im Zusam-
menhang mit der Erneuerung
bestehender Wasserkraftwer-
ke, sofern eine neue Kon-
zession erhaltlich ist, die Lei-
stungspotentiale durch den
Ausbau der Wasserflhrungs-
anlagen ausschopfen. Dieser
Zielsetzung folgend wurde
1993 mit dem Neubau des
Kraftwerkes Amsteg begon-
nen. Mit der Erneuerung der
Anlage wird gleichzeitig eine
Leistungserhéhung von heute
55 MW in einer ersten Etappe
auf 120 MW erreicht und
spater auf 160 MW. Zusétzlich
wird die jahrliche Energiepro-
duktion um 160 GWh erhoht.

Materialwirtschaft
und Einkauf

Die von der Direktion Material-
wirtschaft und Einkauf im Jahr
1993 getatigten Einkaufe er-
reichten einen Wert von 450
Mio. Franken, 8 Mio. oder
1,7 % weniger als im Vorjahr.
Die Abnahme ist auf den allge-
meinen Minderbedarf zuriick-
zufUhren. Von der Gesamt-
summe entfallen 256 Mio.
Franken auf die Beschaffung
von Oberbau- und Elektro-
material. Bei 150 000 jahrlich
regelmassig zu bewirtschaf-
tenden Artikeln wurden 49 000
Bestellungen ausgefihrt. In
den eigenen Zentrallagern
sowie in Lagern von Dritten
waren Ende 1993 rund 70 000
Artikel im Wert von 297 Mio.
Franken gestapelt. Die Ertrage
aus Materialverkaufen an an-
dere Bahnen und Dritte belie-
fen sich auf 30 Mio. Franken.

Fur umwelt- und fachgerechte
Materialentsorgungen werden
zurzeit verschiedene weitere
Abfallkonzepte realisiert. Unter
anderem haben die SBB mit
Spezialfirmen langerfristige
Vertrage Uber die Asbestent-
fernung an ausrangierten Ei-
senbahnfahrzeugen sowie das
Recyclieren verschmutzten
Altschotters abgeschlossen.

Neues Berufskleid

Nachdem 1992 die Mitarbei-
terinnen neue Berufskleider
erhielten, konnten 1993 rund
7000 Mitarbeiter in reprasen-
tierenden Funktionen mit
einem neuen Berufskleid aus-
gestattet werden. Ziel war
einerseits ein besserer Schutz
vor Kélte, Nasse und Ver-
schmutzung sowie Betriebs-
gefahren und anderseits die
Identifikation des Mitarbeiters
mit dem Unternehmen und die
Kennzeichnung der SBB ge-
genUber der Offentlichkeit. Die
Evaluation wurde denn auch
unter breiter Mitsprache der
Betroffenen durchgeflihrt.

Daraus resultierte das Motto:
«Weg von der strengen Uni-
form — hin zu ziviler Beklei-
dung». Das heisst, neuzeitlich:
und bequeme Kleider ohne
allzu modischen Einschlag.
Pfiffige Accessoires wie Kra-
watten und unterschiedlich
geschnittene Hemden erlau-
ben dem Trager, seine person
liche Phantasie und etwas
Abwechslung in den Berufs-
alltag hineinzutragen. Ein obli-
gatorisch zu tragendes Schild
mit Namen und Funktions-
bezeichnung des Tragers hat
die DienstmUtze abgeldst.
Gepruft wird zur Zeit, ob die
Identifikation von Zug- und
Fahrdienstpersonal noch ver-
bessert werden kann. Mit der
Anpassung einzelner Kleider-
elemente kann rasch und
flexibel auf neue BedUrfnisse
reagiert werden. Seit Ende
1993 prégen alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im Kun-
denkontakt mit dem neuen
Berufskleid das moderne Er-
scheinungsbild der SBB mit.

Ausgehend vom vielfaltigen
Einsatz der Mitarbeiter muss-
ten in der Entwicklungsphase
Design, Stoffqualitaten und
Accessoires sorgfaltig
ausgewahlt werden. 180 000
Laufmeter Stoff waren
schliesslich fur die industrielle
Konfektion des 21teiligen
Sortimentes nétig. Die Muster
wurden den Konfektionaren
computergesteuert geschnit-
ten bereitgestellt, was eine
optimale Nutzung (90 %) des
Gewebematerials gewahrlei-
stet. Insgesamt bestellten die
SBB tber 200 000 Konfek-
tionsteile. Fur die Erstaus-
rustung sowie als Reserve flr
Neueintretende haben die
SBB fur 5,8 Mio. Franken Auf-
trage an die Textilindustrie
vergeben.
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Liegenschaften

Die schwierige Wirtschafts-
entwicklung, besonders in der
Westschweiz, aber zuneh-
mend auch in den Ubrigen
Landesteilen, driickte die
Chancen der SBB im Liegen-
schaftengeschéft. Besonders
bei umsatzabhangigen Miet-
und Pachtverhaltnissen (Kios-
ke, Buffets, Laden, Fremd-
werbung) stagnierten die Er-
trage, teils waren gar Ein-
bussen hinzunehmen. Dank
positiver Entwicklung bei den
Festmieten und Baurechten
nahmen die Liegenschaften-
ertrage insgesamt trotzdem
Zu.

Noch keine abschliessende
Lésung zeichnet sich in der
Regelung der Offnungszeiten
fur die Geschéafte in den Zur-
cher Bahnhofen ab. Zur Zeit
arbeiten rund drei Flinftel der
Laden mit verlangerten Off-
nungszeiten.

Mit dem neuen Expressbuffet
in Sarnen, der Sanierung des
Buffets Olten, den in Genf,
Fribourg, Buchs SG, Wil SG,
Oerlikon und Olten eréffneten
«Aperto»-Geschaften sowie
dem neuen Konferenzzentrum
in Basel konnten 1993 ver-
schiedene kommerzielle Aus-
bauten abgeschlossen wer-
den. In Manno Tl sind Raume
fur ein Schulungzentrum an
die ETH vermietet worden.

Besonders beschéaftigten die
SBB 1993 die Land- und
Rechtserwerbe im Zusam-
menhang mit der Bahn-2000-
Neubaustrecke Mattstetten —
Rothrist (liber 5000 Einspra-
chen, 12 Landumlegeverfah-
ren, weitere Landkaufe). Fur
den Bau des AlpTransit-Son-
dierstollens zur «Pioramulde»
wurden die nétigen Land-
erwerbe nordlich Faido recht-
zeitig abgeschlossen.

Neue Liegenschaftenpolitik
der SBB

Die SBB bewirtschaften als
nationale Transportunterneh-
mung mit eigener Infrastruktur
einen bedeutenden Liegen-
schaftenbestand. Das ver-
pflichtet zu umsichtigem
Umgang mit Boden und Ge-
bauden. Insbesondere die
Bahnhofe sind als Verkehrs-
drehscheiben zentrale Sied-
lungsschwerpunkte von ho-
hem &ffentlichem und wirt-
schaftlichem Interesse.

Die Finanzlage von Bund und
SBB sowie die aktuelle Ent-
wicklung auf dem Immobilien-
markt haben teilweise eine
Neuorientierung der SBB-
Liegenschaftenpolitik erfor-
dert. Die neue Liegenschaften-
politik [6st die 1989 formulierte
Bodenpolitik ab. Sie um-
schreibt folgende 10 Grund-
satze oder Ziele:

- Die Bewirtschaftung eigener
Liegenschaften soll effizient
und ertragsorientiert sein.

- Durch Bereitstellen und Si-
cherstellen der flr das Trans-
portgeschaft ndtigen Grund-
stiicke wird das Ergebnis
optimiert.

- Die Bewirtschaftung der Lie-
genschaften unterstiitzt das
Transportgeschéft.

- Strategisch wichtige Perso-
nenbahnhofe werden zu at-
traktiven Dienstleistungs-
zentren ausgebaut.

- Bahnbetrigblich und plane-
risch entbehrliche Liegen-
schaften verbessern das
Unternehmungsergebnis
durch neue Nutzungen oder
durch Desinvestitionen.

- Unterhalt und Erneuerung
eigener Liegenschaften sind
vorausschauend und bedarfs-
gerecht.

- Die SBB bekennen sich zu
einer offenen Finanzierungs-
und Kooperationspolitik, be-
schranken ihr Risiko und
erschliessen neue Ressourcen
durch die Bildung von Partner-
schaften.

- Investitionen werden beurteilt
nach Betriebsnotwendigkeit,
Kundennutzen, Entwicklungs-
potential, Rentabilitat, Finanz-
bedarf und Risiko.

- Im Einzelfall hat die wirt-
schaftlichste Lésung den Vor-
rang.

- Gesamtverantwortlich fur
Liegenschaften und Beteili-
gungen an Immobilien ist ein
Geschéaftsbereich mit eigenem
Ergebnisausweis.
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