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as Erreichte halten und die
Zukunft vorbereiten, lauten

die Schwerpunkte der SBB-
Produktion 1993, deren Dauer-
aufgabe es ist, eine landesweit
arbeitende, riesige «Transport-
maschine» dauernd und zuver-
ldssig ingangzuhalten: 365
Tage rund um die Uhr, prézise
geplant und dennoch flexibel.
Dazu stetes Streben nach
maaglichst viel Sicherheit fiir
Personen und Giiter, nach
Sicherheit aller Fahrbewe-
gungen, nach hoher Zuverlas-
sigkeit und helvetischer Piinkt-
lichkeit. Qualitét, ohne die
Wirtschaftlichkeit zu verges-
sen. Der komplexe Apparat soll
und muss allen als Service
public dienen.

Produktion bedeutet bei der
Eisenbahn in erster Linie gute
und gerade in den Monopol-
berufen gut ausgebildete Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter,
sorgféltige Planung und ein-
satzbereite Betriebsmittel,
vom Fahrzeug bis zur Informa-
tik. Der Ausbau des Hucke-
pack-Korridors, der systemati-
sche Unterhalt der Fahrbahn
und der festen Anlagen durch
die technischen Dienste, die
Rationalisierung als Grundauf-
gabe sowie die Anpassung
der Personalbestande an das
Arbeitsvolumen verlangten
auch im Berichtsjahr betriebli-
che Flexibilitat auf allen Stufen,
um den anerkannt hohen An-
gebotsstandard zu halten.

Betrieb

Plnktlich verkehrende Reise-
und Guterztge sind ein wichti-
ges Argument flr die Wahl des
Transportmittels. Entspre-
chend hoch ist ihr Stellenwert
bei den SBB. Die SBB planen
ihr Reiseangebot mit még-
lichst kurzen Fahrzeiten und
bundigen Anschlissen. Kleine
Verspatungen Ubertragen sich
deshalb sehr rasch auf weite
Netzteile.

Die intensive Bautatigkeit an
betrieblich neuralgischen Stel-
len sowie technische Stérun-
gen waren Ursachen fur Ver-
spatungen. Gegenmass-
nahmen wie zum Beispiel der
Ruckzug der unter Kinder-
krankheiten leidenden Loko-
motive Re 460 aus dem IC-
Dienst wirkten positiv. Dabei
darf aber nicht ausser acht
gelassen werden, dass der
Anspruch der SBB bezlglich
Plnktlichkeit sehr hoch ist.

Plinktlichkeit verbessert

Vorgabe fUr 1993 war, dass
75% aller Reiseztige mit 01
Minute und 95 % mit 0-5
Minuten Abgangsverspéatung
verkehren. Dieses Ziel wurde
erreicht, die Plnktlichkeit im
Vergleich zum Vorjahr verbes-
sert, und weitere Anstrengun-
gen auf der Planungsebene
sind vorgesehen.

Die Punktlichkeit im Guterver-
kehr ist weiterhin ausgezeich-
net. Rund 98 % der beladenen
Guterwagen erreichten die
Empféanger vereinbarungs-
gemass und rechtzeitig. Die
PUnktlichkeit der Transit-
Guterzlige des kombinierten
Verkehrs entspricht mit
wenigen stérungsbedingten
Ausnahmen ebenfalls den
Kundenerwartungen.

Neuorientierung
der Zugbegleitung

Die Konturen in der Ausrich-
tung des Zugbegleitungs-
dienstes auf die Anforderun-
gen der Zukunft wurden im
Berichtsjahr scharfer. In inten-
siven Verhandlungen mit den
Sozialpartnern wurde mit der
Reduktion der Zugpersonal-
standorte von 50 auf 33 eine
zukunftsorientierte L6sung
gefunden. Die veralteten
Strukturen im Zugbegleitungs-
dienst werden in mehrjahriger
Umsetzungsarbeit nun neu
konzipiert und insbesondere

auf die BedUrfnisse im Per-
sonenfernverkehr ausgerich-
tet. Im Personennahverkehr
wird der schrittweise Uber-
gang zum kondukteurlosen
Betrieb im Agglomerations-
und Regionalverkehr mit einer
ersten Etappe Ende Mai 1994
realisiert. Die Umsetzung der
Optimierungsmassnahmen
erfolgt sozialvertraglich im
Rahmen des «contrat social»
und in enger Absprache mit
den Sozialpartnern.

Diese Massnahmen bilden
eine langerfristig zukunfts-
sichernde Ausrichtung des
Kondukteurberufs: In Zukunft
wird das Zugpersonal seine
Aufgaben vor allem im natio-
nalen und internationalen
Fernverkehr erbringen — also
dort, wo Hilfe, Beratung und
Betreuung der Kunden vor
allem nétig sind. Im Agglome-
rations- und Regionalverkehr
wird schrittweise die Umstel-
lung auf den kondukteurlosen
Betrieb erfolgen.

Personensicherheit

Die Gefahrdung der Reisen-
den und das abnehmende
Sicherheitsempfinden verlang-
ten eine immer gréssere Auf-
merksamkeit und wirksame
Gegenmassnahmen. Die SBB
sind bestrebt, solche Mass-
nahmen zu ergreifen. Damit
wird den Bedurfnissen der
Reisenden und des Personals
in Zugen und Bahnhofen nach
verbesserter Sicherheit ent-
sprochen. Patrouillen sollen
kUnftig in neuralgischen Berei-
chen das Sicherheitsempfin-
den der Fahrgéaste steigern,
indem sie vor Belastigungen
und Tatlichkeiten schitzen,
Diebstéahle verhlten und Van-
dalismus verhindern helfen. Ab
Februar 1994 wird nun die
Prasenz in der S-Bahn-ZUrich
vor allem in den Randstunden
stufenweise ausgebaut. Der
Soll-Bestand von 75 Stellen
wird Mitte 1995 erreicht. Die
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Auch nachts kurven landauf landal
Spezial-Reinigungsmaschinen

ihre Runden... damit die Bahn Tag
flir Tag eine saubere Sache bleibt.
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erforderliche Ausbildung wird
in Zusammenarbeit mit der
Kantonspolizei ZUrich sicher-
gestellt. Nimmt das Gefahren-
potential weiter zu, wird der
Ausbau dieser Kontrolltatigkeit
auf weitere heikle Bereiche
gepruft.

Sicherheit bei Anlagen und
im Giitertransport

Auf der Grundlage des Um-
weltschutzgesetzes trat 1993
die Storfallverordnung in Kraft.
Sie soll die Bevoélkerung und
die Umwelt bei Storfallen vor
schwerer Schadigung schit-
zen. Als Betreiber von Ver-
kehrswegen erstellten die SBB
fur das ganze Netz Kurzbe-
richte, die einen Uberblick
Uber die festen Anlagen, die
Betriebsleistungen und die
getroffenen Sicherheitsmass-
nahmen geben. Sie sind die
Basis fur das Abschétzen der
Wahrscheinlichkeit von Stor-
fallen mit schwerer Schadi-
gung von Menschen und Um-
welt und Grundlage flr das
Ermitteln allenfalls nétiger
zusétzlicher Schutzmass-
nahmen.

Anpassungen im Giiter- und
Personenverkehr an
das Verkehrsvolumen

Zur Senkung der Produktions-
kosten wurden mit dem Guter-
zugfahrplan 1993/94 die
Rangierunterzentren Erstfeld,
St. Gallen und Zofingen aufge-
hoben und die Rangierauf-
gaben von Thun teils auf an-
dere Bahnhofe verlagert.
Anpassungen in verschiede-
nen Rangierzonen und netz-
weit geénderte Zugbildungen
brachten zuséatzliche Kosten-
einsparungen.

Ebenfalls auf den Fahrplan-
wechsel 1993 Ubernahm
Domodossola die Zugbil-
dungsaufgaben von Brig im
Nord-Sud-Verkehr. Mit einer
neuen Aufteilung in der Lei-

tung von Transitlasten konnten
weitere Einsparungen erzielt
werden.

Der optimierte Guterzugfahr-
plan mit weniger Zugkilome-
tern und die Personalreduktion
in Rangierzentren ermoglich-
ten jahrlich wiederkehrende
Einsparungen von 10 bis 15
Mio. Franken.

Angesichts des wirtschaftlich
bedingten Verkehrsschwunds
galt es auch in anderen Berei-
chen, die Produktionskapazi-
tat rasch und nach Kréaften der
Nachfrage anzupassen. Ver-
schiedene 1993 eingeleitete
Massnahmen dienen diesem
Ziel der Optimierung, zum
Beispiel:

- Anpassen der Stellen-
bestande an das Verkehrsauf-
kommen in allen Bahnhofen

- Realisierung weiterer Ratio-
nalisierungspotentiale nach
einem besonderen Aktions-
programm zur optimalen Fuh-
rung der Bahnhdofe.

Fahrzeuge

Die Erneuerung des Fahrzeug-
parks wurde im Berichtsjahr
konsequent fortgesetzt. Das
Ausscheiden veralteter Loko-
motiven und Wagen reduziert
den Aufwand fUr Betrieb und
Pflege spurbar. Demgegen-
Uber verjungte die Ablieferung
moderner Fahrzeugtypen den
Park. So trugen 48 Re 460
«Lok 2000», 14 Doppelstock-
zlige fur die S-Bahn Zlrich
sowie 3 Pendelzlige «Kolibri»
und 42 Eurocitywagen neu
zur Verbesserung des Ange-
botes bei.

Unterhalt

Der laufende Unterhalt an den
Fahrzeugen erfolgte planmas-
sig. Die Inbetriebnahme der
Unterhaltsanlage Brig auf
Fahrplanwechsel 93 brachte
eine erste Verbesserung der
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angespannten Situation beim
Betriebsunterhalt hochwer-
tiger Reisezugwagen. Fur
weitere Unterhaltszentren in
Chiasso, Genf, Rorschach und
ZUrich wurden die planeri-
schen Vorarbeiten intensiviert.

Gute Erfolge haben die Ratio-
nalisierungsmassnahmen in
den Hauptwerkstéatten ge-
bracht. Die Reduktionen der
Durchlaufzeiten und verbes-
serte dispositive Massnahmen
fUhrten 1993 zu einer splrba-
ren Erhéhung der Verflgbar-
keit der Reisezugwagen. Der
Situation im Gterverkehr
wurde mit der Konzentration
des Unterhalts der SBB-
eigenen zweiachsigen Guter-
wagen in der Hauptwerkstatte
Yverdon (friher Yverdon und
Bellinzona) und entsprechen-
den Anpassungen von Perso-
nalbestand und Organisation
Rechnung getragen.

Mehrere Umbauprogramme
konnten trotz des um 3,1 %
reduzierten Personalbestands
beschleunigt werden. Es be-
trifft dies u.a. den Einbau der
neuen Zugsicherung ZUB und
den Umbau von Fahrzeugen
fur den Regionalverkehr. In
den néchsten Jahren durch-
laufen 580 bis zu 30 Jahre alte
Fahrzeuge ein Revisions- und
Umbauprogramm. Im Novem-
ber konnte der erste moderni-
sierte Pendelzug dem Betrieb
Ubergeben werden. Weitere
55 sollen folgen. Die Umbau-
aktion bringt den Bahnkunden
mehr Sicherheit und héheren
Komfort und dem SBB-Perso-
nal eine interessante Arbeit.
Gleichzeitig kdnnen aber auch
Kosten gespart und das Ange-
bot verbessert werden.

Ausgehend von den Empfeh-
lungen der Groupe de réfle-
xion wurde ein internes Projekt
zur Untersuchung der Unter-
nehmensform und Struktur
des Rollmaterialunterhalts
gestartet. Im Vordergrund

steht die Uberfiihrung der
Hauptwerkstéatten in «Profit
Centers».

Rollmaterial
fiir den Regionalverkehr

Fur die S-Bahn Zirich waren
Ende 1993 insgesamt 70 Dop-
pelstockeinheiten im Betrieb.
Von der 1991 bestellten Serie
weiterer 42 «Kolibri»-Zlige flr
den Regionalverkehr konnten
die ersten drei, bestehend aus
je einem Triebwagen RBDe
560 und einem Steuerwagen
Bt, Ubernommen werden.
Zwischenwagen aus dem
oben erwahnten Umbau-
programm erganzen diese
Einheiten.

Lok 2000

In dichter Folge liefert die Indu-
strie Lokomotiven Re 460
«Lok 2000» aus. Von den 119
in Auftrag gegebenen Maschi-
nen wurden im Berichtsjahr 48
Ubernommen. Der Anfang Jahr
festgestellte Lieferrlickstand
von zehn Einheiten konnte
abgebaut werden. Intensive
Versuche bestatigen, dass

die sowohl mechanisch als
auch elektrisch grundlegend
neuen Lokomotiven die im
Pflichtenheft geforderten Wer-
te und Leistungen erflllen.
Unter anderem wurden auf der
schnurgeraden Strecke zwi-
schen Martigny und Riddes
Uber hundert Fahrten mit Ge-
schwindigkeiten von 200 km/h
absolviert. Sie hatten zum

Ziel, die Komponenten eines
neuen Fahrleitungstyps fur
Geschwindigkeiten von 200
km/h unter normalen Betriebs-
bedingungen zu testen. Am

8. Juli erreichte der Versuchs-
zug mit drei Maschinen und
funf Wagen bei 233 km/h einen
neuen Schweizer Rekord.

Im kommerziellen Einsatz hin-
gegen machten sich bei die-
sen jungsten SBB-Lokomoti-
ven verschiedene Kinder-

krankheiten so unangenehm
bemerkbar, dass sie vor den
Intercity-Zigen abgeldst wer-
den mussten. Die Lieferfirmen
haben intensiv nach den Ursa-
chen dieser Systemméngel
gesucht und Korrekturmass-
nahmen entwickelt. Die n&ti-
gen Anderungen bei Hard-
und Software werden die ge-
forderte Zuverlassigkeit im
Einsatz gewahrleisten.

Doppelstockwagen IC 2000

Im November hat der Verwal-
tungsrat der Beschaffung von
58 Doppelstockwagen flir den
Intercityverkehr «Bahn 2000»
zugestimmt. Mit diesen Wa-
gen steigt die Sitzplatzkapa-
zitat bei gleicher Zuglange um
bis zu 40%. Die Verlangerung
von Perronanlagen ertbrigt
sich. Gegenuber herkdmmli-
chen Wagen liegen die Jahres-
kosten pro Sitzplatz (Investiti-
on, Energie und Unterhalt)
etwa 17 % tiefer. Der Wagen-
typ lehnt sich an die Konstruk-
tion der franzosischen Doppel-
stock-TGV-Kompositionen an,
nutzt aber ein grosseres Quer-
profil mit mehr Bauhohe. Die
Einstiegsturen sind im Unter-
geschoss angeordnet, der
Ubergang zwischen den Wa-
gen befindet sich im Oberge-
schoss. Der Komfort des IC-
Wagen 2000 entspricht jenem
der heutigen Intercitywagen.
Erstmals wird flr SBB-Serie-
Fahrzeuge ein geschlossenes
Toilettensystem vorgesehen.
Die ersten IC-2000-Zlge ver-
kehren voraussichtlich ab
1997, vorerst zwischen ZUrich,
Bern und Basel, spater auch
auf weiteren Linien.

Informatik

Die Planung und Realisierung
integrierter Informatikanwen-
dungen werden fUr die SBB
immer wichtiger. Aus der Sicht
des Betriebs dienen die Syste-
me in erster Linie dazu, bei
noch rationellerem Einsatz der
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Mittel die Bahn zuverlassiger
und flr den Kunden zugangli-
cher zu machen. Dank EDV
entstehen interessante und
moderne Arbeitsplatze, wer-
den manuelle Prozesse zuneh-
mend unterstitzt oder gar
entbehrlich.

Ende 1993 waren auf gut

600 Bahnhofen 3000 Arbeits-
platze aller Bereiche mit Infor-
matikgeraten ausgertstet und
untereinander vernetzt. Dies
ermoglicht den Einsatz neuer
und schneller elektronischer
Verstandigungsverfahren.

Im Gegenzug wurde das Fern-
schreiber-Netz drastisch
reduziert.

Rationellerer Einsatz von
Personal und Betriebsmitteln

Die SBB optimieren mit ihren
Informationssystemen den Ein-
satz von Personal und Fahr-
betriebsmitteln. Der Einsatz
des Zugbegleit- und Lokomo-
tivpersonals sowie der Lo-
komotiven wird durch die EDV-
unterstltzte Jahresplanung
festgelegt. Der Einsatz und
das Unterhaltsprogramm der
Reisezugwagen wird flr den
Fahrplan 1994/95 erstmals mit
Hilfe interaktiver EDV-Pro-
gramme ersteilt. Diese Ver-
fahren verklrzen die Planungs-
zeiten und ermdéglichen eine
bessere Nutzung bei gestei-
gerter Verfligbarkeit des Reise-
zugwagenparks.

Ein Basisinformationssystem
mit aktuellen technischen
Leistungs- und Unterhalts-
daten wird das angestrebte
Ziel zusétzlich unterstitzen.

Neue lokale Anwendungen
ermaoglichen auch kleineren
Dienststellen eine EDV-
gestutzte Detailplanung. Ange-
wendet werden seit kurzem
Systeme flir den Einsatz des
stationaren Personals, flr
dienststellenbezogene Be-
triebsablaufe sowie fur die
Guterwagen-Bewirtschaftung.

Auch die betrieblichen Arbeits-
ablaufe fUr die Platzreservation
von Reisegruppen im Inland
werden computergestitzt
erheblich effizienter.

Informatik im Giitertransport

Mit der schrittweisen Einfih-
rung eines Cargo-Informati-
onssystems kommen die Bah-
nen dem Ziel, Gltertransporte
zu beschleunigen und ihren
Lauf besser zu Uberwachen,
ein grosses Stlick naher. Be-
reits werden im nationalen
Verkehr Sendungsdaten Uber
Informatikgerate erfasst, und
zwar zunehmend direkt beim
Kunden. Damit sind die Daten
fUr alle am System ange-
schlossenen Teilnehmer ver-
fligbar. Ab Mitte 1995 erlaubt
das System die Integration der
Sendungsdaten im internatio-
nalen Verkehr. Das starkt die
Schlagkraft der Bahnen im
harten Wettbewerb innerhalb
des liberalisierten Transport-
marktes, namentlich weil die
Voraussetzungen erflllt sind,
den Transport der Giiter in
Echtzeit zu Uberwachen.

Betriebsleitsystem

Im Raum ZUrich untersttitzt
seit drei Jahren ein Informati-
onssystem die reibungslose
Abwicklung des Zugverkehrs.
Aufgrund erster Erfahrungen
und grUndlicher Vorstudien
haben die SBB 1993 den Auf-
bau eines gesamtschweize-
rischen Betriebsleitsystems
vergeben. Es soll Mitte 1996
verfugbar sein.

Die Entwicklung von Bahn-
betriebs- und Dispositions-
systemen mit modernster
Entwicklungstechnik hat wei-
terhin hohe Prioritat. Neben
dem netzweiten Betriebs-
leitsystem wollen die SBB in
einem weiteren Schritt Kon-
zepte fur die Kurzfristplanung
und fUr die Disposition von
Personal und Betriebsmitteln
verwirklichen.

Fahrzeugpark

1993 haben die SBB in diesem Bereich
587,6 Mio Franken investiert.

Bestellungen
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Doppelstock-Steuerwagen

IC 2000

Doppelstockwagen IC 2000
Kombirail-Einheiten
Lichtraumprofil-Messdraisine
Diesellok Am 842 (SERSA)
selbstfahrende Dienstwagen
XTms

Ablieferungen

51

LokRe460

RABe TGV 500 (Ubernahme
von SNCF)

RBDe 560 (NPZ)

Lok Re 450 (S-Bahn)
Doppelstock-Steuerwagen Bt
(S-Bahn)

Doppelstockwagen (S-Bahn)
EuroCity-Wagen (Apm)
EuroCity-Wagen (Bpm)
Giiterwagen «Fans-u»
Giiterwagen «Hbbillns»
Giiterwagen «Snps»
Kippwagen «Xns»
Montagewagen
Diesellok Am 842 (Ubernahme
von der Firma SERSA)
selbstfahrende Dienstwagen
XTms

Ausrangierungen

15

—t
(42}

0
(2]
© -0 OO N —

Streckenlokomotiven: 4 Ae 4/7,
10Ae 3/6,1 Re 4/4 |
Rangierlokomotive Ee 3/3
Triebwagen: 1 Be 4/6, 1 BDe 4/4
Steuerwagen

Personenwagen

Gepackwagen

Autowagen

Giiterwagen

Begleitwagen fiir Giiterziige
Traktoren: 4 Te |, 5 Tm Il
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