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Bericht der Generaldirektion

Im Geschdiftsjahr 1992 haben sich die gravierenden strukturellen Proble-
me der SBB mit den Auswirkungen des konjunkturellen Einbruchs
iiberlagert. Trotzdem konnte der Verkehrsertrag gehalten werden. Im
Personenverkehr wurde der Ertrag, allerdings mit einer Tariferhohung
von durchschnittlich zehn Prozent, um 4,6 Prozent gesteigert. Im Giiter-
verkehr wurde der Ertrag knapp gehalten. Einschneidende Massnahmen
auf der Kostenseite konnten die Ertragsausfille gegeniiber dem Budget
nicht wettmachen. Der Fehlbetrag betrigt 136 Millionen Franken.

Die Verinderung der wirtschaftli-
chen Situation traf auch die SBB
hart. Noch vor kurzer Zeit war die
Personalknappheit ein zentrales
Thema. Nur dank tiberdurchschnitt-
lichem Einsatz unseres Personals an
allen Fronten konnten jéhrlich stei-
gende Verkehrsmengen verarbeitet
werden. Dieser Zustand hat sich ra-
dikal geindert. Anpassung des Per-
sonalbestandes an die veridnderte
Situation im Verkehr heisst nun die
Devise. Mit 38271 Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen lag der durch-
schnittliche Personalbestand 1992
um 148 Einheiten unter dem Be-
stand 1991 und um 531 Einheiten
unter dem Budget. Parallel zu der
konjunkturbedingten  Anpassung
des Produktionsapparates laufen
Optimierungsprogramme in vielen
Bereichen. Stichworte wie Prisenz
in der Fliche, neues Rangierkon-
zept, neues Konzept fiir Cargo-Do-
mizil, ergebnisorientierte Fiihrung
der Bahnhofe, Faktorkosten-Nut-
zen-Analyse der Verwaltung, Opti-
mierung in den Hauptwerkstitten
zeigen, dass intensiv und in der gan-
zen Breite an der Verbesserung der
finanziellen Situation gearbeitet
wird.

Dank eigener Anstrengungen, aber
auch infolge der entspannteren Ver-
kehrslage, konnte die Piinktlichkeit
der Reiseziige nochmals verbessert
werden. Zwei gliicklicherweise
noch glimpflich verlaufene Unfille
im S-Bahn-Bereich Ziirich haben
die Generaldirektion zu einer brei-
ten Auslegeordnung und Neudefi-
nition der Priorititen im Bereiche
der Sicherheit gefiihrt.

Schaltjahr
fiir Grossprojekte

Das Jahr 1992 war fiir die grossen
Zukunftsprojekte der Bahn ein
Markstein. Die deutliche Zustim-
mung der Schweizer Bevolkerung
zu den Neuen Alpentransversalen
verpflichtet die SBB in hohem Mas-
se. Sie haben die notwendigen
Vorbereitungen getroffen, damit sie
die Projektleitung fiir die Gotthard-
Basislinie im Friihjahr 1993 mit ei-
ner leistungsfihigen und mit opti-
malen Kompetenzen ausgestatteten
Projektorganisation  iibernehmen
konnen.

Ausserordentlich intensiv waren im
Berichtsjahr auch die Arbeiten an
Bahn 2000. In aufwendigen Detail-
studien wurde ein realistischer Ge-
samtiiberblick nicht nur iiber die
Bahn-2000-Projekte, sondern auch
samtliche direkt und indirekt davon
ausgelosten weiteren Massnahmen
erstellt. Parallel dazu wurden ver-
schiedene alternative Angebots-
und Betriebskonzepte modellmis-
sig durchgerechnet. Dabei stellten

sich immer mehr die Fragen nach
der finanziellen Verkraftbarkeit des
Gesamtpaketes und der Auswirkun-
gen auf die Gesamtrentabilitit der
SBB als zentrale Punkte heraus. Das
Gesamtprojekt hat insbesondere als
Folge des zwischen 1985 und 1991
ausserordentlich starken Verkehrs-
wachstums (+ 32 Prozent im Per-
sonenverkehr, +20 Prozent im
Giiterverkehr) die urspriingliche
Planungsbasis zum Teil verloren.
Anfangs 1993 hat der Vorsteher des
Eidg. Verkehrs- und Energiewirt-
schaftsdepartements die SBB be-
auftragt, zu priifen, inwieweit ein
Kernprojekt auf der Basis von Pro-
jekten fiir insgesamt 5,4 Milliarden
Franken (Preisstand 1985) realisiert
und welche Objekte allenfalls erst
in einer zweiten Etappe verwirk-
licht werden konnten.

Weichen in die Zukunft

Hochste Prioritdt hatte im Jahre
1992 aber auch die grundsitzliche
Auseinandersetzung {iber die Zu-
kunft der SBB. Die Generaldirekti-
on war in der «Groupe de réflexion»
vertreten, und verschiedene Stellen
der SBB haben wichtige Grundla-
genarbeiten fiir den mit Spannung
erwarteten Bericht der Gruppe ge-
liefert. Die Generaldirektion der
SBB ist gliicklich, dass mit dem
vorliegenden Zwischenbericht der
«Groupe de réflexion» die Grundla-
gen in der ganzen Breite vorliegen,
welche den politischen Behorden
ermoglichen sollten, die dringend
erforderlichen Entscheide iiber die
Zukunft der SBB zu fillen.

Die Generaldirektion unternimmt
in der Zwischenzeit all das in ihrer
Kompetenz Mogliche, um ihre Si-
tuation aus eigener Kraft zu verbes-
sern. Sie hat sich dabei folgende
oberste Ziele gesetzt:



Verbesserung der Qualitit, Kun-
denorientierung und Produkti-
Vitdt;

Zukunftsprojekte mit Vernunft
realisieren;

aktives Mitwirken an der Bahn-
reform;

Erhalten der guten Substanz der
SBB

Das gewaltige Ridderwerk der SBB
funktioniert zuverlidssig 24 Stunden
pro Tag, Samstag und Sonntag,
ohne Pause, dank dem Einsatz von
tausenden von motivierten Eisen-
bahnern und Eisenbahnerinnen. Bei
all den berechtigten Klagen iiber die
hohe und wachsende finanzielle
Belastung des Bundes durch die
SBB darf dabei nicht vergessen
werden, dass der tidgliche Transport
von hunderttausenden von Passa-
gieren und Tonnen eine fiir die gan-
ze Volkswirtschaft der Schweiz

unverzichtbare Leistung darstellt.

Die Generaldirektion dankt allen
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
fiir ihren grossen Einsatz.

Die Wagen so aneinanderkuppeln,
dass kein Ruck den Zug erschiit-
tern und eine Trennung provo-
zieren kann: Im krdfteheischenden
Einsatz bei Wind und Wetter:
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