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Das SBB-Jahr 1991 im Uberblick

Die Unternehmungserfolgsrechnung schliesst bei 5882 Millionen Fran-
ken Ertrag und 5910,6 Millionen Franken Aufwand mit einem Fehlbetrag
von 28,6 Millionen Franken ab. Der Infrastrukturbeitrag der SBB beliuft
sich auf 45 Millionen Franken und entspricht damit der vom Bundesrat
im Rahmen der Budgetierung festgelegten Vorgabe. Mit 5882 Millionen
Franken liegt der Gesamtertrag um 515,4 Millionen Franken oder 9,6

Prozent iiber der Rechnung 1990.

Das Jahresergebnis 1991 sowie der
Voranschlag 1992 zeigen klar: Die
Einnahmen konnen — trotz steigen-
der Ertrige — mit dem Ausgaben-
wachstum nicht Schritt halten.
Unter den gegebenen Randbedin-
gungen — insbesondere mit der heu-
tigen Netzkonfiguration und den
beschlossenen Ausbauvorhaben —
lasst sich die Kosten/Ertrags-Sche-
re nicht schliessen; auch nicht wenn
der unternehmerische Spielraum
maximal ausgenutzt wird.

Verwaltungsrat und Generaldirek-
tion informierten die Offentlichkeit
tiber die Ursachen dieser Entwick-
lung in einem «Weissbuch tiber die
Zukunft der SBB». Dieses versteht
sich als erster Schritt auf dem Weg
zu einem neuen Leistungsauftrag.

Das  Prisidialdepartement  der
Generaldirektion wurde — zur Stér-
kung der Fiihrung —reorganisiert. In
diesem Rahmen wurde die neue
Hauptabteilung «Sicherheit und
Zentrale Aufgaben» geschaffen, die
den Bereich «Sicherheit» auf der
Stufe der Generaldirektion an-
siedelt. Damit soll den zunehmend
strenger werdenden Anforderun-
gen, aber auch der wachsenden Ver-
netzung der sicherheitsrelevanten
Probleme Rechnung getragen wer-
den. Die ebenfalls neu geschaffene
Abteilung «Internationale Bezie-
hungen und Verkehrspolitik» be-
fasst sich mit der Koordination der
internationalen und der schweizeri-
schen Verkehrspolitik. Schliesslich
wurden, im Rahmen der ergeb-
nisorientierten Fiihrung, — mit der
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Schaffung von Geschiftsbereichen
in den Direktionen «Personenver-
kehr» und «Giiterverkehr» — erste
Kernprojekte realisiert.

Im Personenverkehr wurde das gute
Ergebnis von 1990 wiederum tiber-
troffen. Der Ertrag ist mit 1571,8
Millionen Franken um 10,5 Prozent
hoher als im Vorjahr. Zu diesem
guten finanziellen Ergebnis leiste-
ten die Tarifanpassungen um durch-
schnittlich 12,2 Prozent, die am
1. Mai 1991 in Kraft traten, einen
wesentlichen Beitrag. Die Zahl der
Reisenden stieg um 2,8 Prozent auf
271,4 Millionen Personen, und die
Verkehrsleistungen nahmen auf 12
Milliarden Personenkilometer zu.

Das Halbpreis-Abonnement war
auch 1991 ein herausragender Ver-
kaufserfolg. So konnte im Herbst
die zweimillionste Kéuferin eines
solchen Abonnements geehrt wer-
den. Das Generalabonnement ist
ebenfalls ein anhaltender Erfolg: Im
November wurde das Achtzigtau-
sendste davon in Umlauf gesetzt.
Das entspricht einer Zunahme ge-
geniiber dem Vorjahr von 43 Pro-
zent.

Im Giiterverkehr fiihrte die ange-
spannte Konjunkturlage dazu, dass
die SBB mit 50,7 Millionen Tonnen
2,2 Prozent weniger transportierten
als im Vorjahr. Die Einnahmen
konnten dagegen um 1,7 Prozent
auf 1308,6 Millionen Franken er-
hoht werden.

Die Stagnation im Giiterverkehr
und der — iiber Jahre gesehen —
Verlust der Konkurrenzfahigkeit
waren Anlass fiir die Erarbeitung
der «Strategie Cargo 2000», die
1991 vom Verwaltungsrat geneh-
migt wurde. Diese analysiert die
heutige Situation im Giiterverkehr
und beleuchtet den Einfluss neuer
Angebotskombinationen auf das fi-
nanzielle Ergebnis. Aufgrund dieser
Vergleiche — von der Beibehaltung
des heutigen Angebots bis zur Be-
schrinkung auf den Ganzzugs-
verkehr —schlagen die SBB vor, das
bisherige Angebot in optimierter
Form weiterzufiihren. Dabei sollen
der Ganzzugsverkehr gefordert und
im Einzelwagenladungsverkehr der
Bedienungsraster stark konzentriert
werden. Hinzu kommt eine Straf-
fung der Anzahl Regionalzentren
im Stiickgutangebot Cargo Domi-
zil. Die Strategie umfasst jedoch
auch «Cargo X», das Kombitrans-
portangebot mit Linienziigen. Mit
einem Pilotbetrieb zwischen Lau-
sanne, Bern und Ziirich werden sei-
ne Marktchancen abgeklirt und be-

trieblich-technische  Erfahrungen
gesammelt.
Personal: Im Jahresdurchschnitt

1991 beschiftigten die SBB 38 419
Personen. Rund sieben Prozent da-
von, namlich 2814, standen in Aus-
bildung. Es waren deutlich weniger
Austritte zu verzeichnen. Die aktu-
elle Wirtschaftslage steigerte das
Interesse an einem Arbeitsplatz bei
den SBB; dadurch wurde die Perso-
nalrekrutierung erleichtert. Einzig
bei der Lehrlingsrekrutierung zei-
gen sich nach wie vor gewisse
Schwierigkeiten, insbesondere
beim Zugpersonal.

Im Projekt «Fiihrung und Zusam-
menarbeit», das sich iiber die ganze
Unternehmung zieht, wurden 1991
bedeutende Massnahmen realisiert,
so vor allem in der Forderung und
Weiterbildung des Kaders, aber
auch im vermehrten Einsatz von
Frauen.



Bei den Fahrzeugen konnte die er-
ste Lokomotive 2000 (Serie 460)
der Offentlichkeit vorgestellt wer-
den. In Betrieb genommen wurden
die ersten Panoramareisezugwa-
gen, von denen 1991 zehn ausgelie-
fert worden waren. Ebenfalls neuim
Verkehr sind 30 weitere Eurocity-
wagen; 95 Wagen dieses Typs wur-
den im Berichtsjahr neu bestellt.
Fir den Einsatz im Regionalver-
kehr wurde eine vierte Serie von 42
Neuen Pendelziigen (NPZ) in Auf-
trag gegeben. Fiir die Ziircher S-
Bahn wurden 45 Lokomotiven der
Serie Re 4/4 450 bestellt sowie 45
Doppelstocksteuerwagen Bt und 60
Doppelstockwagen.

Der Giiterwagenpark konnte um
rund 160 Schiebewandwagen «Hb-
billns» sowie um 200 Spezialwagen
«Shimmns» fiir den Transport von
Blechrollen erweitert werden. In
Auftrag gegeben wurden: Weitere
100 Schiebewandwagen, ferner 130
Kippwagen «Fans-u» fiir Aus-
hubtransporte sowie 100 Rungen-
wagen «Snps» fiir den Transport
von Holz und Rohren.

In der Bahnstromversorgung stan-
den die Verstirkungsmassnahmen
im Hinblick auf den Huckepack-
Korridor im Vordergrund. Entlang
den Hauptachsen stehen denn auch
verschiedene Projekte fiir Unter-
werke in Ausfithrung; in Emmen-
briicke konnte die 60jdhrige Anlage
durch ein neues Unterwerk ersetzt
und dem Betrieb iibergeben wer-
den. Im Bereich Energieversorgung
wurde damit begonnen, sowohl im
Etzelwerk als auch im Kraftwerk
Wassen iltere Drehstromgenerato-
ren durch moderne Bahnstrom-
generatoren zu ersetzen. Ebenfalls
in Angriff genommen wurde der
Einbau einer Bahnstromgruppe im
Lungernseewerk der Elektrizitits-
werke Obwalden. Damit wird die
Energieversorgung der Briinigbahn
sichergestellt. Der «Handbetrieb»
des Bahnstromversorgungsnetzes

konnte — durch neue Netzfiithrungs-
einrichtungen — weiter reduziert
werden.

Im Friihjahr 1991 wurde der Dop-
pelspurabschnitt  Schiipfen—Miin-
chenbuchsee in Betrieb genommen.
Damit riickt die Realisierung der
integralen Doppelspur zwischen
Bern und Biel niher. Diese ist Vor-
aussetzung fiir das Konzept Bahn
2000 sowie fiir den Huckepack-
Korridor Lotschberg. Die Bauarbei-
ten am Huckepack-Korridor Basel—
Chiasso sind in vollem Gang. Sie
miissen bis anfangs 1994 abge-
schlossen sein.

Das Projektmanagement von Bahn
2000 wurde umfassend reorgani-
siert. Kostensteigerung, langwieri-
ge Planungsabldufe sowie ein
Mehrverkehr, der erheblich iiber
dem in den 80er Jahren prognosti-
zierten liegt, machten dies erforder-
lich. Unter der Leitung des neuge-
wihlten Delegierten fiir Bahn 2000
werden — durch umfassende Pro-
jekt- und Kostenanalysen — neue
Losungsansidtze gesucht. Dieses
Vorgehen dringt sich bei einem so
grossen, iiber mehr als zehn Jahre
laufenden Projekt auf.

Fast unbemerkt wurde 1991 ein in-
ternationaler Durchbruch erzielt:
Im Rahmen des Internationalen
Eisenbahnverbandes gelang es, die
technischen Grundsitze fiir das zu-
kiinftig einheitliche europiische
Zugsicherungs- und Zugfunksy-
stem festzulegen. Dieses Projekt —
unter der Federfithrung der SBB —
entstand in enger Kooperation mit
der europdischen Industrie.

Die Informatik war massgeblich an
der Realisierung des elektronischen
Kursbuches beteiligt, das die SBB
seit dem Fahrplanwechsel 1991 an-
bieten. Damit konnen die Kunden
den Fahrplan direkt iiber Videotex
abrufen. Eine integrierte Betrach-
tung der Informationsbediirfnisse
im Personenverkehr wurde mit dem

Konzept «PRISMA» abgeschlos-
sen. Im Bereich Giiterverkehr konn-
te ein Teil des Projekts CIS — Cargo
Informationssystem — realisiert
werden: Die Erfassung des Wagen-
ladungsverkehrs in der Schweiz.
Fiir die Speicherung aller Daten der
Bauinfrastruktur wurde die Basis
gelegt: Im Projekt «Datenbank feste
Anlagen» wurde die erste Realisie-
rungsetappe abgeschlossen.

Unter der Federfiihrung von Lie-
genschaften und kommerzielle Nut-
zung wurde in Frauenfeld der Wett-
bewerb «Bahnhof 2000» erfolg-
reich abgeschlossen. Daran betei-
ligt waren: Der Kanton Thurgau, die
Stadt Frauenfeld, die Frauenfeld-
Wil-Bahn, die PTT-Betriebe sowie
Private. Ziel dieses Wettbewerbs
war, fiir die Uberbauung des Bahn-
hofgebiets eine moglichst hohe
Nutzung und damit mehr zentrums-
nahe Fldchen zu erreichen.

In einem neuerstellten Biirogebau-
de in Zollikofen iibernahmen die
SBB mietweise eine grossere Fli-
che im Rohbau und errichteten 220
Biiroarbeitsplitze, die im Laufe des
Jahres bezogen wurden. Das Ge-
bdude befindet sich auf SBB-Bo-
den, der im Baurecht abgegeben
worden war. Die Biiros in Zolli-
kofen ersetzen einerseits Mietob-
jekte in der Bundesstadt, anderseits
bringen sie einigen expandierenden
Diensten, wie der Informatik, den
benotigten zusitzlichen Platz.
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