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Bericht und Antrag des Verwaltungsrates
der Schweizerischen Bundeshahnen zu den
Rechnungen fiir das Jahr 1991

Herr Bundespriisident, Herren Bundesriite

Wir beehren uns, Thnen die Rechnungen
der Schweizerischen Bundesbahnen fiir
das Jahr 1991 zu unterbreiten.

Die Unternehmungserfolgsrechnung
1991 der SBB schliesst bei 5882 Mio
Franken Ertrag und 5910,6 Mio Franken
Aufwand mit einem Fehlbetrag von 28,6
Mio Franken ab. Der Infrastrukturbeitrag
der SBB beliuft sich auf 45 Mio Franken
und entspricht damit der von Bundesrat
und Parlament festgelegten Vorgabe.

Der Gesamtertrag von 5882 Mio Franken
liegt um 515,4 Mio Franken oder 9,6 %
tiber jenem von 1990. Die meisten Ertrags-
positionen konnten gegeniiber dem Vor-
jahr verbessert werden. Es gelang jedoch
nicht, die Auswirkungen der Teuerung, der
Reallohnerh6hung und der hohen Zinssiit-
ze voll zu kompensieren. Der Gesamt-
aufwand stieg um 546,7 Mio Franken oder
10,2 % auf 5910,6 Mio Franken. Der Fehl-
betrag von 28,6 Mio Franken wird der seit
1987 gebildeten «Riickstellung zur Dek-
kung kiinftiger Fehlbetrige» entnommen.
Diese Riickstellung reduziert sich damit
auf 109,7 Mio Franken.

Im Personenverkehr beforderten die SBB
271,4 Mio Reisende. Das Ergebnis des
Vorjahres wurde um 7,4 Mio Personen
oder 2,8 % iibertroffen. Die verkauften
Verkehrsleistungen wuchsen auf 12,4 Mia
Personenkilometer (+ 12 %). Davon ent-
fallen 10,9 Mia auf den Binnenverkehr
(+ 14.2%)und 1,5 Mia auf den internatio-
nalen Verkehr (- 2,4 %). Der Ertrag konn-
te um 149 Mio Franken oder 10,5 % auf
1571,8 Mio Franken gesteigert werden
und tibertraf damit den Voranschlag von
1516 Mio Franken noch um 3,7 %. Bedeu-
tende Ertragssteigerungen wurden bei den
Halbtax-Abonnementen erreicht. So
konnte Ende 1991 die zweimillionste In-
haberin eines Halbtaxabos in Lausanne
gefeiert werden. Zudem haben auch die
Mehrertrige aus dem Ziircher Verkehrs-
verbund zur Verbesserung beigetragen.

Der Verkaufserfolg der Generalabonne-
mente hat sich 1991 noch verstirkt: Ende
1991 besassen 80 000 Stammkunden und
-kundinnen (+ 42,8 %) diesen komforta-
blen Fahrausweis, der auch die Beniitzung
der Stiddtischen Verkehrsmittel sowie der
Postautos, Schiffe und einiger touristi-
schen Bahnen einschliesst.

Obschon sich der Konjunkturverlauf ab-
kiihlte, erreichten die Ertrige im Giiter-
verkehr mit 1308,6 Mio Franken (+ 1,7 %)
einen neuen Hochststand. Die Transport-
menge war mit 50,7 Mio Tonnen jedoch
um 2,2% geringer als im Vorjahr. Alle
Geschiiftsbereiche haben ihre Ergebnisse
aus dem Vorjahr verbessern konnen. Die
einzelnen Verkehrsarten entwickelten sich
jedoch unterschiedlich. Die grossten Zu-
nahmen konnten im Export-, im Hucke-
pack- und im Grosscontainerverkehr er-
reicht werden. Dagegen entwickelten sich
der Transitwagenladungs- und der Import-
verkehr riickldufig.

Fiir bestellte gemeinwirtschaftliche Lei-
stungen bezahlte der Bund eine Abgeltung
von 650 Mio Franken; 600 Mio fiir den
regionalen Personenverkehr und 50 Mio
fiir den Huckepackverkehr.

Der Nebenertrag konnte um 11,2% auf
659,6 Mio Franken gesteigert werden. Na-
mentlich die Pacht- und Mietertrige und
die Leistungen im Gemeinschaftsdienst
trugen zu diesem positiven Ergebnis bei.

Der Gesamtaufwand nahm um 546,7 Mio
Franken oder 10,2% auf 5910,6 Mio Fran-
ken zu. Alle Aufwandgruppen weisen stei-
gende Tendenz auf. Der Voranschlag wur-
de um 1909 Mio Franken oder 3,3%
tiberschritten, wobei der Personalaufwand
(+ 70,3 Mio, + 2,2%), der Zinsaufwand
(+ 79,7 Mio, + 16,7%) und der Gross-
unterhalt ~ aus  Investitionsauftrigen
(+ 53,1 Mio, +44,3%) die Uberschrei-
tung am stirksten beeinflussten.

Knapp die Hilfte der Erhohung gegeniiber
1990 entfillt auf den Personalaufwand,
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der mit 3277,7 Mio Franken (= 55 %) am
gesamten Aufwand beteiligt ist. Die Zu-
nahme um 272 Mio Franken oder 9 % beim
Personalaufwand ist vor allem auf den
Ausgleich der hohen Teuerung, den gestie-
genen Personalbestand und auf die
Reallohnerhdhungab 1.7. 1991 zuriickzu-
fiihren.

Der Sachaufwand stieg gegeniiber 1990
um 70,8 Mio Franken. Ursache ist vor
allem die Teuerung und das stetig wach-
sende Unterhaltsvolumen der Anlagen.

Die Infrastrukturerfolgsrechnung weist
Aufwendungen von 1227,8 Mio Franken
aus. Wiihrend die Abschreibungen unter
dem Voranschlag blieben und der ordent-
liche Unterhalt den Planwert von 1991
erreichte, fiel der Aufwand fiir die Zinsen
und den Grossunterhalt hoher aus. Der
Bund hat nach Abzug des Beitrages der
SBB von 45 Mio eine Infrastrukturlei-
stung von 1182,8 Mio Franken zu tragen.

Der Bundesrathat den ordentlichen Voran-
schlag der Investitionsrechnung 1991 auf
netto 1550 Mio Franken plafoniert, was
zusammen mit den Beitriigen Dritter ein
Bruttoinvestitionsvolumen von 1607,7
Mio Franken ergab. Dieser Voranschlags-
betrag wurde fiir besondere Investitions-
vorhaben wie Bahn 2000 und Huckepack-
Korridor um 657,2 Mio Franken auf
2264,9 Mio Franken erhoht.

Die in der Rechnung 1991 ausgewiesenen
Bruttoaufwendungen von 2088,5 Mio
Franken sind um 156,3 Mio Franken oder
8,1% hoher als im Vorjahr. Gesamthaft
wurden 1382,6 Mio Franken fiir Anlagen
und Einrichtungen und 705,9 Mio Franken
fiir Fahrzeuge aufgewendet. Die zulasten
der SBB fallenden Investitionen beliefen
sich auf 2035,6 Mio Franken bei einem
Budget von 2207,2 Mio Franken.

Trotz einer erfreulichen Verkehrs- und
Umsatzsteigerung im Personenverkehr
miissen die SBB, erstmals seit der Einfiih-
rung des Leistungsauftrages im Jahr 1987,
einen Fehlbetrag ausweisen, den sie aus
Riickstellungen selbst zu decken haben.
Insbesondere die hohe Teuerung, die Real-
lohnerhohung per 1. 7. 1991, die steigen-
den Zinsen sowie die schlechte Wirt-
schaftslage, welche die Resultate im
Giiterverkehr massgeblich beeinflusste,
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haben der Rechnung arg zugesetzt. Sie
machten die Anstrengungen der SBB, ihre
Zahlen im Gleichgewicht zu halten, zu-
nichte. Das Ergebnis 1991 zeigt deutlich,
dass eine neue finanzielle Basis gefunden
werden.muss.

Gestiitzt auf den vorliegenden Geschiifts-
bericht und die Rechnungen beehren wir
uns, Ihnen zuhanden der Eidgendssischen
Rite folgende Antrdge zu unterbreiten:

1. Die Rechnungen der Schweizerischen
Bundesbahnen fiir das Jahr 1991 wer-
den genehmigt.

Die Geschiftsfiihrung der Schweizeri-

schen Bundesbahnen fiir das Jahr 1991

wird genehmigt.

3. Gemiss den Grundsitzen des Lei-
stungsauftrages entrichten die Schwei-
zerischen Bundesbahnen dem Bund
einen Beitrag zur Deckung der Infra-
strukturkosten von 45 000 000 Fran-
ken; die Leistungen des Bundes fiir die
Infrastruktur  belaufen sich auf
1 182 818 207 Franken.

4. Gemiss Art. 15a des Bundesgesetzes
iiber die Schweizerischen Bundes-
bahnen ist der Fehlbetrag von
28 580 657 Franken der Riickstellung
zur Deckung kiinftiger Fehlbetriige zu
entnehmen.

o

Der Verwaltungsrat und die General-
direktion sprechen den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aller Stufen Dank und
Anerkennung fiir ihren grossen Einsatz
aus. Viele Schwierigkeiten waren zu be-
wiiltigen, um die Leistungen des Jahres
1991 zu erbringen. Grosser Dank gebiihrt
auch dem Schweizervolk und der Wirt-
schaft fiir ihr Vertrauen und ihre Treue zur
Bahn.

Wir versichern Sie, Herr Bundesprisident,
Herren Bundesrite, unserer ausgezeich-
neten Hochachtung.

Bern, den 2. April 1992

Fiir den Verwaltungsrat
der Schweizerischen Bundesbahnen

(‘,/.,/,,/;- —

Der Priisident Carlos Grosjean



	Bericht und Antrag des Verwaltungsrates der Schweizerischen Bundesbahnen zu den Rechnungen für das Jahr 1991

