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Frauen im Fithrerstand:
Die Signale stehen auf Griin

«Neue Frauen braucht das Land». Was auf Plakaten 1991 fiir die
Berufswerbung der SBB stand, spiegelte sich in der Unternehmung: Im
Berichtsjahr eroberten Frauen mehrere Tatigkeitsbereiche, in denen
bislang ausschliesslich Minner gearbeitet hatten. Daneben war das Jahr
gekennzeichnet durch die intensiven Abschlussarbeiten am Projekt fiir
einen vermehrten Einsatz von Frauen. Die Umsetzung der beschlossenen

Massnahmen hat bereits begonnen.

Am 13. September 1991 fiel die
wohl symboltrichtigste traditionel-
le Minnerdomine bei den Bahnbe-
rufen: Die erste SBB-Lokfiihrerin
setzte mit ihrer erfolgreichen Prii-
fungsfahrt ein Zeichen mit Signal-
wirkung, weitere Frauen folgen ihr
bereits im Fiihrerstand. Doch im
Frauenanteil von 8,5 Prozent des

- Personals sind, von der Offentlich-
keit vielleicht weniger bemerkt,
zahlreiche andere Mitarbeiterinnen
enthalten, die ebenfalls in bislang
fiir Frauen untiiblichen Berufen titig
sind. So haben die ersten Gleismon-
teurinnen ihre Stellen im Baube-
trieb angetreten und die ersten Zug-
fithrerinnen ihre Ausbildung abge-
schlossen. In der Hauptwerkstitte
Bellinzona hat erstmals eine Ma-
schinenmechanikerin ihre Lehre
begonnen. Auch die Leitung der
Ausbildung in der Personaldirekti-
on liegt seit neustem in Frauenhén-
den.

Der Prozess der Offnung auf breiter
Ebene hat allerdings schon lidnger
eingesetzt. Der Frauenanteil am
Personal, der zwar insgesamt noch
gering ist, zeigt iiber die letzten
Jahre eine sprunghafte Entwicklung
nach oben. Dies dokumentiert das
steigende Interesse von Frauen an
den SBB und der Wille der Un-
ternehmung, Frauen auf allen Hier-
archiestufen zu integrieren und ih-
nen die traditionellen Ménnerberu-
fe zu erschliessen. In einigen Lehr-
lingsklassen der Bahnberufe iiber-
steigt der Frauenanteil bereits 50
Prozent. Ingenieurinnen fiir Belan-
ge der Okologie, Psychologinnen,
Vorgesetzte in der Informatik und
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an der Verkaufsfront im Personen-
verkehr, eine Hallenchefin in der
Gepickabfertigung,  Stationsvor-
steherinnen, eine Diensteinteilerin
in einem der Lokdepots und die
stellvertretende Leiterin im Zen-
trallager Brugg sind nur Beispiele
von Frauen in Kaderfunktionen, die
in einem sich rasch verbreiternden
Berufsspektrum  verantwortungs-
volle Aufgaben erfiillen.

Frauenforderung:
Erste Erfolge

Mit einem Inventar der Berufe, in
denen die Arbeitstétigkeit von Frau-
en bei den SBB auf Schwierigkeiten
stosst, waren 1988 erste Zeichen
gesetzt worden. Hervor ging daraus
ein Projekt fiir den vermehrten Ein-
satz von Frauen, das nun mit der
Einleitung von Massnahmen auf
verschiedenen Ebenen abgeschlos-
sen worden ist.

— Bewusstseinsbildung: Sie wird
mit regelméssiger Kommunika-
tion rund um den Einsatz von
Frauen unternehmensintern und
-extern gefordert.

— Wiedereinstieg: Erfolgreich
wurde damit begonnen, den
Kontakt zu ehemaligen Mitar-
beiterinnen regelmissig zu pfle-
gen. Interessierte Frauen erhal-
ten die Personalzeitung, den
Stellenanzeiger sowie berufs-
spezifische Fachinformationen.
Auf Begeisterung bei den Teil-
nehmerinnen stiessen zwei spe-
zielle Kurse fiir Wiedereinstei-
gerinnen; Frauen, die nach eini-

— Entwicklung

Mit Sicht nach vorne: Die ersten
Lokomotivfiihrerinnen eroberten
eine der letzten Mdnnerbastionen.
Dank gezielter Forderung steigt
der Frauenanteil weiter:

gen Jahren als Familienmutter
erneut bei den SBB ein Wir-
kungsfeld suchen oder vor kur-
zem gefunden haben. Das Ange-
bot wird 1992 weitergefiihrt.
Das Bemiihen um die ehemali-
gen Mitarbeiterinnen rechtfer-
tigt sich — angesichts des stark
steigenden Frauenanteils in den
Bahnberufen — nicht nur aus
grundsitzlichen unternehmens-
politischen Erwidgungen, son-
dern auch aus ©konomischen
Griinden; denn die Riickkehre-
rinnen verfiigen iiber Erfahrun-
gen und ein Wissen, das nicht
mehr neu gelernt, sondern nur
noch aufgefrischt werden muss.
Die Kurse helfen den Frauen,
praktische Fragen des Wieder-
einstiegs zum Beispiel rund um
die zeitliche Organisation oder
Versicherungsfragen zu losen.
Sie unterstiitzen sie aber auch
darin, Schwellenidngste beim
Wiedereintritt ins Berufsleben
abzubauen und sich auf ihre Fa-
higkeiten und Interessen zu be-
sinnen. Fachlich wird den Frau-
en der Wiedereinstieg ebenfalls
erleichtert: Sobald sie wieder
angestellt sind, werden sie
zusitzlich zur personlichen Vor-
bereitung in verschiedene SBB-
Bereiche eingefiihrt.

ermoglichen:
Frauen sollen die gleichen
Chancen haben, mitzureden und
Fiihrungsaufgaben zu iiberneh-
men, wie Minner. Damit dieser
unternehmenspolitischen Ziel-
setzung noch vermehrt nachge-
lebt werden kann, wurden 40
Mitarbeiterinnen anhand eines
Leitfadens miindlich zu folgen-
den Themen befragt: Frauen in
der Arbeitswelt, Personalaus-
wahl,  Arbeitszeitgestaltung,
Personalforderung, Wiederein-
stieg. Die Interviews werden
jetzt systematisch ausgewertet
und liefern wertvolle Grundla-
gen fiir den Entscheid, welche
Anliegen vorrangig weiterver-
folgt werden miissen. Sie ver-
mitteln auch der Frauenbeauf-
tragten wesentliche Impulse fiir
ihre weitere Arbeit.






Frauenbeauftragte:
Bilanz eines Jahres

Ein Jahr alt wurde die 50-Prozent-
Stelle der Frauenbeauftragten im
April. Im Zentrum der umfangrei-
chen Aktivitdten stand die massge-
bliche Grundlagenarbeit, welche
die Verantwortliche, eine langjéhri-
ge Mitarbeiterin im Betrieb, nach
innen und gegeniiber der Offent-
lichkeit leistete. Kontakte zu aus-
tretenden Frauen, Betreuung und
Beratung von Riickkehrerinnen und
Mitarbeiterinnen sowie die Zusam-
menarbeit mit anderen Firmen und
Frauenforderungsstellen gehdorten
dazu. Netzwerke inner- und ausser-
halb der Unternehmung zu kniipfen
und zu pflegen, bildete und bildet
auch kiinftig einen Schwerpunktder
Titigkeit der Frauenbeauftragten.
So kommen strukturelle und organi-
satorische Massnahmen zur Gleich-
stellung weiter voran.

Im Rampenlicht:
Die neue Damenuniform

Zum gewandelten Verstindnis der
Frau in der Unternehmung gesellt
sich ein aktueller Auftritt nach aus-
sen: Withrend am neuen Dienstkleid
fiir das ménnliche Personal noch
gearbeitet wird — die Firma JAS-
Creation prasentiert im April die
«Prototypen» —kann sich bereits ein
Teil der rund 1700 uniformierten
Frauen in neuer Berufskleidung
prisentieren. Bis Ende 1992 werden
alle Mitarbeiterinnen die klassisch-
elegante Arbeitsgarderobe tragen,
die (mit Ausnahme des Foulards)
von der Ziircher Stylistin Ruth Grii-
ninger kreiert worden ist. Zur roten
oder blauen Strickjacke, der unifar-
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Elegant und doch praktisch:
Rund 1700 werden bis Ende 1992
neu eingekleidet sein.

bigen oder gestreiften Chemiseblu-
se und dem Seidenfoulard im geo-
metrischen Muster — alles Teile, die
bereits vertraut sind — kommen neu
blaue Elemente hinzu: Eine einrei-
hige Uniformjacke, ein Wickel-
oder Rollfaltenjupe, Hosen mit oder
ohne Bundfalten fiir alle Frauen;
dazu ein warmer Wintermantel, ein
bequemer Parka mit Kapuze, ein
Wetterhut und ein Nylon-Regen-
mantel fiir die Mitarbeiterinnen, die
Ziige abfertigen oder als Konduk-
teurinnen arbeiten und deshalb
Wind und Wetter, Kilte und Nisse
ausgesetzt sind.

Ubrigens: Neue Miinneruniformen
prigen ab Herbst 1993 das SBB-
Bild.

Auf Funktionalitit wurde streng
geachtet — drinnen wie draussen.
Abgestimmt auf die vielfiltigen Ar-
beitsgebiete, ist die Dienstkleidung

bequem und komfortabel und wird
gern getragen. Das hochwertige
Material und das aktuelle und doch
zeitlose Design passen zum Bild der
Bahn als einer modernen, aber nicht
dem Zeitgeist verhafteten Unter-
nehmung.
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