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Gargo 2000: Giiterverkehr mit Zukunft

Die Giiterbahn soll rascher, leistungsfihiger und leiser werden. Das
heutige Angebot wird dazu - in konzentrierter Form und auf qualitativ
hoherem Niveau — beibehalten. Namentlich im Stiickguttransport wer-
den die Produktionsanlagen abgespeckt. Dies ist die Strategie, die im

Bericht Cargo 2000 erarbeitet wurde.

Anlass fiir die Erarbeitung der Stra-
tegie Cargo 2000 ist der klare Pro-
duktivitdtsverlust der letzten Jahre.
Sonehmen die SBB heute pro befor-
derte Tonne sechs Prozent weniger
ein als 1973. Vom konjunkturellen
Einbruch Mitte der siebziger Jahre
hat sich der SBB-Giiterverkehr
nicht erholt. Zwar konnten die be-
forderten Mengen erhoht werden,
doch verharren die Ertrige nominal
auf gut 1,2 Milliarden Franken. Die
SBB fiihren diese Entwicklung un-
ter anderem zuriick auf abneh-
mende Konkurrenzfihigkeit, na-
mentlich durch den Autobahnbau,
aber auch auf den Trend zu leichte-
ren, weniger massigen Giitern und
auf logistische Veridnderungen der
Produktionsstruktur. Diese basiert

neu auf kurzfristig disponierten
«Just-in-time»-Transporten in klei-
neren Partien. Wiirde man die heu-
tigen Angebote unverindert weiter-
fithren, brichte dies eine weitere
Verschlechterung der Marktpositi-
on sowie der bereits heute ungenii-
genden Kostendeckung und damit
des Unternehmungsergebnisses.

Referenzvariante
und vier Strategieoptionen

Das heutige Produktangebot (Refe-
renzvariante) wurde mit Angebots-
varianten verglichen, die im we-
sentlichen einen oder mehrere be-
stehende Bereiche enthielten so-
wie — in einer Variante — ein neues

Angebot Cargo X fiir Behilter in
Linienziigen. Mit der Referenzvari-
ante verschlechtert sich das SBB-
Ergebnis weiter, ndmlich um 45
Millionen Franken jihrlich.

Zum finanziell besten Ergebnis
wiirde die Beschrinkung des
gesamten Angebots auf Ganzzugs-
verkehr, also eine eigentliche Des-
investitionsstrategie, fiihren. Die
Konsequenz daraus wire jedoch,
ein intaktes Schienentransport-
system mit 3000 direkt ange-
schlossenen Betrieben aufzugeben.
Die Bahn z6ge sich in den stagnie-
renden Massengutmarkt zuriick und
gibe ihren Marktanteil weitgehend
preis. Zugleich wiirde sie auf 70
Prozent der Frachtertrige verzich-
ten. Gegeniiber dieser Strategie er-
wiesen sich die andern gepriiften
Varianten zwar als weniger giinstig.
Diese gingen davon aus, dass zwei
oder gar drei bestehende Bereiche




Bessere Qualitdit,
hohere Ertragskraft
und gesteigerte
Produktivitdt:

Mit dieser Strategie
wollen die SBB
Giiter von der
Strasse auf die
Schiene
zuriickholen.

Konkurrenzfdhigkeit dank
Innovation:

Abteilbare Laderdume, schneller
Umlad und horbar leisere Dreh-
gestelle stehen fiir die moderne
Giiterbahn.

(Ganzzugs-, Wagenladungsver-
kehr, Cargo Domizil) beibehalten
werden. Trotzdem konnten damit —
im Vergleich zur Referenzvariante,
also dem heutigen Produkteangebot
— 100 Millionen Franken eingespart
werden.

SBB-Strategie

Die SBB wollen im Giiterverkehr
die Qualitit verbessern, die Ertrags-
kraft mehren und die Produktivitit
steigern. Gleichzeitig sollen — um
Risiken zu vermeiden — die Investi-
tionen auf das Notige begrenzt wer-
den. Deshalb schlagen die SBB vor,
das bisherige Angebot in optimier-
ter Form weiterzufiihren und, so-
fern die private Wirtschaft zur Zu-
sammenarbeit bereit ist, mit einem
Behilterservice auf Linienziigen
(Cargo X) zu erginzen.

Massnahmen

Die Stirke der Bahn liegt in der
Planbarkeit der Transportleistung.
Die Erweiterungen der Informatik
in Richtung integriertes Produk-
tionsplanungs- und -steuerungssy-
stem erlauben auch hier noch eine
weitere Qualititssteigerung. Sei es
durch das Cargo Informationssy-
stem CIS in der Schweiz, sei es
durch die Projekte Docimel und
HIPPS im internationalen Verkehr.

Der Ganzzugsverkehr soll gefordert
werden, vor allem auch mit grenz-
tiberschreitenden Betriebskonzep-
ten und damit wettbewerbsfihigen,
garantierten Transportzeiten. Im
Einzelwagenladungsverkehr soll —
dank starker Konzentration des Be-
dienungsrasters und Abbau von Fix-
kosten, namentlich einzelner Ran-
gierbahnhdfe — die Qualitéit nach-
haltig verbessert und die Produkti-
vitdt gesteigert werden. Das wirt-
schaftliche Ergebnis des Stiickgut-
angebots Cargo Domizil soll opti-
miert werden. Ziel ist, ab 1. Januar
1996 einen positiven Deckungsbei-
trag zu erreichen. Dank Straffung
der Anzahl von Regionalzentren
wird ein Produktivititssprung er-
reicht. Die Leistungsqualitit, insbe-

sondere die Transportzeit, wird
durch weniger Umlad verbessert.
Die flichendeckende Haus—Haus-
Bedienung soll in 90 von 100 Fillen
nach dem Motto «Heute abgeholt —
morgen ausgeliefert» erreicht wer-
den.

Cargo X

Transporte von Behiltern in Linien-
ziigen Cargo X bieten die Chance,
ein zukunftsweisendes Giiterver-
kehrsystem aufzubauen. Direkte
Linienziige verbinden die Wirt-
schaftszentren. Diese Ziige verkeh-
ren fahrplanmissig, mehrmals tig-
lich. Die Transportaufkommen ver-
schiedener Terminals nach Wirt-
schaftszentren auf der gleichen Li-
nie ermdglichen kostengiinstige, re-
lativ lange Ziige. Dabei sollen ge-
zielt die Stirke der Schiene fiir
Transporte iiber lingere Distanzen
und die Stidrke der Strasse in der
Feinverteilung der Giiter genutzt
werden.

Zwecks Bildung einer gemeinsa-
men Triagerschaft suchen die SBB
fiir die Vertiefung des Konzepts und
eine allfillige Realisierung interes-
sierte Partner aus Wirtschaft und
Transportgewerbe. Mit einem Pilot-
betrieb zwischen Lausanne, Bern
und Ziirich werden die Marktchan-
cen abgeklirt und betrieblich-tech-
nische Erfahrungen gesammelt. Die
ersten Ergebnisse dieses Versuches
sind allerdings nicht ermutigend.

Der Verwaltungsrat der SBB hatden
Strategiebericht Cargo 2000 am
18. September 1991 verabschiedet.
Die Genehmigung durch den Bun-
desrat steht noch aus.
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