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Bericht und Antrag des Verwaltungsrates
der Schweizerischen Bundeshahnen zu den
Rechnungen fur das Jahr 1990

Herr Bundesprisident, Herren Bundesriite

Wir beehren uns, Thnen die Rechnungen
der Schweizerischen Bundesbahnen fiir
das Jahr 1990 zu unterbreiten.

Die Unternehmungserfolgsrechnung
1990 der SBB schliesst — bei 5366,6 Mio
Franken Ertrag und 5363,9 Mio Franken
Aufwand — mit einem Ertragsiiberschuss
von 2,7 Mio Franken ab. Darin inbegriffen
ist ein Infrastrukturbeitrag von 37 Mio
Franken. Er entspricht der vom Bundesrat
festgelegten Vorgabe.

Der Gesamtertrag von 5366,6 Mio Fran-
ken liegt um 321,3 Mio Franken oder
6,4% iiber jenem von 1989. Alle Ertrags-
positionen konnten gegeniiber dem Vor-
anschlag verbessert werden. Damit ge-
lang es jedoch nur, die Auswirkungen der
Teuerung und der hohen Zinssitze zu
kompensieren. Der Gesamtaufwand stieg
um 388,6 Mio Franken oder 7,8% auf
5363,9 Mio Franken. Der Ertragsiiber-
schuss von 2,7 Mio Franken wird der
Riicklage zur Deckung kiinftiger Fehlbe-
trige zugewiesen. Diese erhoht sich damit
auf 138,3 Mio Franken.

Im Personenverkehr haben die SBB 264
Mio Reisende befordert. Das Ergebnis des
Vorjahres wurde damit um 4 Mio oder
1,7% iibertroffen. Die Verkehrsleistun-
gen wuchsen auf 11,1 Mia Personenkilo-
meter (+ 0,2%). Der Ertrag konnte auf
1422,8 Mio Franken gesteigert werden,
das sind 52,7 Mio Franken mehr als 1989
und 16,8 Mio Franken mehr als budge-
tiert.

Dieser anhaltende Aufwirtstrend im Per-
sonenverkehr ist das Ergebnis zahlreicher
Marketingmassnahmen. So hielt der Er-
folg des Halbpreis-Abonnements auch
1990 an, zum Jahresende waren 1,9 Mio
Reisende in seinem Besitz. Der Einbezug
der Nahverkehrsbetriebe ins General-
abonnement ab 1.1.1990 hat dazu beige-
tragen, die Zahl der Inhaber auf iiber
58000 ansteigen zu lassen.

Im Giiterverkehr (SBB-Cargo) konnte —
dank giinstigem Konjunkturverlauf — die

beforderte Menge um 2,1 % auf 51,8 Mio
Tonnen gesteigert werden. Der Ertrag des
gesamten Bereichs SBB-Cargo lag mit
1286,2 Mio Franken um 3,5% iiber dem
Vorjahresniveau. Damit wurde der Vor-
anschlag um 9,5 Mio Franken (0,7%)
iibertroffen. Auch wenn die Betriebslage
teils massiv durch Lok- und Lokfiihrer-
mangel beeintrichtigt war, erbrachten
einzelne Verkehrsarten doch wesentliche
Zuwachsraten. Insbesondere der Hucke-
packverkehr verzeichnete mit 17,8 % eine
bedeutende und erwartete Zunahme.

Fiir die gemeinwirtschaftlichen Leistun-
gen der SBB bezahlte der Bund eine
Abgeltung von 592 Mio Franken, davon
entfallen 550 Mio Franken auf den Regio-
nalen Personenverkehr und 42 Mio Fran-
ken auf den Huckepackverkehr.

Der Gesamtaufwand stieg gegeniiber
1989 um 388,6 Mio Franken oder 7,8 %
auf 5363,9 Mio Franken. Mit Ausnahme
des Infrastrukturbeitrages und des iibrigen
Aufwandes tragen alle Aufwandpositio-
nen zu diesem Zuwachs bei. 59% der Er-
hohung entfallen auf den Personalauf-
wand, der mit 3005,7 Mio Franken oder
mit rund 56 % am gesamten Aufwand be-
teiligt ist. Die Zunahme von 228,9 Mio
Franken oder 8,2% beim Personalauf-
wand ist vor allem auf den Ausgleich der
stark gestiegenen Teuerung, aber auch auf
die Personalmassnahmen auf Bundesebe-
ne (Sonderzuschldge zu den Ortszuschli-
gen, Ausrichtung von Zeitzuschlidgen fiir
Personal im Nachtdienst) sowie auf die
Auswirkungen der Amterklassifikation
(2. und 3. Phase) zuriickzufiihren. Der
Voranschlag wurde im Gesamtaufwand
um 198,2 Mio Franken oder 3,8 % iiber-
schritten. Allein 111,8 Mio Franken oder
mebhr als die Hilfte davon entfillt auf den
Zinsmehraufwand.

Der Sachaufwand stieg gegentiber dem
Vorjahr um 71,6 Mio Franken, was vor
allem auf die Teuerung und den wachsen-
den Unterhalt zuriickzufiihren ist.



Die Infrastrukturerfolgsrechnung weist
Aufwendungen von 1089,5 Mio Franken
auf. Die Abschreibungen und der Unter-
halt blieben im Rahmen des Voranschla-
ges. Wegen der steigenden Zinssitze liegt
jedoch der Zinsaufwand um 62,7 Mio
Franken iiber dem Planwert von 1990.

Der ordentliche Voranschlag der Investi-
tionsrechnung 1990 wurde vom Bundes-
rat auf netto 1550 Mio Franken plafoniert.
Zusammen mit den Beitridgen Dritter er-
gab dies ein ordentliches Bruttoinvesti-
tionsvolumen von 1694 Mio Franken.
Dieser Voranschlag wurde fiir besondere
Investitionsvorhaben (Bahn 2000, Hucke-
pack-Korridor Gotthard, Informatikgeri-
te fiir Bahnhofe konzessionierter Trans-
portunternehmungen und Cargo-X Pilot-
betrieb) um 228,2 Mio auf 19222 Mio
Franken erhoht. Die in der Rechnung 1990
ausgewiesenen Bruttoaufwendungen von
1932,2 Mio Franken sind um 301,6 Mio
Franken oder 18,5 % hoher als im Vorjahr.
Gesamthaft wurden 1395,7 Mio Franken
in Anlagen und Einrichtungen und 536,5
Mio Franken in Fahrzeuge investiert.

Die Leistungsrekorde sowohl im Perso-
nen- als auch im Giiterverkehr erforderten
den vollen Einsatz aller Mitarbeiter. Dies
bedarf besonderer Anerkennung und ver-
dient den ausdriicklichen Dank des Ver-
waltungsrates. Gestlitzt auf den vorliegen-
den Geschiiftsbericht und die Rechnungen
beehren wir uns, Ihnen zuhanden der Eid-
genossischen Rite folgende Antrige zu
unterbreiten:

1. Die Rechnungen der Schweizerischen
Bundesbahnen fiir das Jahr 1990 wer-
den genehmigt.

2. Die Geschiftsfiihrung der Schweizeri-
schen Bundesbahnen fiir das Jahr 1990
wird genehmigt.

3. Gemiss den Grundsitzen des Lei-
stungsauftrages entrichten die
Schweizerischen Bundesbahnen dem
Bund einen Beitrag zur Deckung der
Infrastrukturkosten von 37000000
Franken; die Leistungen des Bundes
fiir die Infrastruktur belaufen sich auf
1052495245 Franken.

4. Gemiss Art. 15a des Bundesgesetzes
iiber die Schweizerischen Bundesbah-
nen fliesst der Einnahmeniiberschuss
von 2 724 893 Franken in die Riicklage
zur Deckung kiinftiger Fehlbetrige.

Der Verwaltungsrat und die Generaldi-
rektion sprechen den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aller Stufen Dank und
Anerkennung fiir ihren grossen Einsatz
aus. Viele Schwierigkeiten waren zu be-
wiltigen, um die Rekordleistungen des
Jahres 1990 zu erbringen. Grosser Dank
gebiihrt auch dem Schweizervolk und der
Wirtschaft fiir ihr Vertrauen und ihre
Treue zur Bahn.

Wir versichern Sie, Herr Bundesprisi-
dent, Herren Bundesrite, unserer ausge-
zeichneten Hochachtung.
Bern, den 27. Mirz 1991

Fiir den Verwaltungsrat
der Schweizerischen Bundesbahnen

(-:1/-:/—:/'«- =

Der Prisident Carlos Grosjean



Zum Verstandnis der SBB-Rechnung

Der Leistungsauftrag 87 hat die Verant-
wortungsbereiche zwischen Bund und
SBB entflochten und klar zugeschieden:
Der Bund iibernahm die finanzielle Ver-
antwortung fiir Bau und Unterhalt der /n-
frastruktur (feste Anlagen und Einrich-
tungen), die SBB diejenige fiir den Be-
trieb.
So weisen die SBB ihre Ergebnisse jihr-
lich in verschiedenen Rechnungen aus;
entsprechend der Aufteilung der finan-
ziellen Verantwortung sind zwei Erfolgs-
rechnungen zu fiihren, niimlich:
— eine Unternehmungserfolgsrechnung
und
— eine Infrastrukturerfolgsrechnung
(gem. Art. 15 Abs. 2 SBB-Gesetz).
Die Rechnungslegung wird vervollstin-
digt durch:
— die Investitionsrechnung und

— die Bilanz.
Die Unternehmungserfolgsrechnung
weist als Bruttorechnung sdmtliche

Aufwendungen und Ertrége der Unterneh-
mung aus, die wihrend eines Jahres anfal-
len, also auch diejenigen fiir die Infra-
struktur. Der Ertragsposten «Leistungen
fiir die Infrastrukturrechnung Bund» ist
der Aufwand der SBB fiir die Infrastruk-
tur, der dem Bund «in Rechnung gestellt»
wird. Daran haben die SBB einen vom
Bundesrat vorher festgesetzten Beitrag zu
leisten. Dieser wird von den Eidg. Réten —
zusammen mit dem Budget — genehmigt.
Der Infrastrukturbeitrag erscheint als ge-
sonderte Aufwandposition in der Unter-
nehmungserfolgsrechnung. Erist eine we-
sentliche Beurteilungsgrosse fiir die
finanzielle Leistungsfihigkeit der SBB.
Ein Ertragsiiberschuss dient als Riicklage
zur Deckung kiinftiger Fehlbetriige. Kon-
nen die SBB den Beitrag nicht voll erwirt-
schaften, haben sie den Fehlbetrag durch
bestehende Riicklagen zu decken oder auf
neue Rechnung vorzutragen.

Die Infrastrukturerfolgsrechnung um-
fasst einerseits die gesamten Aufwendun-
gen fiir die Infrastruktur (Abschreibun-
gen, Zinsen, ordentlicher und Gross-Un-
terhalt), anderseits deren Deckung durch
die SBB und den Bund.

Der Bund iibernimmt die finanzielle,
nicht aber die materielle Verantwortung
fiir die Infrastruktur der SBB. Die Anla-
gen bleiben im Eigentum der SBB und
bilden nach wie vor Bestandteil ihrer Bi-
lanz. Die SBB sind auch Auftraggeber fiir-
die Investitionen.

In der Investitionsrechnung werden die
Aufwendungen fiir Investitionen erfasst
und ausgewiesen. Diese kdnnen von den
SBB selbst nur zum Teil mit den Ab-
schreibungen finanziert werden. Fiir das
restliche Investitionsvolumen miissen sie
Fremdmittel beschaffen. Diese erschei-
nen in voller Hohe in der Bilanz. Sie sind
nicht erfolgswirksam. Als Aufwand in der
Unternehmungserfolgsrechnung erschei-
nen dagegen die Zinsen, die die SBB ihren
Darlehensgebern (Bund, SBB-eigene
Pensions- und Hilfskasse) zu bezahlen
haben. Sie schlagen sich in der Erfolgs-
rechnung nieder und beeinflussen das
Jahresergebnis.

In der Bilanz schliesslich wird einerseits
das Vermogen (Anlagen- und Umlaufver-
mogen) ausgewiesen (Aktiven), ander-
seits die Art der Finanzierung: Eigen- und
Fremdkapital (Passiven).

Ahgeltung gemeinwirtschaft-
licher Leistungen

Der Bund bestellt bei den SBB gemein-
wirtschaftliche Leistungen. Diese umfas-
sen heute den Regionalen Personenver-
kehr sowie den Huckepackverkehr. Die
SBB erbringen hier Leistungen im Inter-
esse der Allgemeinheit, die am Markt bei
weitem nicht kostendeckend sind und die
bei rein kaufmiinnischer Betrachtung
nicht erbracht werden diirften. Fiir die
nicht gedeckten Kosten bezahlt der Bund
deshalb jdhrlich eine Abgeltung. Eben-
falls eine Entschiddigung entrichtet der
Bund den SBB fiir die Ertragsausfille, die
aus den Tarifmassnahmen resultieren.
Diese wurden von den Eidg. Réten auf den
1. 1. 1987 beschlossen — darunter fillt vor
allem die Preisreduktion fiir das Halbtax-
abonnement — und laufen 1992 aus.
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Ertrag
Personenverkehr
Giiterverkehr
Abgeltung

Verkehrsertrag

Nebenertrag

Eigenleistungen fiir Investitionsrechnung
Leistungen fiir Lagerauftrige

Leistungen fiir ISER "

Ubriger Ertrag

Total Ertrag

Aufwand

Personalaufwand

Sachaufwand

Abschreibungen

Zinsen

Grossunterhalt aus Investitionsauftrigen
Infrastrukturbeitrag an Bund

Ubriger Aufwand

Total Aufwand
Fehlbetrag
Ertragsiiberschuss

DISER = Infrastrukturerfolgsrechnung

Finanzielle Ergebnisse

Die finanziellen Ergebnisse umfassen die
Unternehmungserfolgsrechnung, die In-
frastrukturerfolgsrechnung, die Investi-
tionsrechnung sowie die Bilanz mit der
Kapitalflussrechnung. Die Unterneh-
mungserfolgsrechnung enthilt als Brutto-
rechnung die gesamten Aufwendungen
und Ertrige der Unternehmung, inkl. der-
jenigen der Infrastruktur. Die Infrastruk-
turerfolgsrechnung weist als Teilmenge
davon die Aufwendungen fiir die Infra-
struktur und deren Deckung durch den
Bund und die SBB aus. In der Investitions-
rechnung werden die Investitionsaufwen-
dungen des Jahres ausgewiesen.

Unternehmungserfolgsrechnung

Die Unternehmungserfolgsrechnung
schliesst bei 5366,6 Mio Franken Ertrag
und 5363,9 Mio Franken Aufwand mit
einem Ertragsiiberschuss von 2,7 Mio
Franken ab. Darin inbegriffen ist ein Infra-
strukturbeitrag von 37 Mio Franken, wel-
cher der vom Bundesrat im Rahmen der
Budgetierung festgelegten Vorgabe ent-
spricht.

Die Unternehmungserfolgsrechnung
zeigt im Vergleich zur Rechnung 1989
und zum Voranschlag das folgende Bild:

Rechnung 89 Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %
1 370,1 1 406,0 14228 50 + 38
12433 1 276,7 1 286.,2 + 429 + 35
559,0 589,0 592,0 + 33,0 + 59
31724 ST 3301,0 + 128.6 + 41
5413 531 593.1 + 51,8 =90
2455 249,0 264.4 + 18,9 e
94,1 53,0 68,9 — 259 — 268
949.9 1 023,0 1 089,5 + 139.6 + 147
42,1 373 - 497 +1 7.6 + 18,1
50453 5165,7 5366.6 +321.,3 + 64
2776,8 29872 3 005.7 +228.,9 =89
1 062,7 1 096,9 11343 st G = 6.
568.9 579 597,8 + 289 F5l
336.5 347.9 459,7 +11239 + 36,6
113,1 109,0 118.0 + 49 g
102,0 37,0 37,0 — 65,0 — 63,7
15,3 8.0 11,4 - 39 - 255
49753 51657 5363,9 + 388.,6 8
70,0 — 2,7 - 67,3 - 96,1

Mit 5366,6 Mio Franken liegt der Gesam-
tertrag um 321,3 Mio Franken oder 6,4 %
tiber der Rechnung 1989. Gegeniiber dem
Voranschlag bedeutet dies eine Verbesse-
rung um 200,9 Mio Franken (+ 3.9%).
Alle Ertragspositionen schlossen besser
ab als budgetiert. Der Verkehrsertrag (ein-
schliesslich Abgeltung) belduft sich auf
3301 Mio Franken, was 61,5% des Ge-
samtertrages entspricht.

Der Gesamtaufwand stieg gegeniiber
1989 um 388,6 Mio Franken oder 7,8%

auf 5363,9 Mio Franken. Mit Ausnahme
des Infrastrukturbeitrages und des tibrigen
Aufwandes tragen alle Aufwandpositio-
nen zum Zuwachs von 388.6 Mio Franken
bei. 59% der Erhohung entfallen auf den
Personalaufwand, welcher mit 3005,7
Mio Franken oder rund 56 % am gesamten
Aufwand beteiligt ist. Die Zunahme um
228.9 Mio Franken oder 8,2 % beim Perso-
nalaufwand ist vor allem auf den Aus-
gleich der Teuerung, aber auch auf die
Ausrichtung von Sonderzuschligen zu

7



2 | Verkehrsertrag ' Rechnung 89

Personenverkehr '

Beforderung von Personen
Gepick
Begleitete Motorfahrzeuge

Giiterverkehr "

Cargo Rail

Cargo Combi

Cargo Domizil
Sonderleistungen
Cargo Service Center
Post

Abgeltung

Regionaler Personenverkehr
Huckepackverkehr

Total

D davon Abgeltung fiir Tariferleichterung
— Personenverkehr
— Giiterverkehr

den Ortszuschldgen und die Auswirkun-
gen der Amterklassifikation (2. und 3.
Phase) zuriickzufiihren. An die Infrastruk-
turaufwendungen leisten die SBB einen
Beitrag von 37 Mio Franken. Dieser liegt
damit 65 Mio Franken unter demjenigen
des Vorjahres, entspricht jedoch der im
Rahmen der Budgetierung festgelegten
Vorgabe. Der Ertragsiiberschuss von 2,7
Mio Franken wird der Riicklage zur Dek-
kung kiinftiger Fehlbetrige zugewiesen,
die sich damit auf 138,3 Mio Franken er-
hoht.

Die finanzielle Belastung des Bundes er-
hohte sich gegeniiber dem Vorjahr um
16,2% auf 1702,8 Mio Franken. Davon
entfallen 1052,5 Mio Franken auf die In-
frastrukturleistungen, 592 Mio Franken
auf die Abgeltung fiir gemeinwirtschaftli-
che Leistungen, 57,3 Mio Franken auf die
Tariferleichterungen und 1 Mio Franken
auf die Verbilligung des Autoverlads
durch den Simplontunnel.

Ertrag
Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %

1 370,1 1 406,0 14228 + 52,7 + 38
1 339,6 1376,0 1392,1 590D 30
241 24,0 24,1 S S

6.4 6,0 6,6 + 0,2 + 31
12433 1276,7 1236,2 + 429 + 35
834.,6 854,5 857,1 + 225 ShRn0T
71,7 81,3 89,6 + 11,9 + 153
163,1 176,3 169,0 + 59 + 36
37,6 37,0 34,2 - 34 - 90
16,1 15,6 16,7 + 06 e 3
1142 112,0 119,6 + 54 + 47
559,0 589,0 592,0 + 33,0 + 59
523,0 550,0 550,0 09700 RED2
36,0 39,0 42,0 + 6,0 + 16,7
31724 3127157 3 301,0 + 128,6 + 41
41,0 41,0 40.8
16,0 17,0 16,5

Fiir gemeinwirtschaftliche Leistungen im
Regionalen Personenverkehr und im Huk-
kepackverkehr bezahlte der Bund gemiss
den Grundsitzen des Leistungsauftrages
1987 592 Mio Franken. Davon entfallen

550 Mio Franken auf den Regionalen
Personenverkehr (+ 5,2%) und 42 Mio
Franken auf den Huckepackverkehr
(+16,7%).



3 | Nebenertrag Rechnung 89

Betriebsleistungen fiir Dritte
Gemeinschaftsdienst

Zugs- und Fahrdienstleistungen
Ubrige Betriebsleistungen
Dienstleistungen fiir Dritte

Agentur SUVA, Geschiftsfiihrungen
Ubrige Dienstleistungen
Lieferungen

und tibrige Leistungen fiir Dritte
Pacht und Mieten

Festmieten LN !
Umsatzmieten LN !
Ubrige Mieten LN "
Fahrzeuge
Verschiedene Mieten

Energieverkdufe
Drucksachenverkdufe
Verschiedene Ertréige
Provisionen
Geldwechsel
Gebiihren

Ubrige Ertrige

Total

U LN = Liegenschaften und kommerzielle Nutzung

4 ] Ubrige Ertragspositionen Rechnung 89

Eigenleistungen

fiir Investitionsrechnung
Leistungen fiir Lagerauftrige
Leistungen

fiir Infrastrukturerfolgsrechnung

Neutraler und ausserordentlicher Ertrag

Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %o

1229 120,5 199 + 638 + 55
93,2 94,0 98.3 + 5,1 + 55
1675/ 16,5 18.0 + 03 + 1,7
12,0 10,0 13,4 + 14 I
21,3 17,3 22 + 14 + 0,6

6,0 7.9 6,0 S S
15,3 9.4 16,7 + 14 £ 09
78,3 74,8 83,7 + 54 + 69
1949 191,5 211.5 + 16,6 + 85
50,2 46,5 494 - 08 - 1.6
91,1 94,3 97.8 + 6,7 + 74
15,5 13,7 25,1 + 96 + 61,9
31,7 30,8 33,5 + 1.8 £ 5
6.4 6,2 5.7 - 07 - 109
345 34,0 326 - 19 =55
5.6 7.9 7,0 + 14 + 25,0
83,8 85,7 105.9 + 22,1 + 264
14,4 16,2 21,1 + 6,7 + 46,5
21,6 20,0 239 + 1,6 + 74
3.8 0,4 2.7 —ailil - 289
44.0 49,1 58,9 + 149 800
5413 531,7 593,1 + 51,8 + 96

Der Nebenertrag konnte gegeniiber dem
Vorjahr um 51,8 Mio Franken (+ 9,6%)
wesentlich gesteigert werden. Die grosste
Zuwachsrate von 22,1 Mio Franken
(+26,4%) verzeichnet dabei die Ertrags-
gruppe «Verschiedene Ertrige» (Provi-
sionen, Geldwechsel und «iibrige Ertri-

ge» wie Aktivzinsen und Kostenbeteili-
gungen). Erfreulich ist auch die Ertrags-
zunahme von 16,6 Mio Franken (+ 8,5%)
bei der Gruppe «Pacht und Mieten». Sin-
kende Preise bei kleineren Abgabemen-
gen fiihrten dagegen zu einem Riickgang
der Ertrdge aus dem Energieverkauf.

Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %o
245.5 2490 2644 + 189 T
94,1 53,0 68,9 - 252 — 26,8
949.9 1 023,0 1 089,5 + 139,6 + 14,7
42,1 STE3 49,7 + 7.6 + 18,1

Die hoheren Eigenleistungen fiir die Inve-
stitionsrechnung entsprechen dem stetig
wachsenden Investitionsvolumen, wobei
der Anteil der Eigenleistungen am gesam-
ten Investitionsaufwand leicht gesunken
ist.

Die Ertrige aus Leistungen fiir Lagerauf-
trige blieben um 25,2 Mio Franken

(=26,8%) hinter dem Vorjahresergebnis
zuriick.

Die Leistungen der SBB zulasten der In-
frastrukturerfolgsrechnung liegen mit
1089,5 Mio Franken um 14,7 % iiber dem
Ergebnis von 1989. Einzelheiten werden
im Abschnitt «Infrastrukturerfolgsrech-
nung» erliutert.



Im neutralen und ausserordentlichen Er- + 88,9%), Ertrag aus Beteiligungen 10,6
trag sind neben periodenfremden und ein- Mio Franken (+ 0,7 Mio Franken bzw.
maligen Ertrigen folgende Positionen +7,1%), Zinsertrag auf Darlehen und
enthalten, die gegeniiber 1989 ebenfalls Wertschriften 10,2 Mio Franken (+ 1,8
einen Zuwachs verzeichnen: Kursgewin- Mio Franken bzw. + 21,4%).

ne 17 Mio Franken (+ 8 Mio Franken bzw.

Aufwand
E Personalaufwand Rechnung 89 Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90

Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %
Besoldungen 1 9538 2 108,7 2 096.,0 + 1422 + 73
Besoldungen inkl Teuerungszulage 1977.8 2 1287 2312152 + 1434 s
Ubrige Besoldungsbestandteile 3.9, 6) 4.0 + 0,8 + 25,0
Abziiglich Beteiligungen Dritter - 27,2 —-27,2 —-29.2 + 2,0 Faeeg/id
Zulagen und Vergiitungen : 258,7 268.8 293,1 + 344 1133
Ortszuschliage und Auslandzulagen 112,5 114,8 1314 + 18,9 + 16,8
Kinderzulagen 37,7 39,9 40,6 + 29 e
Dienstaltersgeschenke 9,9 12,9 11,2 Ay RS + 13,1
Vergiitungen fiir Sonntagsdienst 30,0 31,3 32,5 + 25 + 8.3
Vergiitungen fiir unregelmissigen Dienst 6,6 6,5 7,0 + 04 o (ol
Vergiitungen fiir Nachtdienst 53,1 54,4 56,0 + 29 SRS ES
Ubrige Zulagen und Vergiitungen 8.9 9.0 14,4 + 5.5 + 61,8
Beitrdge an Personalversicherungen 3114 333,2 326,3 + 14,9 + 438
Beitriage an Pensions- und Hilfskasse 152,7 162.4 158,0 + 53 + 35
Beitrige an AHV/IV/EO/A1V 1134 1222 120,2 + 6,8 + 6,0
Beitrdge an die Unfallversicherung 54,3 59,0 SUETS + 34 + 6,3
Ubrige Beitrige 0,5 0,4 0,5 — -
Abziiglich Beteiligung des Personals
an der Nichtbetriebsunfallversicherung -95 - 10,8 — 10,1 + 0,6 + 63
Ergdnzungsleistungen
fiir die Personalversicherungen (PHK) 2529 276,5 290,3 + 374 + 14,8
Verzinsung des Fehlbetrages
im Deckungskapital PHK 118,3 124,1 138.5 + 20,2 + 17,1
Abtragung der Mehrbelastung
im Deckungskapital PHK 134.,6 152.4 151,8 + 17,2 + 12,8
Total 2 776.8 2 9872 3 005,7 +228.9 + 8.2

Der Anstieg des Personalaufwandes um zur Rechnung 1989 ist auf die nachstehen-
228,9 Mio Franken (+ 8,2%) im Vergleich den Ursachen zuriickzufiihren:



Mio Franken Mio Franken
Personalvermehrung
(stidndiges Personal + 263, Personal in Ausbildung + 80, Hilfspersonal + 13) + 20,3

Teuerungsausgleich
—  aktives Personal + 137,8
— Rentner + 20,5 + 158.3

Amterklassifikation 2. + 3. Phase auf 1.1.1990
(einschliesslich 22,8 Mio Franken PHK)

Sonderzuschlag zum Ortszuschlag, Erweiterung der anspruchsberechtigten Orte

e

64.5
10,3

+

Pensions- und Hilfskasse
— Einbau des restlichen Ortszuschlages auf 1.1.1990
(einschliesslich Arbeitnehmerbeitrag fiir die Erhchung
des versicherten Verdienstes) + 7,
—  Wegfall des Arbeitnehmerbeitrages
fiir den Einbau von 1000 Franken Ortszuschlag auf 1.1.1989 -
—  Erhohung des Koordinationsabzuges auf 1.1.1990 -
—  Einmaleinlagen (ohne Amterklassifikation) — D
— Einkdufe -

,_.
SRV

“

-

Voo o

— 316

Erginzungsleistungen fiir die Personalversicherung
—  Verzinsung des Fehlbetrages im Deckungskapital 0 ‘ :
—  Wegfall von Abtragungsquoten - 33 00

Verschiedenes + 0,5“
Total +228.9

Die Teuerung, mit 158,3 Mio Franken Das Budget des Personalbestandes 1990
hauptsidchlichste Verursacherin der Mehr- sah 38 484 Mitarbeiter vor, tatsdchlich
kosten, wurde auf den 1. Januar 1990 bis wurden im Jahresdurchschnitt nur 37 694
zu einem Indexstand der Konsumenten- beschiftigt (— 790), wobei im Personal-
preise von 119 Punkten ausgeglichen. Ge- aufwand angesichts der Rekrutierungs-
geniiber der Rechnung 1989 entspricht schwierigkeiten bereits eine Bestandes-
dies einer Erhohung von 5%. Der Landes- minderung von 484 Mitarbeitern beriick-
index der Konsumentenpreise betrug im sichtigt wurde. Der Personalaufwand
Jahresmittel 1990 121,6 Punkte. wurde daher trotz der um 1 Prozent héhe-
Die Kosten der Phasen 2 und 3 der Amter- ren Teuerungszulage und der Ausdehnung
klassifikation auf den 1. Januar 1990 von des Sonderzuschlages zum Ortszuschlag
64,5 Mio Franken hielten sich im Rahmen auf weitere Orte nur um 18,5 Mio oder
des Voranschlages. 0,6% tiberschritten.

Die Rentenbeziiger erhielten den gleichen

Teuerungsausgleich wie das aktive Perso-

nal. Die durch den jihrlichen Einbau der

Teuerungszulagen in die Renten entste-

hende Mehrbelastung im Deckungskapi-

tal der Pensionskasse wird in Form jdhr-

lich gleichbleibender Quoten, verteilt auf

10-12 Jahre, getilgt. Diese entsprechen

der Teuerungszulage, die durch den Ein-

bau in die Versicherung nicht mehr an-

fallt.
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n Sachaufwand Rechnung 89

Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90

Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %
Material 313,6 302,3 3164 + 28 + 09
Fremdleistungen fiir Unterhalt 149.0 154.,5 179.5 + 30,5 + 20,5
Betriebs- und Vertriebsleistungen
durch Dritte 174.,6 187,2 191,0 + 164 + 94
Betriebsleistungen 101,7 103,9 105,1 + 34 8 318
Personalverstirkungen 40,4 45,9 48,2 + 7,8 + 19,3
Provisionen 39255 37.4 377 + 52 + 16,0
Pacht und Mieten 68,5 56,2 63,1 - 54 = 79
Grundstiicke, Liegenschaften 11,7 10,9 10,8 - 09 e
Fahrzeuge 48,5 872 43,5 - 50 - 10,3
Ubrige Pacht und Mieten 8,3 8.1 8.8 + 0,5 + 6,0
Fremdenergie 168.,9 188,2 179,4 + 10,5 6,2
Fremdenergie
fiir die Bahnstromversorgung 134,7 152,9 142,7 + 80 519
Ubrige Fremdenergie 342 35,3 36,7 + 25 + 7,3
Versicherungen und Schadenersatz 25,1 24,6 19,4 SR = 2247
Reiseentschidigungen und Ersatz
von Auslagen an das Personal 36,8 39,1 37,8 + 1,0 + 27
Vergiitungen fiir Dienstreisen 14,6 15,3 15,1 + 05 + 34
Tages- und Abwesenheitsvergiitungen 20,6 22,0 20,9 + 03 Lai]ss
Ubriger Auslagenersatz 1,6 1,8 1.8 + 0,2 + 125
Honorare 35,5 39,3 41,6 + 6,1 + 17,2
Verschiedene Fremdleistungen 90,7 105.5 106,1 + 154 + 17,0
Steuern, Gebiihren, Abgaben 20,9 23,9 24,1 + 32 + 153
Post-, Bank-, Fracht-
und Telefongebiihren HS 8,9 10,6 + 5.1 + 92,7
Drucksachen, Inserate 33,8 343 32.7. - L1 - 33
Beitrige und Entschadigungen 16,7 18.0 18,1 + 14 + 84
Ubrige Fremdleistungen 13,8 20,4 20,6 08 + 493

1 062,7 1 096,9 11343 + 71,6 + 67

Total

Der Sachaufwand stieg gegeniiber 1989
um 71,6 Mio Franken (+ 6,7%). Dabei
entfallen 30,5 Mio Franken (+ 20,5%) auf
die «Fremdleistungen fiir Unterhalt», ver-
ursacht durch die Teuerung, das stetig
wachsende Anlagenvolumen und die
Behebung von Unwetter- und Brandschi-
den (ca. 12 Mio Franken). Der leistungs-
bedingte grossere Strombedarf fiihrte zu

einer entsprechenden Erhohung der Posi-
tion Fremdenergie um 10,5 Mio Franken
(+ 6,2%). Die Zunahmen bei den «Be-
triebs- und Vertriebsleistungen durch
Dritte» um 16,4 Mio Franken (+ 9.4 %)
und bei den «Verschiedenen Fremdlei-
stungen» um 15,4 Mio Franken (+ 17%)
sind vorallem teuerungsbedingt.



B Abschreibungen Rechnung 89 Voranschlag 90 Rechnung 90
Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Abschreibungen vom Anlagevermogen 566,7 576,1 596.3
Abschreibungen vom Umlaufvermogen 25) 3,6 71 ,5 ,
Total 568.9 979.1 SOT8 &

Unterschied 89/90

Mio Fr

+ 29,6
=0

+ 28,9

%

+ 5,2
— 31,8
el

E Anlagen der Bahn
Kraftwerke/Werkstitten
Fahrzeuge

D ISER = Infrastrukturerfolgsrechnung

0)Zinsen ________________ JFCHIES

Zinsen auf festen Verbindlichkeiten
Zinsen auf Darlehen Bund

Zinsen auf Depotscheinen PHK

Zinsen auf tibrigen Darlehen

Zinsen auf laufenden Verbindlichkeiten
Total

Die Abschreibungen vom Anlagevermo-
gen entsprechen einem durchschnittli-
chen Satz von 3,5% der Erstellungs- oder
Anschaffungswerte der Anlagen, Einrich-

tungen und Fahrzeuge. Sie teilen sich wie
folgt auf die einzelnen Anlagegruppen
auf:

308,3 Mio Franken, davon ISER? 279.3 Mio Fr

44,9 Mio Franken, davon ISER"
243,1 Mio Franken

Die Zunahme der Abschreibungen um
28,9 Mio Franken entspricht dem gestie-
genen Anlagenbestand.

9,7 Mio Fr

In den Abschreibungen vom Umlaufver-
mogen sind die Abschreibungen von
Material und uneinbringlichen Forderun-
gen enthalten.

Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90

Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %
275,7 287.7 346,9 ; + 712 + 258
87,1 131,1 112,7 + 25,6 + 294
187,8 155,8 233.5 + 457 + 2473
0,8 0.8 0,7 - 0,1 — 125
60,8 60,2 112,8 + 52,0 + 85,5
336,5 347.9 459,7 + 1232 + 36,6

Die Zinsen auf festen Verbindlichkeiten
stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 71,2
Mio Franken (+25,8%), vor allem zuriick-
zufiihren auf die starke Erhohung des
Zinssatzes fiir Depotscheine der Pensions-
und Hilfskasse von 5,13% auf 6,38 %. Die
Zinsen auf laufenden Verbindlichkeiten

haben bedingt durch die Anhebung der
Zinssitze fiir Kurzfristgelder sowie die
hohere kurzfristige Verschuldung beim
Bund um 52 Mio Franken (+ 85,5%) zuge-
nommen. Der durchschnittliche Zinssatz
aller Darlehen betrigt 5,65 %.
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1| Ubrige Aufwandpositionen Rehmung 89

Grossunterhalt aus Investitionsauftragen
Infrastrukturbeitrag an Bund
Ubriger Aufwand

2] Aufwand ___ JYCHIHES

Abschreibungen

Zinsen

Ordentlicher Unterhalt

Grossunterhalt aus Investitionsauftrigen

Total

Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %
113,1 109,0 118,0 + 49 + 473
102,0 37,0 37,0 - 65,0 — 63,7
15,3 8,0 11,4 =39 - 255

Der Grossunterhalt aus Investitionsauftri-
gen beinhaltet insbesondere die nicht akti-
vierbaren Aufwendungen der vollendeten
Investitionsobjekte. Die Zunahme gegen-
tiber dem Vorjahr betrigt 4,9 Mio Franken
oder 4,3 %, und liegt damit im Rahmen der
abgerechneten Bauprojekte.

Mit einem Infrastrukturbeitrag von 37
Mio Franken iibernehmen die SBB den
vom Bundesrat im Rahmen der Budgetie-
rung festgelegten Beitrag an den Infra-
strukturaufwendungen 1990.

Der Riickgang des iibrigen Aufwandes
gegeniiber der Rechnung 1989 (— 3,9 Mio
Franken) ist auf den Wegfall der Riickstel-

lungen fiir nicht bezogene Ruhe- und Aus-
gleichstage von 4,5 Mio Franken zuriick-
zufiihren.

Infrastrukturerfolgsrechnung

Der Bund triigt gemiss Leistungsauftrag
1987 die finanzielle Verantwortung fiir
Bau und Unterhalt der Infrastruktur, die
sogenannten Investitionsfolgekosten
(Amortisation, Zinsen und Unterhalts-
kosten). Die dafiir erforderlichen Auf-
wendungen und deren Deckung sind
gemiss Art 15 Abs 2 des SBB-Gesetzes
in einer separaten Rechnung auszuweisen.

Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90 :

Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %
281.2 290,0 289,1 + 79 + 28
197.5 207,0 269,7 + 72,2 + 36,6
394.8 446,0 444.6 + 49,8 + 12,6

76,4 80,0 86,1 + 97 + 12,7
949.9 1023,0 1 089.5 + 139,6 + 14,7

Die Infrastruktur umfasst alle festen Anla-
gen und Einrichtungen, die direkt mit
Bau, Betrieb und Unterhalt der Verkehrs-
anlagen zusammenhingen. Nicht dazu
gehoren Anlagen und Einrichtungen der
Kraft- und Umformerwerke, die Ubertra-
gungsleitungen und die Hauptwerkstitten
des Fahrzeugunterhalts.

Die Abschreibungen werden aufgrund der
Anlagewerte aus der Anlagen- und Ab-
schreibungsrechnung ermittelt. Basis fiir
die Berechnung der Zinsen bilden die
anteiligen, fiir Investitionen im Infra-
strukturbereich gebundenen Fremdmittel.
Der ordentliche Unterhalt wird aus den
Unterhaltsauftrigen im innerbetriebli-
chen Rechnungswesen erfasst, und der
Grossunterhalt aus Investitionsauftrigen
entspricht dem nicht aktivierbaren Anteil
der vollendeten Investitionsobjekte im In-
frastrukturbereich. Der gesamte Aufwand

liegt mit 1089,5 Mio Franken um 139,6
Mio Franken oder 14,7% iiber der Rech-
nung 1989. Daran sind ausser den Ab-
schreibungen besonders die Zinsen und
der ordentliche Unterhalt beteiligt. Die
Zinsen stiegen insbesondere wegen der er-
hohten Zinssitze fiir Depotscheine PHK
um 72,2 Mio Franken (+ 36,6%).

Die Erhohung der Position «Ordentli-
cher Unterhalt» um 49,8 Mio Franken
(+12,6%) ist vor allem bedingt durch die
Teuerung, das wachsende Anlagenvolu-
men sowie die Behebung von Brand- und
Unwetterschdden der Infrastrukturanla-
gen.

Die Mehrbelastung im «Grossunterhalt
aus Investitionsauftrigen» im Betrag von
9,7 Mio Franken (+ 12,7%) ist eine Folge
der gegeniiber dem Vorjahr hoheren Ab-
rechnungssumme von abgeschlossenen
Investitionsprojekten.



13]Ertrag ___________ [YONWER

Infrastrukturbeitrag SBB
Infrastrukturleistung Bund

Total

Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr %
102,0 37,0 37,0 — 65,0 — 63,7
8479 986,0 10525 +204,6 + 24,1
949,9 1 023,0 1 .089,5 +139,6 + 14,7

Der Infrastrukturbeitrag SBB wurde im
Rahmen des Voranschlages auf 37 Mio
Franken festgelegt. Aufgrund des Ge-
schiiftsergebnisses leisteten die SBB
einen Beitrag an die Infrastruktur im Rah-
men des Budgets 1990. Die Infrastruktur-
leistung des Bundes stieg gegeniiber der
Rechnung 1989 um 204,6 Mio Franken
oder 24,1%.

Investitionsrechnung

Der ordentliche Voranschlag der Investi-
tionsrechnung 1990 wurde vom Bundes-
rat auf 1550 Mio Franken plafoniert, was
zusammen mit den Beitrdgen Dritter ein
ordentliches Bruttoinvestitionsvolumen
von 1694 Mio Franken ergab. Dieser Vor-
anschlagsbetrag wurde fiir besondere

Abschreibungen

Grossunterhalt

Beitrige Dritter

Fremde Mittel

(Darlehen des Bundes und der PHK)

Investitionsvorhaben (Bahn 2000, Hucke-
pack-Korridor Gotthard, Informatikgera-
te fiir Bahnhofe konzessionierter Trans-
portunternehmungen und Cargo-X-Pilot-
betrieb) um 228,2 Mio Franken auf 1922,2
Mio Franken erhoht.

Die in der Rechnung ausgewiesenen Brut-
toaufwendungen von 1932,2 Mio Franken
(ordentlicher Voranschlag 1733 Mio,
Vorhaben ausserhalb des ordentlichen
Voranschlags 199,2 Mio Franken) sind
um 301,6 Mio Franken (+18,5%) hoher
als im Vorjahr und 10 Mio (+0,5%) hoher
als budgetiert. Die Investitionen zulasten
der SBB beliefen sich auf 1774,8 Mio
Franken, bei einer Vorgabe von 1778,2
Mio Franken.

Die Finanzierung der 1932,2 Mio Franken
setzt sich wie folgt zusammen:

596,3 Mio Franken
118,0 Mio Franken 37,0%
157,4 Mio Franken 8,1%

1 060,5 Mio Franken 54,9%



Die Investitionsrechnung nach Aufwand-
und Ertragsarten umfasst den gesamten,
brutto abgerechneten Investitionsauf-
wand und zeigt folgendes Bild:

4| Investitionen nach Aufwand-und JESTEIRE Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90
Ertragsarten Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr

N

Aufwand

Sachaufwand 1 385,1 16732 16753 +290,2 + 21,0
Material 240,3 2579 246.,6 + 6,3 + 26
Fremdleistungen fiir Bau 980,6 1176,7 11827 +202,1 + 20,6
Honorare 86.0 121,0 118,2 + 322 + 37,4
Ubriger Sachaufwand 78,2 117,6 127.8 + 49,6 + 634
Eigenleistungen 245,5 249.,0 256,9 + 114 + 46
Total Aufwand 1 630,6 19222 19322 +301.,6 + 18,5
Ertrag

Investitionen zu Lasten SBB 1 508.5 17782 1 774,8 + 266,3 + 17,7
Beitrdge Dritter 115,5 143,7 154,5 + 39,0 + 33,8
Verschiedene Ertrige 6,6 0,3 2,9 == 39 - 56.1
Total Ertrag 1 630,6 19222 19322 +301,6 + 18.5

Die Beitriige Dritter stiegen im Vorjahres- Kantons Ziirich an Investitionen im Be-
vergleich um 39 Mio Franken (+33,8%) reich der S-Bahn Ziirich betrug 101,1 Mio
und gegeniiber dem Voranschlag um 10,8 Franken, was einem Anteil von 65,4%
Mio Franken (+ 7,5%). Der Beitrag des aller Beitrige von Dritten entspricht.

5 | Investitionsrechnung nach Rechnung 89 Voranschlag 90 Rechnung 90 Unterschied 89/90
Anlagengruppen (brutto) Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr

R

Anlagen und Einrichtungen 1214,7 1 378,8 1 395,7 + 181,0 + 149
Bahnanlagen 1 142,3 1283.5 1 315,5 +173,2 + 15,2
Kraftwerke 63,2 83,5 70,3 + 7,1 + 11,2
Werkstitten 9,2 11,8 9,9 + 07 + 7.6
Fahrzeuge 415,9 543.4 536.,5 +120,6 + 29,0
Triebfahrzeuge 308,2 364,6 393.9 + 85,7 + 27,8
Reisezug- und Gepickwagen 59.3 108,3 75,8 + 16,5 + 27.8
Giiter- und Dienstwagen 42,5 60,6 58.6 + 16,1 + 37,9
Strassenfahrzeuge 539, 99 8.2 ) + 39,0
Total 1 630,6 19222 19322 +301,6 + 18,5

Die Aufwendungen bei den Bahnanlagen Die Uberschreitung ist zum Teil auf die
wurden gegeniiber dem Voranschlag um  stirker gestiegene Bauteuerung zuriickzu-
32 Mio Franken oder 2,5% iiberschritten. fiihren.
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Aktiven
Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Transitorische Aktiven
Zu tilgender Aufwand
Passivsaldo

Total Aktiven

Passiven

Eigenkapital

Fremdkapital

Feste Verbindlichkeiten

Laufende Verbindlichkeiten
Aufgelaufene Verpflichtungen PHK
Transitorische Passiven

Riicklage zur Deckung

kiinftiger Fehlbetriige

Total Passiven

Von den investierten 1315,5 Mio Franken

entfallen:

446,2 Mio Franken
349,2 Mio Franken

|

60,7 Mio Franken

auf Bahnhofe, Stationen und iibrige Gebiude

auf Anlagen der offenen Strecke (daven Doppelspur
Miinchenbuchsee—Schiipfen 11,4 Mio, Grauholzlinie 63,5
Mio, drittes Gleis Basel-Muttenz 11,1 Mio, zweites Gleis
Rotkreuz—Rotsee 16,7 Mio, zweites Gleis Zug—Cham 9,1
Mio, zweites Gleis Wetzikon—Aathal 7,9 Mio, S-Bahn Zii-
rich 62,4 Mio, Doppelspurinseln im Knonaueramt 11 Mio
und zweite Doppelspur Ziirich HB—Ziirich Altstetten 16,9
Mio Franken)

auf die Anschaffung von Maschinen, Mobiliar und Geriten

21,5 Mio Franken
— 227.4 Mio Franken
— 22,2 Mio Franken
40,4 Mio Franken
56,5 Mio Franken
91,4 Mio Franken

|

Die Verschiebung von Projekten fiir den
Huckepack-Korridor Gotthard fiihrte bei
den Kraftwerken zu einer Unterschreitung
des Voranschlags von 13,2 Mio Franken.
Bei den Werkstitten blieben die Jahres-
aufwendungen um 1,9 Mio Franken unter
dem budgetierten Wert.

Die Unterschreitung der veranschlagten
Aufwendungen fiir neue Fahrzeuge von
6,9 Mio Franken ist eine Folge der Abwei-
chungen zwischen dem geplanten und tat-

Bilanz
Rechnung 1989 Rechnung 1990
Mio Fr Mio Fr
10 417,9 11 496,6
1 880,3 25452
97.1 183.9
509,2 717.,6
12 904,5 14 9433
3 000,0 3.000,0
95583 114719
6 186.4 8 017,3
2 862,7 27370
509,2 717.6
210,6 33331
135,6 138,3
12 904.5 149433

auf die Sanierung von Bahniibergingen

auf die Erneuerung von Gleisen und Weichen

auf Fahrleitungserneuerungen

auf EDV-Projekte

auf Liegenschaften ohne definitiven Verwendungszweck
auf Verschiedenes

sdchlichen Beschaffungs- bzw. Abliefe-
rungsprogramm, was auch zu Mehr- und
Minderaufwendungen bei den einzelnen
Fahrzeugkategorien fiihrte. Fiir S-Bahn-
Fahrzeuge wurden 183,5 Mio Franken, fiir
Huckepack-Korridor-Lokomotiven 103,1
Mio, fiir Pendelziige 82,5 Mio, fiir Euro-
city-Personenwagen 45,7 Mio und fiir
Einheitspersonenwagen 24,4 Mio Fran-
ken investiert.

Unterschied 1989/1990
Mio Fr

+1078,7
+ 6649
+ 86.8
+ 2084

+2 038,8

+ 1 96,6

+ 18309
=195,
+ 2084
995

+ ],
+2 038.8
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Bahnanlagen

Kraftwerke

Werkstitten

Fahrzeuge

Liegenschaften ohne definitiven
Verwendungszweck

Total Erstellungs-
oder Anschaffungswerte
Abziiglich abgelaufene Abschreibungen

Bilanzwert der Anlagen,
Einrichtungen und Fahrzeuge
in % der Erstellungs-

oder Anschaffungswerte

Im Bau befindliche Anlagen

Aktiven

Die Bilanzsumme belduft sich per
31.Dezember 1990 auf 14 943,3 Mio
Franken. Gegeniiber dem Vorjahr hat sie

Rechnung 1989 Rechnung 1990

Mio Fr Mio Fr
9441,3 10 005,5
1 164,9 11952
315,8 3184
6 069,0 6 545,3
172,0 198.0
17 163,0 18 2624
— 10 628.,8 — 11322,6
65342 6 939,8
38,1 380
3661,2 4.322.6

Vom gesamten Anlagevermdgen (zu Er-
stellungs- oder Anschaffungswerten) von
18 262,4 Mio Franken entfallen 10 263
Mio Franken oder 56,2% auf die Infra-
struktur.

Die starke Zunahme der Erstellungs- oder
Anschaffungswerte der Anlagen um
1099,4 Mio Franken ergibt sich aus dem
ordentlichen Anlagenzugang. Nach Ab-
zug der aufgelaufenen Abschreibungen
(+693,8 Mio Franken) verbleibt eine Er-
hohung des Bilanzwertes um 405,6 Mio
Franken. Der Bestand der im Bau befind-
lichen Anlagen ist wegen verschiedener
noch nicht vollendeter Grossbauten um
661.,4 Mio Franken auf 4322,6 Mio Fran-
ken angewachsen. Beim Umlaufvermo-

18

um 2038,8 Mio Franken oder 15,8% zu-
genommen.

Beim Anlagevermogen hat sich der Bilan-
zwert der Anlagen, Einrichtungen und
Fahrzeuge wie folgt entwickelt:

Unterschied 1989/1990
Mio Fr

5642
30,3

++ + +

- 0,1
+ 6614

gen stiegen die Barbestinde um 0,8 Mio
Franken, die Aktivkontokorrente um 21
Mio Franken, die Kundenguthaben um
289 Mio Franken, die Darlehen und Wert-
schriften um 304,7 Mio Franken, die Ma-
terialbestinde um 57,5 Mio Franken und
die Auftrdge in Arbeit um 7,1 Mio Fran-
ken. Dagegen blieben die Postcheckbe-
stinde um 12,4 Mio Franken und die
Bankguthaben um 2,8 Mio Franken hinter
dem Vorjahresstand zuriick.

Der zu tilgende Aufwand (Schuld PHK)
umfasst die Verpflichtungen der SBB
gegeniiber der Pensions- und Hilfskasse
aus dem Einbau von Teuerungszulagen in
die Pensionen der PHK. Er stieg um 208,4
Mio Franken auf 717,6 Mio Franken.



Darlehen des Bundes
Depotscheine PHK
Ubrige Darlehen

Total

Passiven

Das Fremdkapital stieg im Berichtsjahr
um 1913,6 Mio Franken auf 11 471,9 Mio

Rechnung 1989 Rechnung 1990

Mio Fr Mio Fr
2 506,0 3 736,0
3 660,0 4 260,0

20,4 21.3
6 186,4 8017.3

Von den festen Verbindlichkeiten entfal-
len 46,6% auf Darlehen des Bundes,
53,1% auf Depotscheine PHK und 0,3%
auf iibrige Darlehen. Durch die Aufnahme
von 1500 Mio Franken und die Riickzah-
lung von 270 Mio Franken erhohen sich
die Darlehen des Bundes um 1230 Mio
Franken. Durch die Konsolidierung von
600 Mio Franken Kontokorrentguthaben
der PHK erhohen sich die Depotscheine
PHK auf 4260 Mio Franken. Die iibrigen
Darlehen haben sich — bei Neuaufnahmen
von 4,7 Mio Franken und Riickzahlungen
von 3,8 Mio Franken —um 0,9 Mio Fran-
ken erhoht.

Die laufenden Verbindlichkeiten sind um
125,7 Mio Franken tiefer als vor Jahres-
frist. Die Abnahme entfillt vor allem auf

Kapitalflussrechnung

Herkunft der Mittel

— Eigenfinanzierung
Cash-flow
— Fremdfinanzierung

Franken an. Das Verhiltnis Eigenkapital
zu Fremdkapital belduft sich auf 1:3,8.
Die festen Verbindlichkeiten setzen sich
wie folgt zusammen:

Unterschied 1989/1990
Mio Fr

+ 1 230,0
+ 600,0
+ 0,9

+ 1 830,9

die um 296,7 Mio Franken gesunkenen
Passiv-Kontokorrente mit den Sozialein-
richtungen sowie den Riickgang der Gut-
haben der unternehmungseigenen Spar-
kasse um 28,8 Mio Franken. Dagegen
stiegen die Kontokorrentschulden bei der
Eidg Finanzverwaltung (+ 35,1 Mio Fran-
ken), die Kontokorrentschulden gegen-
tiber den in- und ausldndischen Bahnver-
waltungen (+ 80,9 Mio Franken), die noch
nicht filligen Lieferantenrechnungen
(+71,4 Mio Franken), die iibrigen Ver-
pflichtungen (+ 6,0 Mio Franken) sowie
die Riickstellungen (+ 6,4 Mio Franken).
Die aufgelaufenen Verpflichtungen PHK
stellen den Gegenposten zu dem unter den
Aktiven ausgewiesenen zu tilgenden Auf-
wand (Schuld PHK) dar.

Mio Franken

Zunahme der langfristigen Verbindlichkeiten 1 830.9
Investitionsbeitrdge Dritter und verschiedene Ertriige

aus Investitionen

Verwendung der Mittel

— . Vermehrung des Anlagevermogens
Investitionen 1990

— Vermehrung der Beteiligungen

— Vermehrung des Umlaufvermdgens

— Vermehrung der transitorischen Aktiven
— Abnahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten

— Anlagenzugang

157,4 1 988,3




Unternehmungserfolgsrechnung

1 Aufwand

10 Personalaufwand

Besoldungen

Zulagen und Vergiitungen

Beitrdge an Personalversicherungen
Erginzungsleistungen

fiir die Personalversicherungen (PHK)

11  Sachaufwand

Material

Fremdleistungen fiir Unterhalt

Betriebs- und Vertriebsleistungen durch Dritte
Pacht und Mieten

Fremdenergie

Versicherungen und Schadenersatz
Reiseentschddigungen und Ersatz von Auslagen
an das Personal

Honorare

Verschiedene Fremdleistungen

12 Abschreibungen

Abschreibungen vom Anlagevermogen
Abschreibungen vom Umlaufvermogen

13  Zinsen

Zinsen auf festen Verbindlichkeiten
Zinsen auf laufenden Verbindlichkeiten

15  Grossunterhalt aus Investitionsauftrigen
16  Infrastrukturbeitrag an Bund

17  Ubriger Aufwand

Bildung von Riickstellungen
Neutraler und ausserordentlicher Aufwand

Total Aufwand

3 Ertragsiiberschuss

Rechnung 1989
Fr

2776786811

1953807507
258 688 260
311 386 609

252 904 435

1062720380

313652 178
148 998 319
174 627 574
68 489 966
168 948 775
25 086 605

36811 040
35472 397
90 633 526

568 846 175

566 703 741
2142434

336 505 104

275 681 743
60 823 361

113 063 921
102 000 000

15 334 062

4500000
10 834 062

4975256453

70 022 242
5045278 695

Voranschlag 1990

Fr

2987200000

2108700000
268 800 000
333200 000

276 500 000

1096 900000

302 300 000
154 500 000
187200 000
56200 000
188 200 000
24 600 000

39 100 000
39 300 000
105 500 000

579 700 000

576 100 000
3600000

347 900 000

287 700 000
60 200 000

109 000 000
37 000 000
8000000

8000000
5165700000

5165700000

Rechnung 1990
Fr

3005736759

2095973097
293 121 249
326 325413

290317 000

1134343929

316415 142
179 523 801
190 960 633
63 037 754
179 431 273
19 427 866

37 807 077
41 594 281
106 146 102

597 805 335

596 292 264
1513071

459 699 956

346 929 288
112 770 668

117 966 772
37000 000
11 315 230

11315230

5363867981

2724893
5366592874
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Ertrag
Verkehrsertrag

Personenverkehr
Beforderung von Personen
Gepiick
Begleitete Motorfahrzeuge
Giiterverkehr
Cargo Rail
Cargo Combi
Cargo Domizil
Sonderleistungen/Cargo Service Center
Post
Abgeltung gemeinwirtschaftlicher Leistungen
Regionaler Personenverkehr
Huckepackverkehr

Nebenertrag

Betriebsleistungen fiir Dritte
Dienstleistungen fiir Dritte

Lieferungen und tibrige Leistungen fiir Dritte
Pacht und Mieten

Energieverkiufe

Drucksachenverkéufe

Verschiedene Ertriige

Eigenleistungen fiir Investitionsrechnung
Leistungen fiir Lagerauftrige

Leistungen fiir Infrastrukturerfolgsrechnung
Ubriger Ertrag

Total Ertrag

Fehlbetrag

Rechnung 1989
Fr

3 172 372 488

1370 092 488
1339 581 719
24 094 605
6416 164

1 243 280 000
834 580 000
77 740 000
163 100 000
53 630 000
114 230 000
559 000 000
523 000 000
36 000 000

541334 611

122 905 688
21263 556
78 288 976

194 881 764
34 475 146

5590 141
83 929 340

245 483 894
94 069 580
949 894 990

42 123 132
5045 278 695

5045278 695

Voranschlag 1990

Fr

3271 700 000

1 406 000 000
1 376 000 000
24 000 000

6 000 000

1 276 700 000
854 500 000
81 300 000
176 300 000
52 600 000
112 000 000
589 000 000
550 000 000
39 000 000

531 700 000

120 500 000
17 300 000
74 800 000

191 500 000
34 000 000

7 900 000
85 700 000

249 000 000
53 000 000
1023 000 000

37 300 000
5 165 700 000

5 165 700 000

Rechnung 1990
Er

3301 037 801

1422 837 801
1392 113 025
24 148 167
6 576 609
1 286 200 000
857 130 000
89 630 000
168 960 000
50 940 000

119 540 000
592 000 000
550 000 000
42 000 000

593 043 835

129 704 435
22 684 940
83 685 709

211 532 409
32 548 562

7 040 864

105 846 916

264 437 765
68 905 219
1089 495 245

49 673 009
5366 592 874

5366 592 874



Infrastrukturerfolgsrechnung

Aufwand

Abschreibungen

Zinsen

Ordentlicher Unterhalt

Grossunterhalt aus Investitionsauftrigen

Total Aufwand

Ertrag
Infrastrukturbeitrag SBB
Infrastrukturleistung Bund
Total Ertrag

Investitionsrechnung
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Aufwand

Sachaufwand

Material

Fremdleistungen fiir Bau

Erwerb von Grundstiicken und Liegenschaften
Betriebsleistungen durch Dritte

Pacht und Mieten

Fremdenergie

Versicherungen und Schadenersatz

Honorare

Verschiedene Fremdleistungen

Eigenleistungen
Total Aufwand

Ertrag
Nebenertrag

Beitriige Dritter
Verschiedene Ertrige

Investitionen zu Lasten der SBB
Total Ertrag

Rechnung 1989
Fr

281 157 078
197 520 537
394 815 157
76402 218

949 894 990

102 000 000
847 894 990

949 894 990

Rechnung 1989
Br

1 385 076 888

240 258 158
980 608 509
29 958 973
2011097
1453 361
446 444
1445 810
85 977 147
42916 789

245 483 894
1 630 560 782

122 036 799

115 449 337
6 587 462

1 508 523 983
1 630 560 782

Voranschlag 1990

Fr

290 000 000
207 000 000
446 000 000

80 000 000

1023 000 000

37 000 000
986 000 000

1 023 000 000

Voranschlag 1990

Fr

1 673 179 000

257 946 000

1 176 676 000
55 420 000

2 076 000

3 161 000
810 000

1 635 000
120 999 000
54 456 000

249 000 000
1 922 179 000

144 019 000
143 674 000
345 000

1778 160 000
1 922 179 000

Rechnung 1990
FEr

289 099 182
269 761 774
444 562 293

86 071 996

1 089 495 245

37 000 000
1 052 495 245

1 089 495 245

Rechnung 1990
Er

1 675 243 471

246 597 079

1 182 682 527
61 726 983

2 253 882

3 138 460
421 605

793 377

118 186 817
59 442 741

256 934 050
1932177 521

157 361 507

154 487 288
2874219

1774 816 014
1932177 521



Bilanz auf den 31. Dezember 1990

11

12
13
14

20

21

Aktiven
Anlagevermégen

Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge
Erstellungs- oder Anschaffungswerte
Abschreibungen
Bilanzwert

Im Bau befindliche Anlagen

Beteiligungen und Partnervorschiisse

Umlaufvermogen

Barbestinde, Postcheck und Vorschiisse
Eidg Finanzverwaltung

Banken

Infrastrukturleistung Bund

Darlehen und Wertschriften
Materialbestinde

Ubrige Guthaben

Transitorische Aktiven
Zu tilgender Aufwand (Schuld PHK)

Passivsaldo
Total Aktiven

Passiven
Eigenkapital
Dotationskapital

Fremdkapital

Feste Verbindlichkeiten
Darlehen des Bundes
Depotscheine der Pensions- und Hilfskasse
Ubrige Darlehen

Laufende Verbindlichkeiten
Eidg Finanzverwaltung
Sozialeinrichtungen der SBB
Ubrige Verpflichtungen

Aufgelaufene Verpflichtungen PHK

Transitorische Passiven
Riicklage zur Deckung kiinftiger Fehlbetriige

Total Passiven

Eventualverpflichtungen

Rechnung 1989
Fr

10 417 925 945

17 163 011 026
— 10 628 803 663

6 534 207 363
3 661 230 283
222 488 299

1 880 353 201
94 684 374

52414 336
847 894 990
275 805 631
317 788 042
291 765 828

97 070 713
509 182 603

12 904 532 462

3 000 000 000
3 000 000 000

9 558 310 390

6 186 366 734
2 506 000 000
3 660 000 000
20 366 734

2 862 761 053
680 666 109

1 626 476 680
555 618 264
509 182 603

210636 648

135 585 424
12 904 532 462

BERICHT DER KONTROLLSTELLE

an den Verwaltungsrat der
SCHWEIZERISCHEN BUNDESBAHNEN, BERN

In AusObung des uns Obertragenen Mandats haben wir die auf den 31. Dezem-
ber 1990 abgeschlossene Jahresrechnung gepruft

Wir haben festgesteilt, dass

- die Bilanz, die Unternehmungserfolgsrechnung, die Infrastrukturerfolgsrech-
nung und die Investitionsrechnung mit der Buchhaltung Gbereinstimmen,

- die Buchhaltung ordnungsgemass gefahrt ist,

- bei der Darstellung der Vermogenslage und des Geschaftsergebnisses die
gesetzlichen Vorschriften eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Profungen empfehlen wir, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen

ATAG Aligemeine tuhand AG

Fehlbetrag der Pensions- und Hilfskasse 3206 340 496
(kapitalisierte Zinsverpflichtungen)
Ubrige Garantien und Biirgschaften 48 850 000
|
. &ATAG Allgemeine Treuhand AG
MITGLIED VON ERNST & YOUNG INTERNATIONAL Bern
Brunnhotweg 37
| Postlach 5032
| 3001 Bern

Telefon 031 216111
Teletax 031 26 3257
Telex 913278

'IOA,\,\_,;\
H.U. Kaser

Rechnung 1990
Er

11496 591 519

18 262 393 675
— 11322 628 851

6 939 764 824
4322584 116

234 242 579
2545 277 189

83 087 162

49 589 300

1 052 495 245
580 466 175
375 339 132
404 300 175

183 886 371
717 602 758

14 943 357 837

3.000 000 000
3 000 000 000

(11471950 384

8 017 325 608
3 736 000 000
4260 000 000
21 325 608
2737022018
715 724 282
1.301 004 939
720292 797
717 602 758

333097 136

138 310 317
14 943 357 837

3 463 740 496
46 198 000

o
(O8]



Zeitliche Ubersicht

1950 1960 1970 1975 1980 1981 1982
Betriebs- und Verkehrsleistungen
in Millionen Einheiten
1 Reiseziige, Zugkilometer 39,6 47,1 54,2 59,6 61,7 66,9 67,0 74,1
2 Giiterziige, Zugkilometer 13,5 14,2 23,5 29.9 26,8 29,0 28,5 27,6
3 Personenverkehr: Personen 206,4 193,9 225,8 230,8 210,6 216,3 218,2 2170
4 Personen-km 54445 56157 69984 81683 79842 9179,0 9099,5 8968,5
5 Giiterverkehr: Tonnen 16,9 18,0 292 45,6 34,5 46,3 45,3 41,9
6 Tonnen-km 1701,9 20832 40438 65923 51414 73846 71370 65009
Personalbestand
Anzahl Personen im Jahresdurchschnitt
7 Eigenes Personal 34572 36904 39904 40677 40867 38367 38791 39213
8 Unternehmerarbeiter 1 900 912 1030 853 655 s
9 Total 36472 37816 40934 41530 41522 <
Erfolgsrechnung in Millionen Franken
Aufwand
10 Besoldungen, Lohne,
Teuerungs- u. Kinderzulagen usw. 231,2 288.,5 438,0 8190 14480 15306 1633,1 18080
11 Nebenbeziige und verschiedene
Vergiitungen, Dienstkleider 17,5 2153 33,6 80,6 125,0 120,2 122,9 1354
12 Beziige des eigenen Personals 2487 309,8 471,6 8996 15730 16508 17560 19434
13 Beitrige an die PHK, AHV/IV/
EO/AIV und SUVA 25,9 38,8 63,0 1114 153,8 17.5%) 190,2 204,3
14 Erganzungsbeitriage an die PHK
und TZ an Rentner 3119 454 50,5 75,5 116,6 137,3 151,6 179,2
15 Versicherung des eig. Personals 63,1 84,2 113,5 186,9 2704 312,5 341,8 383.5
16 Ausgaben fiir fremde Arbeitskrifte 12,7 53 12,0 2983 36,8 9,4* 10,0 11,1
17 Total Personalaufwand 324.5 401,3 5975188 0885 =118 801 2401897272800 4] () 748 %0533 8 ()
18 in Prozenten des
Gesamtaufwandes 59,5% 62,0% 59,9% 60,8% 63,8% 60,4% 61,0% 64,6%
19 Sachaufwand und Verschiedenes 96,7 118,5 214,9 380,9 485,0 556,6*  573,6 614,6
20 in Prozenten des Gesamt-
aufwandes 17,7% 18,3% 21,6% 20,9% 16,5% 17,0% 16,6% 17,0%
21 Abschreibungen vom Anlage-
vermogen 70,7 76,5 132,8 214,2 300,7 403,6 426,9 445,1
22 Kapitalkosten 53,9 51,3 51,6 1189 280,8 336,1 348,5 223,3
23 Total Abschreibungen und
Kapitalkosten 124,6 127,8 184,4 333,1 581,5 739,7 775,4 668.4
24 in Prozenten des Gesamt-
-aufwandes 22.8% 19,7% 18,5% 18,3% 19,7% 22,6% 22,4% 18,4%
25 Gesamtaufwand 545,8 647,6 996,4 18228 29467 32690 34568 3621,0
Ertrag
26 Personenverkehr 258,4 264,7 410,0 636,4 793,5 942.5 966,6 1011,9
27 Giterverkehr 305.4 325,0 582,4 9784 1056,1 1128,9 1106,2 1102,7
28 Verkehrsertrag 563.8 589,7 9924 16148 1849,6 20714 20728 21146
29 Ubriger Ertrag 56,4 59,5 102,2 2115 314,3 335,1 354.,6 388.,0
30 Abgeltung — — — — 160,0 269,0 269,0 610,0
31 Starthilfe Huckepack — — — — — — e 10,0
32 Gesamtertrag 620,2 6492 10946 18265 23239 26755 26964 31226
Ergebnis
33 Ertrags- bzw. Aufwand-
iiberschuss 74,4 1,6 98,2 37 —622,8 5935 7604 4984
34 Ausserordentlicher Aufwand 49,0 1,6 70,2 — —_ — — —
35 Reingewinn bzw. Fehlbetrag des
Jahres 25,4 — 28,0 37 -622,8 5935 -760,4 4984
36 Einlage in die gesetzliche Reserve 9,4 — 8,0 — — — — —
37 Verzinsung des Dotationskapitals 16,0 — 16,0 —_ — —_— S A

* Zu Zeilen 8/9/16/17/19 (1946-1982):
Die Unternehmerarbeiter werden vom Jahr 1979 an bestandesmiissig nicht mehr ausgewiesen;
die entsprechenden Ausgaben sind im Sachaufwand enthalten.
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Neue Struktur der Unternehmungserfolgsrechnung
(mit den Vorjahren grossten-
teils nicht vergleichbar) 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Leistungsauftrag (LA) 1982-1986
LA 1987- '

Betriebs- und Verkehrsleistungen
in Millionen Einheiten

1 Reiseziige, Zugkilometer 79,3 79,5 80,1 80,4 85,9 90,7 91,0 94,7
2 Giterziige, Zugkilometer 26,6 26,8 254 25,5 254 26,8 27,4 271
3 Personenverkehr: Personen 2172, 218,1 224.6 228.5 257,6 259.3 259,7 264,0
4 Personen-km 9001,0 9043,3 9381,0 93245 10680,0 10804,0 110340 11061,0
5 Giterverkehr:  Tonnen 41,5 43,5 445 45,1 44 4 48,2 50,8 51,8
6 Tonnen-km 64046 68915 70493 69664 68120 7503,0 8162,1 8303,0
Personalbestand
Anzahl Personen im Jahresdurchschnitt
7 Standiges Personal und
Hilfspersonal 36422 35921 35414 35141 35 048 34884 34724 35000
8 Personal in Ausbildung 2677 2238 1695 1 869 2162 2 488 2614 2 694
9 Total 39099 38159 37109 37010 37210 37372 37338 37694
Unternehmungserfolgsrechnung
in Millionen Franken
Aufwand
10 Besoldungen 1733,6 17462 17559 18042 18136 1876,7 1953,8 2096,0
11 Zulagen und Vergiitungen 235,6 232,1 98399 235.4 238,2 241,0 258,7 2931
12 Beitrage an Personal-
versicherungen 2129 220,3 228.8 238,1 244.5 279,5 3114 326,3
13 Erginzungsleistungen fiir die
Personalversicherungen 179,4 193,4 214,5 2234 226,9 247,7 2529 290,3
14 Total Personalaufwand 2361,5 23920 24314 25014 25232 26449 2776,8 3005,7
15 1in Prozenten des Gesamt-
aufwandes 58.,4% 59,2% 58,6% 58,7% 55,2% 55,6% 55,8% 56,0%
16 Sachaufwand 796.5 818,7 903,5 928.4 986,7 10583 1062,7 11343
17 Abschreibungen 455.,5 496,7 499.4 505,0 523,1 541,3 568.9 597.,8
18 Zinsen 223.6 220,9 225:1 231,4 242.5 255,5 336,5 4597
19 Grossunterhalt aus
Investitionsauftrigen 200,5 105,4 85,2 82,3 66,0 96,1 1131 118,0
20 Infrastrukturbeitrag an Bund — — — 218,5 135.0 102,0 37,0
21 Ubriger Aufwand 537/ 4,7 6,8 11,9 8,1 24,8 15,3 11,4
22 Total Aufwand 4043,3 40384 41514 42604 4568,1 47559 49753 5363,9
Ertrag
23 Personenverkehr 110882 1T119:60 10100 119067 119623 12858 [ 37011 " 14298
24 Giiterverkehr 1132:8 11778 11787 111787 11524 11793 12433 =] 9862
25 Abgeltung 618,0 659,0 679,0 662.,0 510,0 547.9 559,0 592.,0
26 Starthilfe Huckepack 25,0 10,7 13,1 16,4 —_ —_— S _—
27 Total Verkehrsertrag 28640 2967,1 3061,8 30638 29247 3013,0 31724 3301,0
28 in Prozenten des Gesamt-
ertrages 79,3% 79,5% 79,1% 78,5% 63,7% 62,8% 62,9% 61,5%
29 Nebenertrag 440,1 460,2 510,5 4831 511,5 535,1 541,3 593,1
30 Eigenleistungen fiir Investitions-
rechnung 162.,6 144.6 140.,4 180,4 196,8 216.,5 2455 264.4
31 Leistungen fiir Lagerauftrige 94,2 29, 111,6 127757 124,5 115.8 94,1 68,9

32 Leistungen fur

Infrastrukturerfolgsrechnung 794.5 883,2 9499 1089,5

33 Ubriger Ertrag 50,7 50,1 45,9 48,6 394 34,5 42,1 49,7

34 Total Ertrag 3611,6 37342 38702 39036 45914 47981 50453 53666
Ergebnis

35 Ertragsiiberschuss — — — — 2313 422 70,0 2,7

36 Fehlbetrag 431,7 304,2 281,2 356,8 — o — —




Zeitliche Ubersicht

1946 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976

Bilanz auf 31. Dezember

in Millionen Franken

Aktiven
41 Anlagen und Einrichtungen 2253 2451 2701 3029 3505 4295 5743 6002
42 Fahrzeuge 736 836 1055 1435 2001 2689 3558 3802
43 Total Erstellungs- oder

Anschaffungswerte 2989 3287 3756 4464 5506 6984 9301 9804
44 Abschreibungen -1101 1593 2067 -2635 3339 -4060 -4964 5204
45 Bilanzwert 1888 1694 1689 1829 2167 2924 4337 4600
46 Im Bau befindliche Anlagen 61 73 89 193 461 645 1071 1224
47 Vorsorglich erworbene Liegenschaften

und Beteiligungen 25 30 34 68 146 195 262 286
48 Total Anlagevermogen 1974 1797 1812 2090 2774 3764 5670 6110
49 Umlaufvermogen 193 184 248 308 419 476 1116 1115
50 Ubrige Aktiven 58 184 48 62 o7 115 - —
51 Passivsaldo - — — — — — 623 708
52 Total Aktiven 2225 2165 2108 2460 3290 4355 7409 7933

Passiven
53 Dotationskapital 400 400 400 400 800 800 800 800
54 Gesetzliche Reserve 10 — 40 80 120 99 — —
55 Riicklagen 13 15 30 95 92 48 39 40
56 Total Eigenkapital 423 415 470 575 1012 947 839 840
57 Feste Verbindlichkeiten 1548 1494 1369 1519 1664 2598 5427 5736
58 Laufende Verbindlichkeiten 206 238 196 254 501 672 1143 1357
59 Aufgelaufene Verpflichtungen PHK — — — — — — - -—
60 Total Fremdkapital 1754 1732 1565 1773 2165 3270 6570 7093
61 Ubrige Passiven (einschl. Aktivsaldo) 48 18 73 112 113 138 — e
62 Total Passiven 2225 2165 2108 2460 3290 4355 7409 7933

Investitionsrechnung (bis 1982 Baurechnung)

in Millionen Franken
71 Sachaufwand
72 Eigenleistungen
73 Total Investitionsrechnung
74 davon Anlagen und Einrichtungen
75 Fahrzeuge
76 Beitrige Dritter und versch. Ertrige ; 5 ; ; : : g X
77 Investitionen zulasten SBB 89,9 136,9 156,2 2354 4241 447,1 831,0 865,4




Neue Struktur

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
6128 6655 7176 7749 8201 8631 | 18859 9650, 9933 \I0il7 10483 10764 11094 11717
4005 4145 4301 4444 4561 4770 | 4968 5165 5256 5334 summ 5o Henen psas
10133 10800 11477 12193 12762 13401 13827 14815 15194 15451 15960 16493 17163 18262
5460 5554 _5830 -6165 -6516 _6878 | 7965 w340 “ss7y 030 0748 J0173 10629 11522
4664 5246 5647 6028 6246 6523 | 6560 6A7s 631l 6150 6212 6320 6534 éoio
1527 1169 933 639 663 572 | Hde0 034 803 1901 g4 8050 el das
205 305 312 304 293 302 | 3l00 34l 34 354 13 o0 23 o
6436 6720 6892 7021 7202 7397 7641 7850 8057 8425 8876 9580 10418 11497
054 902 887 1067 872 971 | g3 osol o5 odn | hAgsE{pos | laR)l D545
NG e AT . D G BB 90 wn G S
638 623 624 593 760 403 [y it ogi | ony w0
8128 8245 8403 8681 9160 9285 9390 9965 10162 10556 11076 12004 12904 14943
800 800 800 800 800 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
i D 44 45 47 43 . & i = = = =
841 842 844 845 847 3043 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
5780 5846 6082 6301 6626 4658 | 4743 4503 4618 4863 5031 5787 6186 8017
1505 1557 1477 1535 1687 1584 | 1424 1580 1667 1837 2254 7347 283 2737
el e . o s on R W
7287 7403 7559 7836 8313 6242 Ll6lel 6843 70100 7407 0lsEsAl o5l A
e o o G B en e v
8128 8245 8403 8681 9160 9285 9390 9965 10162 10556 11076 12004 12904 14943
8345 8084 8706 9576 9807 1292.5 1385.1 16753

1626 1446 1404 1804 1968 2165 2455 2560

997.1 9530 10110 11380 11775 15090 1630.6 19322

7768 7636 8171 9071 9556 1147.6 12147 13957

2208 18944 1939 92300 9910 SolA Al50 536

: : . : : . 1059 Si540 =05 SR 55 500 B s
817.4 6821 6518 6503 7250 7451 8912 7788 7885 9482 10221 13198 15085 17743

' Zu Zeile 47: Ab 1987 nur noch Beteiligungen.

2 Zu Zeile 55: Ab 1983 wird die Riickstellung zur Deckung
grosser Schiden unter den laufenden Verbindlichkeiten
(Zeile 58) ausgewiesen.

3 Zu Zeile 59: Bis 1983 unter den festen Verbindlichkeiten
(Zeile 57) ausgewiesen.
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