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Bericht und Antrag
des Verwaltungsrates der Schweizerischen Bundesbahnen
zum Geschaftsbericht und zu den Rechnungen fiir das Jahr 1989

Herr Bundesprasident, Herren Bundesréte,

Wir beehren uns, lhnen den Geschaftsbericht und die Rechnungen der
Schweizerischen Bundesbahnen flr das Jahr 1989 zu unterbreiten.

Die Unternehmungserfolgsrechnung 1989 der SBB schliesst mit einem
Ertragsiiberschuss von 70 Mio Franken ab. Dartber hinaus leisten die SBB
einen Infrastrukturbeitrag von 102 Mio Franken, d.h. 76,8 Mio Franken mehr
als im Voranschlag 1989 festgelegt. Dieses erfreuliche Ergebnis konnte
dank — gegentiber dem Rekordjahr 1988 — nochmals gesteigerten Ver-
kehrsleistungen und insbesondere um 5,3% hoheren Verkehrsertragen
erreicht werden.

Der Gesamtertrag von 5045,3 Mio Franken liegt um 247,2 Mio Franken oder
5,2% Uber jenem von 1988. Der Gesamtaufwand stieg um 219,4 Mio Fran-
ken oder 4,6% auf 4975,3 Mio Franken. Der Ertragsuberschuss von 70 Mio
Franken ist der Rickstellung zur Deckung klnftiger Fehlbetrdge zuzuwei-
sen, die sich damit Ende 1989 auf 135,6 Mio Franken belduft.

Im Personenverkehr haben die SBB fast 260 Mio Reisende befordert. Das
Ergebnis des Vorjahres wurde damit um 0,4 Mio Personen oder 0,2% Uber-
troffen. Die Verkehrsleistungen wuchsen auf 11,03 Mia Personenkilometer
(+2,1%). Davon entfallen 9,56 Mia auf den Binnenverkehr und 1,47 Mia auf
den internationalen Verkehr. Der Ertrag konnte auf 1370,1 Mio Franken
gesteigert werden, das sind 84,3 Mio Franken mehr als 1988 und 41,1 Mio
Franken mehr als budgetiert. Im Binnenverkehr wurde mit 1051,3 Mio Fran-
ken erstmals die Milliardengrenze lberschritten. Der internationale Verkehr
verzeichnete mit +3,7% die hochste Zuwachsrate seit 1985.

Zu diesem guten Ergebnis im Personenverkehr trug zu etwa 70% die Tarif-
erhohung vom 1.4.1989 bei. Neben der guten Konjunkturlage wirkten sich
auch das verbesserte Fahrplanangebot, die Neuerungen im Fahrausweis-
sortiment und gezielte Verkaufsforderungsmassnahmen positiv auf die
Verkehrs- und Ertragsentwicklung aus.

Im Guterverkehr konnte 1989 dank weiterhin guter Konjunktur und mit akti-
vem Marketing die beforderte Menge um 5,3% erstmals auf tber 50 Mio t
gesteigert werden. Der Ertrag des gesamten Bereiches SBB Cargo lag mit
1243,3 Mio Franken um 5,4% Utber dem Vorjahresniveau. Wahrend im Bin-
nen-, Import- und Exportverkehr die Zunahmen rund 1% betrugen, wuchs
der Transit-Wagenladungsverkehr um 7,8%. Mit einer Zuwachsrate von
22,8% stand der kombinierte Verkehr weiterhin an der Spitze des Wachs-
tums.

Fur die gemeinwirtschaftlichen Leistungen der SBB leistete der Bund eine
Abgeltung von 559 Mio Franken; dabei entfallen 523 Mio Franken auf den
Personenverkehr und 36 Mio Franken auf den Huckepackverkehr.

Der Gesamtaufwand von 4975,3 Mio Franken liegt um 4,6% hoher als 1988
und um 3,2% hoher als budgetiert. Mit Ausnahme des Infrastrukturbeitra-
ges und des Ubrigen Aufwandes tragen alle Aufwandpositionen zu diesem
Zuwachs bei. Rund 60% der Erhohungen entfallen auf den Personalauf-
wand, der mit 2776,8 Mio Franken oder mit rund 56% am gesamten Auf-
wand beteiligt ist. Die Zunahme beim Personalaufwand ist auf die hohere
Teuerungszulage, die Reallohnerhéhung, die Auswirkungen der neuen
Amterklassifikation, hohere Sonderzulagen und die Neueinreihung der
Ortszuschlage zurlickzufiihren. Der Sachaufwand stieg gegentiber dem
Vorjahr um 4,4 Mio Franken oder 0,4%, doch wurde der Voranschlag um
17,7 Mio Franken oder 1,6% unterschritten.

Die Infrastrukturerfolgsrechnung 1989 weist Aufwendungen von 949,9 Mio
Franken aus. Wahrend der Aufwand fir den ordentlichen Unterhalt knapp
unter dem Voranschlag blieb, fielen die Abschreibungen und Zinsen sowie
der Grossunterhalt aus Investitionsauftragen hoher aus. Bei den Abschrei-
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bungen und Zinsen ist dies insbesondere auf das hohere Anlagenvolumen
und die gestiegenen Zinssatze bei den Depotscheinen der Pensions- und
Hilfskasse (PHK) zurlckzufihren.

Die in der Investitionsrechnung 1989 ausgewiesenen Bruttoaufwendungen
von 1630,6 Mio Franken liegen um 8,1% hoher als im Vorjahr und um 0,9%
hoher als budgetiert. Gesamthaft wurden 1214,7 Mio Franken in Anlagen
und Einrichtungen und 415,9 Mio Franken in Fahrzeuge investiert.

Der Jahresabschluss 1989 darf als gut bezeichnet werden. Das erfreuliche
Resultat ist das Ergebnis einer Vielzahl von unternehmerischen Massnah-
men und Anstrengungen auf der Ertrags- wie auch auf der Aufwandseite,
unterstutzt durch eine nach wie vor gute Konjunktur. Die Rekordleistungen
im Personen- und im Guterverkehr erforderten den vollen Einsatz aller Mit-
arbeiter. Diese Tatsache bedarf besonderer Anerkennung und verdient den
ausdricklichen Dank des Verwaltungsrates.

Verkehrspolitisch sind die Entscheide des Bundesrates zum Transitkonzept
NEAT von besonderem Gewicht. Der Bundesrat entschied sich 1989 fiir ein
Gesamtpaket. Dieses umfasst als NEAT-Hauptentscheid die Gotthardlinie
und als Zusatzentscheid den Bau eines Lotschberg-Basistunnels, den
Ausbau der Simplonlinie sowie die Verbesserung der Zufahrten aus der
Ostschweiz zur Gotthardlinie. Er gab damit klar zu erkennen, dass die
Schweiz ihre traditionelle Transitfunktion auch weiterhin wahrnehmen will,
die erwartete starke Zunahme des Gutertransitverkehrs jedoch auf der
Schiene durch die Schweiz zu fuhren ist. Dazu gehort auch die vom Bun-
desrat beschlossene Verwirklichung eines Huckepack-Doppelkorridors
durch die Schweiz Uber die Berglinien von Gotthard und (bei erfolgreichem
Abschluss der Verhandlungen mit der EG) Lotschberg mit Fortsetzung auf
der Simplon-Stidrampe. Diese Ubergangslosung bis zur Inbetriebnahme
der NEAT soll es ermoglichen, die Kapazitat des kombinierten Verkehrs im
Transit durch die Schweiz bis 1994 zu verdreifachen. Fur die Realisierung
des Huckepackkorridors hat der Bundesrat einen Investitionskredit von
1465 Mio Franken bewilligt und den auf die Gotthardlinie entfallenden Teil
von 1151 Mio Franken (Beschaffung von Triebfahrzeugen inbegriffen) frei-
gegeben.

Eine leistungsfahige NEAT durch die Schweiz fligt sich auch in das zukUnf-
tige europaische Hochgeschwindigkeitsnetz ein. Die im Ausland geplanten
Hochgeschwindigkeitslinien werden bereits vor der Jahrhundertwende
unsere Landesgrenzen erreichen. Das schweizerische Schienennetz und
damit die Schwerpunkte von Bevolkerung und Wirtschaft optimal ins euro-
pdische Hochgeschwindigkeitsnetz einzubinden, ist der erklarte Wille der
schweizerischen Verkehrspolitik.

Mit einem im Januar 1989 von der Gemeinschaft der européaischen Eisen-
bahnen (CFE) veroffentlichten Leitbild Uber ein kinftiges européisches
Netz fur Eisenbahnen mit hoher Geschwindigkeit erhielt die Planung auf
internationaler Ebene eine Dynamik, die nun auch von der Offentlichkeit
wahrgenommen wird. Geplant und teilweise bereits in Betrieb bzw. in Aus-
fihrung ist ein System von Neu- und Ausbaustrecken von rund 19 000 km
Lange, wovon bis 1995 etwa 12 000 km und bis in 25 bis 30 Jahren das
gesamte System fertiggestellt sein soll. Zum System gehoren zusétzliche
11 000 km Verbindungs- und Verlangerungsstrecken. Dieses Netz von
30 000 km Betriebslange bietet im EG-Raum, mit Einschluss der Alpenlan-
der Osterreich und Schweiz, eine marktféhige Alternative zum Strassen-
und Luftverkehr. In der Folge der politischen Umwalzung in Mittel- und Ost-
europa befassen sich der Int. Eisenbahnverband UIC und die CFE auch mit
der Ausdehnung ihres Leitbildes auf den gesamten europaischen Raum.

Die Schweiz ist mit ihren beiden Hauptachsen Nord—Sud (Basel-Mailand)
und West—Ost (Barcelona—Minchen) in das System der européischen
Bahnen eingebunden. Aus verkehrsgeographischer Sicht ist davon auszu-
gehen, dass sie — rechtzeitiger Ausbau der Alpentransversalen vorausge-
setzt — ihre glinstige zentrale Position im Transitverkehr zwischen Nord-
europa und Italien behaupten kann. Gelingt der schweizerischen Verkehrs-
politik die Uberwindung regionaler Interessen zugunsten nationaler Losun-
gen, hat das Land eine gute Chance, marktgerecht an alle in seinem Ein-
zugsbereich liegenden europdischen Hauptachsen angeschlossen zu
werden.
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Das Konzept Bahn 2000 ist priméar flr den innerschweizerischen Verkehr
geplant und deshalb nicht ausschliesslich auf maximale Geschwindigkei-
ten ausgerichtet. Es dient aber, besonders mit seinen Neubaustrecken,
auch dem Einbezug der Schweiz in das europédische Hochgeschwindig-
keitsnetz. Langerfristig werden hier indessen weitere Verbesserungen not-
wendig.

Im einzelnen ergeben sich aus der Planung des europédischen Hochge-
schwindigkeitsnetzes und aus dem Transitkonzept des Bundesrates nebst
NEAT und Bahn 2000 vorab drei Aufgaben:

Erstens ist die verkehrsgeographische Lage der unmittelbar nordlich der
Alpen liegenden Hauptlinie (Lyon—)Genf—St.Gallen(—Bregenz—Mtiinchen)
zu nutzen und auf den Ausbau der auslandischen Abschnitte westlich von
Genf und ostlich des Bodensees hinzuwirken. Eine Machbarkeitsstudie fuir
eine neue TGV-Linie aus dem Burgund (Macon—Bourg-en-Bresse) nach
Genf ist unter finanzieller Beteiligung franzosischer Departemente, des
Bundes, der SBB und von drei Westschweizer Kantonen bereits in Gang.
Sie soll den schnellen Bahnverkehr Paris—Westschweiz und Sidfrank-
reich—Westschweiz tibernehmen; ausserdem wirde sie den Simplon auf-
werten.

Zweitens ist die Linie Stuttgart—ZUrich als Zufahrtslinie zum Gotthard zu
fordern. Die Verbindungen Stuttgart—Zurich und Minchen—Zrich sind ftr
das schweizerische Verkehrssystem von grosser Bedeutung.

Drittens ist das Angebot der Bahn aus dem 6stlichen Teil des Landes Uber
Zurich—Basel Richtung Paris und weiter konkurrenzfahig zu gestalten. Hie-
fur ergibt sich sowohl mit dem TGV Est via Strassburg als auch mitdem TGV
Rhin—Rhone via Belfort die Moglichkeit einer entscheidenden Fahrzeitver-
kirzung. Die SBB befassen sich intensiv mit dem Fortgang der Planung bei
der SNCF.

Der Verwaltungsrat spricht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Stu-
fen fur ihre Arbeit, ihren Einsatz und ihr Einstehen fur die Unternehmung
und fur den offentlichen Verkehr seinen Dank und seine Anerkennung aus.
Dieser Dank ist besonders verdient angesichts der verschiedenen Eng-
passe und Schwierigkeiten, die es im abgelaufenen Jahr zu bewaltigen gab.
Ein Dank gilt auch dem Schweizervolk und der Wirtschaft fur ihr Vertrauen
in die Bahn. Gestutzt auf den vorliegenden Geschéaftsbericht und die Rech-
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nungen beehren wir uns, Ihnen zuhanden der Eidgendssischen Réte fol-
gende Antrage zu unterbreiten:

1. Die Rechnungen der Schweizerischen Bundesbahnen fir das Jahr 1989
werden genehmigt.

2. Die Geschaftsfuhrung der Schweizerischen Bundesbahnen flir das Jahr
1989 wird genehmigt.

3. Gemadss den Grundsatzen des Leistungsauftrages entrichten die
Schweizerischen Bundesbahnen dem Bund einen Beitrag zur Deckung
der Infrastrukturkosten von 102 000 000 Franken; die Leistungen des
Bundes flr die Infrastruktur belaufen sich auf 847 894 990 Franken.

4. Gemass Art. 15a des Bundesgesetzes Uber die Schweizerischen Bun-
desbahnen fliesst der Einnahmeniberschuss von 70 022 242 Franken
in die Ricklage zur Deckung kuinftiger Fehlbetrage.

Wir versichern Sie, Herr Bundesprasident, Herren Bundesrate, unserer
ausgezeichneten Hochachtung.

Bern, den 30. Marz 1989
Fir den Verwaltungsrat
der Schweizerischen Bundesbahnen

Der Prasident:

(nA,/.,/:-- iy

Carlos Grosjean

25 Jahre Regio Basiliensis: Bundesprasident Jean-Pascal Delamuraz und
Bundesrat Adolf Ogi flankieren Staatsprasident Frangois Mitterrand und
Bundeskanzler Helmut Kohl beim Treffen im Bahnhof Basel. Im Hintergrund
die TGV-Komposition der Franzosischen Staatsbahnen, die am 5. Dezem-
ber 1989 mit 482,4 km/h einen neuen Schienenweltrekord aufstellte.
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