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Markt, Umwelt

Allgemeine Wirtschaftsentwicklung
1986 in der Schweiz

Verkehrsmarkt Schweiz

Sondermassnahmen des Bundes
fiir den offentlichen Verkehr

Marketing und Produktion

Der private Konsum und die Ausrustungsinvestitionen gaben dem Wirt-
schaftswachstum 1986 die starksten Impulse. Der hohe Frankenkurs sowie
die sinkenden Olpreise dampften das Exportwachstum und forderten den
Import; dies hatte unter anderem eine tiefe Inflationsrate zur Folge.

Volkswirtschaftliche Kennzahlen 1986

Arbeitslosenquote: 0,7 %
Teuerungsrate: 0,8%

Verdnderungen gegeniiber 1985
+10%

+ 9%

+ 8%

Sz )0

+ 6%

+ 5%

+ 4%

3%

= 1%

Bruttoinland-  Exporte Importe Ausristungs-  Privater

produkt investitonen  Konsum
Kennzahlen des Verkehrsmarktes 1986 Veranderung
zu 1985 .in %
Nationalstrassennetz  geplant 11852 km = —==3810)
in Betrieb 1409 km + 2,0
Motorfahrzeugbestand Auto 2,7 Mio®  + 24
Last- und Lieferwagen 207014 + 3,2
Gesellschaftswagen 101800 “+ 0,3
Motorisierungsgrad PW pro 1000 Einwohner 208 b2 0
Guterumschlag 8,987 Miot +10,9

Rheinhafen

Flugverkehr Passagiere 10,45 Mio + 3,6
Tourismus Logiernachte total 8818IMIes =116
Schweizer 142Mio + 1,5
Auslander 19,6 Mio — 3,7
davon aus den USA 251 Miol " —86.8

Die gulnstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen belebten die Nach-
frage nach Motorfahrzeugen wie auch den Giiterumschlag der Rheinhafen
(der Bahnanteil betrug dabei 62% gegentiber 64% im Vorjahr). Im Touris-
mus liessen der tiefe Dollarkurs und politische Unsicherheiten die Zahl der
Touristen aus Ubersee sprunghaft zuriickgehen.

In der Sondersession vom Februar 1985 stand im Nationalrat das Waldster-
ben zur Debatte. Unter den geeigneten Massnahmen zu dessen Bekamp-
fung und zur Verbesserung der Luftqualitdt wurde auch die Forderung des
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offentlichen Verkehrs vorgeschlagen und dabei Bahn 2000 als zielkonfor-
mes Vorhaben bezeichnet. Dartber hinaus sollte aber nach Ansicht des
Parlaments das Verkehrsverhalten der Bevolkerung durch Tarifanreize
bereits kurzfristig beeinflusst werden. So beschlossen 1986 die beiden
Kammern auf Antrag des Bundesrates, ab 1.1.1987

— den Jahrespreis fur Y2-Preis-Abonnemente auf einheitlich 100 Franken
zu senken;

— die Preise fur Bahn- und Busabonnemente auf Kurzstrecken anzuglei-
chen;

— den Preis flr das Jahres-Streckenabonnement vom zehn- auf den acht-
fachen Monatspreis herabzusetzen.

Ausserdem sei das Angebot im Regionalverkehr durch Fahrplanverdich-
tungen zu verbessern.

Im Bereich des Guterverkehrs sehen die Férderungsmassnahmen vor,

— die Bahnbeforderungspreise von und nach den Basler Rheinhafen teil-
weise zu senken;

— finanzielle Beitrage auszurichten fur den Bau gewasserschutzkonformer
Umschlagplatze flr Mineralolprodukte auf Bahnstationen.

Da eine Veranderung des Verkehrsverhaltens einen langeren Zeitraum
beansprucht, sind die Férderungsmassnahmen vorerst flir eine Dauer von
sechs Jahren geplant.

Entwicklung des Personenverkehrs 1986 im Vergleich zum Vorjahr
Ertrage Mengen Leistungen

Mio Fr. % MioPers.% MioPkm %
Total Personenverkehr 1206,7 + 1,3
Beforderung von Personen 1179,5 + 1,2 2285 + 1,7 9325 — 0,6
— Binnenverkehr 9329 + 3,7 219,1 +2,0 7833 + 0,6
Einzelreisen 569,3 + 2,6 825 +1,56 3617 + 2.0
Gruppenreisen 4240 + 2.8 G 225 Bl ar TLE
Geschafts- und tourist.
Abonnemente 130,0 + 8,4 89 —83 974 — 12,6
Streckenabonnemente 1915 + 40 1216 +30 2734 + 29
— Internationaler Verkehr 2425 — 7,7 94 —45 1492 — 64
Gepack 22,61+ 5.2
Begleitete Motorfahrzeuge 4,6 +30,1

(inkl. Verbilligungsbeitrag des Bundes)

Unter «Beforderung von Personen» enthalten, aber nicht separat ausgewiesen sind 4,1 Mio
Franken «Ubrige Ertrage»; darunter fallen Ertrage aus Ausstellungsziigen, Organisationszu-
schlage aus den Reisedienst-Abrechnungen, periodenfremde Ertrage usw.

1986 erzielten die SBB gegentber dem bisherigen Spitzenjahr 1985 einen
um 15,7 Mio Franken oder 1,3% hoheren Ertrag. Dabei wirkten sich im Bin-
nenverkehr insbesondere die Tarifmassnahmen vom Mai 1985 sowie ab
November der Verkauf des neuen '.-Preis-Abonnementes ertragsstei-
gernd aus. Im internationalen Verkehr wurde das Vorjahresergebnis wegen
ungunstiger Verkehrsentwicklung nicht erreicht. Beim Gepéack ergab sich
der Mehrertrag zur Hauptsache aus den hoheren Einstellgebthren fir
Handgepack; bei den begleiteten Motorfahrzeugen ist er auf Frequenz-
zunahmen zuriickzufiihren: Simplon +59%, Bodensee +8%, Auto im
Reisezug +1%.

Gesamthaft nahm die Verkehrsmenge um 3,6 Mio Personen zu, wéhrend
die abgesetzten Verkehrsleistungen um 113 Mio Personenkilometer
zurickgingen. Der stark gesunkene Benzinpreis, die zunehmende Motori-
sierung und der fortschreitende Ausbau des Autobahnnetzes wirkten
nachfragedampfend. Im Binnenverkehr ist die Verkehrszunahme vor allem
der positiven Verkaufsentwicklung der Streckenabonnemente zuzuschrei-
ben. Die neue Familienverglinstigung belebt zudem die Nachfrage bei
den Einzelreisen. Bei den Geschéafts- und touristischen Abonnementen
hatten Vorratskaufe und die Abgabe von drei Gratistageskarten zu Y2-Preis-
Abonnementen «Junior» (1986: eine Gratistageskarte) die Absatzzahlen
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Verkehrsertrag Verkehrsmenge Verkehrsleistung

1206,7 Mio Franken 228,5 Mio Personen 9325 Mio Personenkilometer
Internationaler Internationaler Internationaler
Verkehr 20 % Verkehr 4 % Verkehr 16 %
Einzelreisen 47 % Einzelreisen 36 % Einzelreisen 39 %
Gruppenreisen 4 % Gruppenreisen 3% Gruppenreisen 5 %

Geschafts- Geschafts- Geschafts-
und touristische und touristische und touristische
Abonnemente Abonnemente Abonnemente

1%

4% 1%

Gepéack und
begl. Motor- Strecken-
fahrzeuge 2 % abonnemente 16 %

Strecken-

Strecken-
abonnemente 53 % abonnemente 29 %

des Vorjahres Uberdurchschnittlich angehoben. Im internationalen Verkehr
ist die Verkehrsabnahme hauptséchlich auf das Ausbleiben nordamerika-
nischer Touristen und den gesunkenen Dollarkurs zurtickzufihren.

Neuerungen im Personenverkehr Einsatz weiterer Einheitswagen |V: Alle Intercityziige Genf-St. Gallen
1986 sowie ein Teil der Schnellzlige am Jurasudfuss wurden mit dem neuen kili-
matisierten Rollmaterial ausgerustet.

TGV Geni=Paris: Einfuhrung eines flinften Zugpaares.

Direktverbindung Aarau—Zdrich-Wollishofen: Dieses Zugpaar mit gunsti-
gen Verkehrszeiten fur Pendler wurde definitiv in den Fahrplan aufgenom-
men (Montag bis Freitag).

Vier neue Familienwagen: Aufgrund der guten Erfahrungen mit den zwei
bereits im Einsatz stehenden Familienwagen wurden auf den 29. 9. 1986
vier neue Familienwagen von Typ EW IV in Verkehr gesetzt. Sie sind noch
geraumiger eingerichtet als die beiden ersten und erleichtern gleichzeitig
das Zirkulieren der Reisenden durch den Wagen. Eine grosse Spielecke
wird erganzt durch sechzehn vorwiegend fur Familien reservierte Sitzplatze
mit Spieltischen, Moglichkeiten zum Abstellen von Kinderwagen und Roll-
stlihlen sowie durch eine Wickelecke. Aussen sind die neuen Familienwa-
gen mit einem Teddybaren gekennzeichnet. Sie verkehren auf den Strek-
ken Basel-Interlaken, Schaffhausen—Chiasso und Genf—St. Gallen.

Altraktives Familienreisen: Mit der neuen, unentgeltlich abgegebenen
Familienkarte konnen seitdem 1. 5. 1986 alle eigenen Kinder bis 16 Jahre,
in Begleitung mindestens eines Elternteils, gratis mitreisen. Ledige
Jugendliche im Alter von 16 bis 25 Jahren fahren zum halben Preis mit. Die

... und die Kinder reisen gratis mit

Familienreisen mit dem offentlichen Verkehrsmittel sind seit Mai 1986

attraktiver. Auf diesen Zeitounkt wurde eine neue, vereinfachte Formel fiir -
aas Familienbillett in Kraft gesetzt und das Familien-Generalabonnement

neu geschaffen. Ausserdem nahmen die SBB weitere moderne Familien-

wagen in Betrieb. Marktuntersuchungen haben ergeben, dass die Zahl der

Familienreisen mit der Bahn seither deutlich zugenommen hat.
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neue Formel wird auch in Verbindung mit Streckenabonnementen flir gele-
gentliche Fahrten, '.-Preis-Abonnementen und Generalabonnementen
angewendet. Sie ist fur den Kunden wie auch fur den Verkaufer leicht ver-
standlich, einpragsam, einfach in der Anwendung und erleichtert den Bil-
lettbezug am Billettautomaten. Preisvorteile bringt sie neu auch bei Reisen,
bei denen nur ein Elternteil teilnimmt, und fur kinderreiche Familien. Die
neue Formel der Familienvergunstigung wurde vom Markt sehr gut aufge-
nommen. Schatzungen, basierend auf Marktuntersuchungen von Mai bis
Oktober 1986, ergaben eine Zunahme der Familienreisen um rund 35%
und eine Umsatzsteigerung in diesem Segment um rund 50% im Vergleich
zur entsprechenden Vorjahresperiode.

Das Familien-Generalabonnement wurde als Markitest ebenfalls auf den
1. 5. 1986 lanciert. Es ist geschaffen flr haufigere Familienreisen und als
Alternative zum Familienauto. Es berechtigt zu uneingeschrankten Fahrten
auf dem Generalbereich flir gemeinsame Reisen der ganzen oder von Tei-
len der Familie, kann aber ebenso fur individuelle Fahrten einzelner Fami-
lienmitglieder verwendet werden. Das Abonnement ist auch fur Ehepaare
ohne Kinder erhéltlich. Der Preis betragt 2900 Franken fur die 2. und
4350 Franken fur die 1. Klasse.

«Aktion Borromini». Das Y.-Preis-Abonnement kostete bisher je nach
Benutzerkreis und Geltungsdauer bis zu 360 Franken. Seit 1.1.1987 ist es
fur ein Jahr zum Einheitspreis von 100 Franken erhaltlich. Auf den gleichen
Zeitpunkt wurde das bisherige Sortiment aufgehoben. In einer Sonderak-
tion wurde das neue Abonnement schon ab November und Dezember 1986
mit 14- oder 13monatiger Gultigkeit angeboten; dies unter anteilsméassiger
Anrechnung des Preises fur das bisherige Jahresabonnement. Als Leitmo-
tiv fir die Werbung diente Francesco Borromini, dessen Gesichtszlge die
Vorderseite der 100-Franken-Note zieren. Fur Publizitat sorgten auch die
von Firmen flr ihre Mitarbeiter gekauften und die von einer Ladenkette zu
90 statt 100 Franken vertriebenen Gutscheine flur ein %2-Preis-Abonne-
ment. Bis Ende 1986 waren rund 280 000 Abonnemente zu 100 Franken
abgesetzt. Dies entspricht beinahe der Halfte aller 1985 verkauften 2-Preis-
Abonnemente.

Verbilligte Jahres-Streckenabonnemente flr Pendler. Auch dieser vom
Bund seit 1.1.1987 verbilligte Fahrausweis wurde mit einer Sonderaktion
ab 1.11.1986 eingeflhrt.

Militarverkehr: Seit 1.1.1986 anerkennen die offentlichen Transportunter-
nehmungen den Marschbefehl als gultigen Fahrausweis. Dank dieser Ver-
einfachung gehoren Warteschlangen vor den Schaltern der Grossbahn-
hofe an Einrlickungstagen der Vergangenheit an. Die Transportkosten
werden mit dem Eidgenossischen Militardepartement (EMD) pauschal
abgerechnet.

Vor 1986 waren die Urlaubsbillette zum Einheitspreis von funf Franken nur
in Militarschulen abgegeben worden. Mit der Ausdehnung auf die ganze
Armee wurde flr die Dienstpflichtigen ein zusatzlicher Anreiz geschaffen,
wahrend des Militardienstes auf das Auto zu verzichten. Diese Massnahme
richtet sich auch gegen die gefurchteten Ubermudungsunfalle. Fir den Dif-
ferenzbetrag zum normalen Militartarif entschadigt das EMD die SBB.

Gruppenreisen: Auf den 1. 5. 1986 wurde die Mindestteilnehmerzahl zur
Anwendung des Gruppenreisetarifs von 6 auf 5 Personen herabgesetzt.
Ebenso tragen neue Ermassigungssatze flr Schulen und Jugendliche den
verdnderten Marktbedurfnissen Rechnung. Bis 16 Jahre gilt nun die
Ermassigung von 65%, wahrend flr die Altersstufe 16 bis 21 Jahre ein
Rabatt von 50% eingeraumt wird.

Francesco Borromini, Patron des neuen Y-Preis-Abonnements

Das neue ’:-Preis-Abonnement zu 100 Franken erwies sich schon kurz
nach seiner Lancierung am 1. November 1986 als Verkaufsschlager. Bis
Ende Jahr waren rund 280 000 Abonnemente, noch vor Mitte Marz 1987
bereits deren 700 000 abgesetzt. Als werbliche Leitfigur diente der aus dem
Tessin stammende Barock-Architekt Francesco Borromini (15699—1667),
dessen Gesichtsziige auf der Hundertfrankennote festgehalten und jeder-
mann vertraut sind.
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Das Gescheiteste, was Sie fur
einen Hunderter hahen konnen:
Das neue 2 Preis-Aho,
fur ein ganzes Jahr.
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Schiffsbetrieb auf dem Bodensee

Tarifverbund Luzern: Am 1.10.1986 wurde in der Region Luzern ein Tarif-
verbund fur Sichtabonnemente eingeflihrt, vorerst versuchsweise wahrend
zwei Jahren. Der Verbund darf als schweizerische Pionierleistung gelten,
beteiligen sich doch erstmals samtliche offentlichen Transportunterneh-
mungen einer Region an einem Flachenzonentarif. Das Verbundgebiet, das
bei den SBB durch die Stationen Horw, Immensee, Gisikon-Root, Baldegg,
Sursee und Wolhusen begrenzt wird, ist in Zonen eingeteilt. Der Abonne-
mentspreis richtet sich nach der Anzahl befahrener Zonen. Dieses System
ermdglicht dem Benutzer die freie Wahl des Weges und Transportmittels
innerhalb der gelosten Zonen. Die Preise der Verbundabonnemente wer-
den durch jahrliche Beitrdge des Kantons Luzern und der beteiligten
Gemeinden von rund 1,5 Mio Franken ermassigt.

Fitness-Bahn. In enger Zusammenarbeit mit konzessionierten Transport-
unternehmungen und PTT wurde die Produktelinie «Fitness-Bahn» aufge-
baut. Sie spielt den Konkurrenzvorteil der 6ffentlichen Verkehrsmittel aus:
Start- und Zielort von Freizeitaktivitaten mussen nicht identisch sein. Das
Angebot regt dazu an, die individuelle Fitness mit der «Umweltfitness» in
Einklang zu bringen — mit der Bahn. Mit rund 28 000 bestatigten Reisen
fand der 1986 erstmals herausgegebene Fitness-Bahn-Pass grossen
Zuspruch. Dabei erfreuten sich unkonventionelle Angebote, wie Velo-Aus-
flige im Waadtlander Jura und am Gotthard, ein «Barfussplausch» im
Appenzellerland oder Schlauchbootfahrten auf Thur und Rhein besonders
grosser Nachfrage. Der Fitness-Bahn-Pass Ioste Mehrverkehr und Mehr-
erlos aus und bewéhrte sich besonders gut als «Turoffner» fur die Promo-
tion der touristischen Angebote und der damit verbundenen Benttzung der
Bahn.

« Tarif Européen Voyaqgeurs» (TEV): Im internationalen Verkehr wurde mit
dem TEV ein neuer integrierter Tarif eingefuhrt, an dem sich auch die SBB
beteiligen.

Elektronische Schaltergerate (ESG): Der Einsatz von ESG wurde auf 24
SBB-Bahnhofe ausgedehnt. Die Gerate drucken Billette und Abonne-
mente, nehmen Platzreservierungen vor und tauschen mit der zentralen
EDV-Anlage in Bern Daten aus.

Aktionen und Zusatzleistungen.

— «Tagesreisen zu Superpreisen»: Erweiterung des Angebotes

— Abgabe einer Gratistageskarte zum Y2-Preis-Abonnement «Junior» fur
12 Monate

Gratistransport von Fahrradern in Regionalziigen vom 15. 8. bis
31.10. 1986 als Versuch

Einflihrung des Fly-Gepacks fur Abflige ab Basel-Mulhausen ab
1.5. 1986

Wahrend die Gesamtzahl der mit SBB-Bodenseeschiffen beforderten Rei-
senden mit 387 826 (+0,2%) praktisch dem Vorjahresergebnis entsprach,
war der Ausflugs-, Rund- und Sonderfahrtenverkehr mit 135 667 Passa-
gieren um 5,3% schwacher als 1985, jedoch noch um 9,4% stérker als
1984.

Im Fahrbetrieb Romanshorn—Friedrichshafen wurde die Zahl der Kurse um
3,6% auf 8477 erhoht. Die Zahl transportierter Fahrzeuge stieg um 9,8% auf
98 736:

1985 1986
Personenwagen, Busse 52 283 56 594 (+ 8,2%)
Lastwagen, Anhanger 12104 13 838 (+14,3%)
Fahrrader, Mopeds, Motorrader 251552, 28 304 (+10,8%)
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Entwicklung des Gliterverkehrs 1986 im Vergleich zum Vorjahr

Ertrage Mengen Leistungen

Mio Fr. % Miot % Miotkm %
SBB Cargo 1l 74e} 7/ 0 451 +1,4 6966 — 1,2
Cargo Rail 807,8 + 1,3 38,7 +1,0 5487 — 2.3
— Binnenverkehr 309,2 + 34 174 +52 1678 + 1,3
— Export 544 — 8,7 2,1 =98 330 — 7,0
— Import 237,7 + 6,5 113 +25 1281 — 1,8
— Transit 206,5 — 4,1 79 — 6,0 2198 — 44
Cargo Combi 60,7 + 2,3 540 3,31 13188 1+ 3/
— Grosscontainer 35,0 — 1,3 26 —15 590 — 472
— Huckepack 257 + 7,6 25 +88 728 +10,0
Cargo Domizil 157,4 — 3,0 08 +42 108 + 3,8
Post 105,1 + 4,0 0,5 +3,6 53 + 1,9

Im Gesamtertrag von 1178,7 Mio Franken enthalten, aber nicht separat ausgewiesen sind
47,7 Mio Franken an Nebenertragen (Gebihren aus Sonderleistungen im Zusammenhang mit
Cargo Rail und Cargo Domizil sowie die Ertrage aus dem Lagerhausgeschaft).

Der Ertrag des gesamten Bereichs SBB Cargo konnte 1986 gehalten wer-
den, wobei die Ergebnisse je nach Geschaftszweig zum Teil recht erheb-
liche Unterschiede aufweisen. Mit einer Steigerung von 1,3% profitierte der
Cargo Rail-Verkehr hauptsachlich von der kréftigen Inlandnachfrage, was
sich vor allem im Binnen- und Importverkehr positiv auswirkte. Rucklaufig
entwickelte sich dagegen der Ertrag im Export- und Transitverkehr. Daflr
verantwortlich sind hauptséchlich die Turbulenzen im europdischen
Guterverkehrsmarkt, ausgelost durch den Kurszerfall des US-Dollars und
die enormen Preissenkungen im Mineraldlbereich, die dem Strassentrans-
portgewerbe Kosteneinsparungen und Preisreduktionen ermdaglichten.
Eine Ertragszunahme von 2,3% verzeichnete der Cargo Combi-Verkehr,
wozu in erster Linie die zunehmende Nachfrage nach Huckepackleistun-
gen beitrug. Seine Ertragskraft schwachte sich allerdings als Folge der
Treibstoffverbilligungen und politisch bedingter Preissenkungen auf Kon-
kurrenzrouten etwas ab. Beim Cargo Domizil ist der Ertragsriickgang auf
den harten Preiskampf zwischen Anbietern des Strassentransports
zurtckzufuhren. Zur Erhaltung des Marktanteils mussten deshalb ver-
schiedentlich Frachtermassigungen eingeraumt werden.

Dank verschiedenen positiven Einflissen und hartndckigen Verkaufsan-
strengungen stieg die beforderte Tonnage um 1,4%; dies im Gegensatz zu
den meisten europdischen Bahnen und trotz deren grossen Einfluss auf

Verkehrsertrag Verkehrsmenge
1178,7 Mio Franken 45,1 Mio Tonnen
Cargo Rail 69 % Cargo Rail 86 %
Gebuhren
1 0,
aus Sonderleistungen 4 % Post 1%
Post 9 %
Cargo Domizil 13 % Cargo Domizil 2%

Cargo Combi 5%

Cargo Combi 11%
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6966 Mio Tonnenkilometer

Cargo Rail 78 %

Post 1%

Cargo Domizil 2 %

Cargo Combi 19 %




Neuerungen im Gtiterverkehr

den wichtigen internationalen Verkehrsanteil bei den SBB. Positiv entwik-
kelte sich beim Cargo Rail der Binnen- und Importverkehr sowie der Cargo
Combi- und Cargo Domizil-Verkehr. Cargo Combi befindet sich weiterhin
im Aufwind: Bemerkenswert ist hier vor allem der Zuwachs beim Hucke-
pack, wahrend der Grosscontainerverkehr die neue Konkurrenzierung
durch die Rheinschiffahrt zu spiren bekam. Cargo Domizil erreichte, nicht
zuletzt aufgrund besonderer Anstrengungen in der Akquisition von Werk-
verkehr, einen leichten, aber nach den Verkehrsverlusten der letzten Jahre
um so erfreulicheren Zuwachs. Rucklaufige Entwicklungen verzeichneten
beim Cargo Rail der Export und der Transit aus den bereits erwahnten
Grunden; besonders betroffen wurden die Bereiche Siderurgie (Schrott!),
Holz sowie Frichte und Gemuse. Die italienische Wirtschaft bezog den
Schrott vermehrt aus den USA, das Holz aus Kanada und wies seine
Lebensmitteltransporte nach dem Norden aus Leistungsgrinden zuneh-
mend der Strasse zu.

Cargo Rail: Seit 1.1.1986 bieten die SBB den Kunden aufgrund besonderer
Vereinbarungen fur bestimmte Verkehre im Inland garantierte Beforde-
rungszeiten an. Bei Uberschreiten der Garantie erstatten die Bahnen 25%
der bezahlten Fracht, und zwar ohne Schadennachweis.

Mit dem Ziel, einfachere, transparentere und konkurrenzfahigere Preise
anzubieten, wurden auf 1.1.1986 die Tarife flir den Binnen-, Import- und
Exportverkehr grundlegend uberarbeitet. Im Verkehr mit der BRD und
Frankreich werden neue, direkte Tarife mit durchgerechneten Frachten
angewendet.

Um Anfangs- und Endtransporte im Zusammenhang mit der Bahnbeforde-
rung rationeller durchzufihren, prifen die SBB zusammen mit interessier-
ten Kunden den Einsatz von Umschlagsystemen Schiene/Strasse, die den
Umschlag von Transportgefassen ohne Krananlagen erleichtern.

Fur die SBB ist der internationale Verkehr mit einem Anteil von 60% am
gesamten Guterverkehr von grosser Bedeutung. Da die Leistungsqualitat
der Bahnen im internationalen Verkehr an Wettbewerbsfahigkeit verloren
hat, sind Anstrengungen hier besonders wichtig. In diesem Sinne streben
die SBB zusammen mit den Partnerbahnen klrzere und zuverlassigere
Lieferfristen an. Im Verkehr mit der BRD werden seit Mitte Jahr fur 24 Rela-
tionen verbindliche Beforderungsplane angeboten. Bei Uberschreitung der
Lieferfrist erstatten die Bahnen ohne Schadennachweis 10% der bezahlten
Fracht. Flr 1987 ist im franzosisch-schweizerischen Verkehr eine gleich-
artige Massnahme in Vorbereitung. Sodann wurde in Basel zur Unterstit-
zung der Aktivitaten im grenzuberschreitenden Verkehr je ein gemeinsa-
mes Buro SBB/SNCF und SBB/DB eingerichtet. Diese Verbindungsbtiros
(sogenannte Bindmes) stehen allen Verkaufern und weiteren Interessenten
fur tarifarische, betriebliche und technische Fragen zum Nachbarnetz zur
Verfligung.

Cargo Combi: Im Cargo Combi wurde 1986 nach wie vor eine expansive
Akguisitionsstrategie betrieben. Nebst zahlreichen, eher punktuellen
Massnahmen sind vor allem zu erwahnen:

— Die Eroffnung einer weiteren Huckepackverbindung («Rollende Auto-
bahn») ab Rielasingen nach Mailand. Die Zlge verkehren in beiden
Richtungen nachts.

— Die Beschaffung von 20 Festlandcontainern fir den Intercontainer-Pool-
Verkehr. Es handelt sich um 40 Fuss-Grosscontainer von 13 m Lange
und 2,5 m Breite, die sich fur palettierte Glter besonders eignen.

Cargo Domizil: 1986 galt der Konsolidierung des neuen Produktes durch
intensive Verkaufsanstrengungen. Diese wurden unterstltzt durch eine
laufende punktuelle Verbesserung der Beférderungszeiten, womit die
gesetzlich vorgeschriebenen Lieferfristen erheblich unterschritten werden.
Im internationalen Expressgutverkehr wurde mit «Eurail Express» ein

Containerumschlag in Basel

Container- und Huckepackverkehr bilden die beiden Séulen des Cargo
Combi. Dieser Name steht als Markenzeichen fiir das umweltschonende
Transportangebot der Bahn. Im Cargo Combi-Verkehr beférdern die SBB
rund 11% ihrer Gltertransporte, davon machen die Mengenanteile des
Container- und des Huckepackverkehrs je etwa die Hélfte aus.
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neues Angebot geschaffen. Es bezieht sich auf dringende Sendungen mit
Einzelsttckgewicht bis 50 kg ab 40 schweizerischen Bahnhofen nach den
wichtigsten Stadten in Frankreich, Deutschland, Osterreich, Belgien,
Luxemburg, Grossbritannien und den Niederlanden. Die Beforderungszei-
ten werden garantiert, die Abfertigung ist einfach, in Frankreich und
Deutschland ist die Hauszustellung im Preis inbegriffen.

Werblich stand das Jahr 1986 im Zeichen der Profilierung des gesamten
Guterverkehrs (SBB Cargo) und besonders des Wagenladungsverkehrs
unter dem Produktenamen «Cargo Rail».

Um den Marktanteil der Bahn im Verkehr mit der BRD und Frankreich zu
vergrossern, lancierten die SBB eine Verkaufsforderungsaktion. Dabei
ermittelten sie die Transportbedurfnisse der einzelnen Kunden und unter-
breiteten konkrete Offerten. Als Anreiz erhielten Kunden, die ihre Trans-
portbedtrfnisse der Bahn erldauterten, einen Rabattgutschein von 15% flr
einen ihrer nachsten Transporte.

Die Reisezugleistungen stiegen 1986 um 0,4% auf 80,4 Mio Zugkilometer.
Im Tagesdurchschnitt boten die SBB 215 155 km Reisezugleistungen an.
Zusatzlich wurden 9500 Extra- und Entlastungszlge geflihrt, davon 6300
im nationalen und 2600 im internationalen Verkehr.

Die Zahl der Platzreservierungen auf EPR-Anlagen der SBB war mit
2 069 620 zugeteilten Sitz-, Liege- und Betiplatzen um 4% hoher als im
Vorjahr. Im internationalen Reservierungsverbund (IRIS) buchten die SBB
bei den auslandischen Partnern 1 479 663 Platze (+1%), die auslandi-
schen Partner bei den SBB 577 532 Platze (+2%).

Seit 29.12.1986 konnen Schlafwagenplatze auch ab ltalien Uber das
System gebucht werden.

Fly-Gepéack: Bei den 109 Annahmestellen wurden 222 223 Gepackstiicke
entgegengenommen, im Tagesmittel 609 oder 7% mehr als im Vorjahr. Die
Zunahme bei den Uber Zurich aufgegebenen Sendungen betragt 4,2%, bei
jenen via Genf 13,5%. Uber den am 1.5.1986 ins Fly-Gepack-Angebot ein-
bezogenen Flughafen Basel-Mulhausen wurden 3609 Sendungen spe-
diert.

Abhol- und Zustelldienst fiir Reisegepdck. Der Abhol- und Zustelldienst
wird seit 1.1.1986 auch in Zurich angeboten. Diese Dienstleistung steht
nun in 20 Stadten zur Verfugung. 1986 wurden 6885 Auftrage (4218 Abho-
lungen, 2667 Zustellungen) ausgeflihrt.

1986 betrug das gesamte Gutaufkommen 45,1 Mio Nettotonnen. Im Ver-
kehr ab und nach den Rheinhdfen wurden 5,6 Mio t befordert (+6,7%).
Davon entfallen 4,9 Mio t (88,3%) auf die bahnseitigen Hafenabfuhren.
Zugenommen haben Mineraldle, Kohle, Getreide und Futtermittel, wahrend
bei den siderurgischen Produkten ein Rickgang zu verzeichnen war.

Im programmierten Verkehr beforderten 23 628 Zige 24,1 Mio Brt
(+1,9%); das entspricht einer mittleren Auslastung pro Zug von 1022 Brt
(—2,4%). Die grossten Anteile an diesem Verkehr weisen auf: Fllissige
Brennstoffe 6362 Zlige (+3,6%), Huckepack 5962 Zige (+7,9%), Kies
2052 Zige (+3,3%), Autos 1821 Zuge (+13,7%) und Grosscontainer
1348 Zige (+6,7%).

Der Guterwagenpark wurde den BedUirfnissen angepasst, einerseits durch
die Ablieferung von 150 modernen Drehgestellwagen, anderseits durch die
Ausmusterung von 1100 alten Zweiachswagen.

Im allgemeinen konnten die Wagen termingerecht zur Beladung bereitge-
stellt werden. Einige Engpésse traten bei saisonbedingten Verkehrsspitzen
auf, ferner bei den fur bestimmte Transportguter eingerichteten Spezialwa-
gen.

Die mit dem Ziel der systematischen Ertragssteigerung eingeleitete Neu-
ordnung des Liegenschaftswesens schreitet planmassig voran. Nachdem
die Abteilung Liegenschaften und kommerzielle Nutzung (LN) auf Stufe
Generaldirektion im Oktober 1985 ihre operative Tatigkeit aufgenommen
hatte, wurden 1986 die Voraussetzungen geschaffen, um auch in den
Kreisdirektionen alle Liegenschaftsbelange organisatorisch zusammenzu-
fassen. Weiter ist der Ausbau des Instrumentariums flir eine systematische
und ertragsorientierte Liegenschaftenbewirtschaftung im Gange. Als vor-
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erst wichtigstes Instrument trat das Projekt fur ein EDV-System «Liegen-
schaften» im Januar 1987 in die Phase der Detailkonzeption.

Den hohen Erwartungen an die Ertragssteigerungen aus dem Bereich LN
konnte im Berichtsjahr namentlich durch die Bereinigung der bestehenden
Miet- und Pachtverhdltnisse Rechnung getragen werden. Zusétzliche
Ertrage durften sich in Zukunft vor allem durch Schaffung vermehrter Fla-
chen flr Drittnutzungen bei Bahnhofneubauten und -umgestaltungen rea-
lisieren lassen, wie zum Beispiel in Zurich HB, Locarno und Thun.

Mit der Inbetriebnahme der Zircher S-Bahn und der Realisierung von Bahn
2000 werden die bereits heute starken BenUtzerstrome in Zurich HB massiv
ansteigen. Das Konzept flr den Um- und Ausbau des Zlrcher Hauptbahn-
hofes tragt dieser Entwicklung Rechnung und will ein neues, attraktives
Begegnungs- und Dienstleistungszentrum in der Innenstadt schaffen, das
die Bahnreisenden und weitere Besucher aufzunehmen vermag. Neben
den bahnspezifischen Dienstleistungen wird ein breites Spektrum von
Angeboten zur Verfugung stehen. Ein entsprechendes Nutzungskonzept
wurde 1986 erarbeitet. Flr die beiden Gleistiberbauungsvorhaben HB
Stdwest und Wohnungsuberbauung Lagerstrasse wurden bei der Stadt
Zurich ein gemeinsamer Gestaltungsplan und der erste Teil einer Umwelt-
vertraglichkeitsprifung eingereicht.

Im Zusammenhang mit der unterirdischen Einflihrung der Centovallibahn
in den Bahnhof Locarno wird das Bahnhofareal neu gestaltet und Gberbaut.
Der Cargo Domizil- und der Cargo Rail-Verkehr werden von Locarno nach
Cadenazzo verlegt. Dadurch werden die Gestaltungsmaoglichkeiten und die
kommerziell nutzbare Flache erweitert.

Rund um den Bahnhofplatz Thun sind verschiedene Bauprojekte in Pla-
nung. Mit der Stadt Thun stehen die SBB in Verhandlung, um Schnittstellen
mit den angrenzenden Bautragern zu bereinigen. Die Projekte der SBB an
der Rampenstrasse und an der Seestrasse gehen voraussichtlich im Friih-
jahr 1987 ins Mitwirkungsverfahren.
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