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Finanzielle Ergebnisse

Die Unternehmungserfolgsrechnung schliesst bei einem Ertrag von
3 734,2 Mio Franken und einem Aufwand von 4 038,4 Mio Franken mit
einem Fehlbetrag von 304,2 Mio Franken ab. Das sind 127,5 Mio Franken
weniger als im Vorjahr. Die Aufwanddeckung verbesserte sich von 89,3%
auf 92,5% und der Cash flow von 25,3 Mio Franken auf 194 Mio Franken.
Gegenuber dem Voranschlag ergibt sich eine Verringerung des Fehlbetra-
ges um 133 Mio Franken.

Im einzelnen zeigt die Unternehmungserfolgsrechnung 1984 im Vergleich
zu den Zahlen des Vorjahres und des Voranschlages das folgende Bild:

Unternehmungserfolgsrechnung

Uberblick

Rechnung Voranschlag Rechnung  Unterschied %

1983 1984 1984 1983/1984

Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Ertrag /
Personenverkehr 1088,2 11294 11196 ¢ + 3,4 2.9
Guterverkehr 1132,8 1162,4 11708 + 45,0 + 4.0
Abgeltung gemeinwirtschaftlicher .
Leistungen 618,0 659,0 659,0 + 41,0 + 6.6
Starthilfe Huckepack 25,0 18,0 10 = 148 —57,2
Verkehrsertrag 2 864,0 2 968,8 2 967,1 +103,1 + 3,6
Nebenertrag 4401 418,1 460,2 + 20,1 + 4.6
Eigenleistungen fur
Investitionsrechnung 162,6 145,4 1446 — 8.0 —11 1
Leistungen flr Lagerauftréage 942 i 0:58 1122 + 180 +19,1
Ubriger Ertrag S50 851l 50,1 = 00 11,72
Total Ertrag 86116 3668,7 373842 +122,6 + 34
Aufwand |
Personalaufwand 2 361,5 2 406,6 2 392,0 £ 3056 + 1,3
Sachaufwand 796,5 855,8 818,7 + 22,2 + 2,8
Abschreibungen 15515 508,38 496,7 + 41,2 + 9,0
Zinsen 223,6 235,6 220,9 . 2 — 1.2
Grossunterhalt aus
Investitionsauftragen 200,5 101,0 105,4 = 5 —47.,4
Ubriger Aufwand i 3,6 4,7 = 0 —7®
Total Aufwand 4 043,3 4105,9 4 038,4 — Al — 0,1
Fehlbetrag 431,7 A8 2 304,2 =275 .
Aufwanddeckungin % 89,3 89,4 92,5 ! + 3,2
Cash flow 253 67,6 194,0 +168,7

Der Gesamtertrag 1984 liegt um 122,6 Mio Franken oder 3,4% Uber der
Rechnung 1983 und um 65,5 Mio Franken bzw 1,8% tber dem Voran-
schlag. Der Personen- und Giiterverkehr brachte dank gtinstiger Ver-
kehrsentwicklung insgesamt 76,4 Mio Franken mehr ein als vor Jahresfrist.
Im Vergleich mit dem Voranschlag bewegt sich der gesamte Verkehrsertrag
im Budgetrahmen, wéahrend die andern Ertragspositionen zusammen um
knapp 10% gesteigert werden konnten. Der Gesamtertrag setzt sich zu
80% aus dem Verkehrsertrag, zu 12% aus dem Nebenertrag und zu 8% aus
den Ubrigen Ertragspositionen zusammen.

Der Gesamtaufwand blieb auf dem Vorjahresstand (—0,1%). Dabei fallt
eine mit der neuen Aktivierungspraxis bei den Oberbauerneuerungen zu-
sammenhangende Netto-Entlastung von rund 55 Mio Franken ins Gewicht.
Der Voranschlag wurde um 67,5 Mio Franken oder 1,6% unterschritten,
wobei insbesondere beim Sachaufwand (Unterhaltsbereich) namhafte Ein-
sparungen realisiert werden konnten. Vom Gesamtaufwand entfallen 59%
auf den Personalaufwand, 20% auf den Sachaufwand, 12% auf die Ab-
schreibungen, 6% auf die Zinsen und 3% auf die Ubrigen Aufwandpositio-
nen.

Die einzelnen Entwicklungen und Veranderungen werden in den folgenden
Abschnitten dargestellt und kommentiert.
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Ertrag
Verkehrsertrag

Personenverkehr
Beforderung von Personen
Gepack

Begleitete Motorfahrzeuge
GUiterverkehr

Wagenladungen

davon kombinierte Verkehre
Stlickgut
Post

Total

Abgeltung gemeinwirtschaftlicher
Leistungen

Regionaler Personenverkehr
Stuckgut

Starthilfe Huckepack

Total

Nebenerirag

Betriebsleistungen fiir Dritte
Gemeinschaftsdienst

Zugs- und Fahrdienstleistungen
Ubrige Betriebsleistungen

Dienstleistungen fiir Dritte

Agenturdienst SUVA,
Geschéftsflihrungen

Arztl. Dienst fir Bundesverwaltung
Ubrige Dienstleistungen

Lieferungen und tbrige Leistungen
fdr Dritte

Pacht und Mieten

Liegenschaften, Wohnungen, Lokale
Fahrzeuge

Pachtbetriebe

Ubrige Pacht und Mieten

Energieverkéufe
Drucksachenverkaufe

Verschiedene Ertrage

Provisionen

Geldwechsel

Gebuhren

Aktivzinsen
Kostenbeteiligungen, Beitrage,
Erlése und Ubrige Ertrage

Total

Rechnung Voranschlag  Rechnung Unterschied %

1983 1984 1984 1983/1984

Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr

1088,2 1129,4 1119,6 + 314 + 2,9

1066,4 1106,8 10975 1 Sil P20
1178 18,7 18,4 + 0,6 + 3,4

4,0 3,9 37 = 08 = 7]

1132,8 1162,4 1 W68 + 45,0 + 4,0
834,1 858,7 880,7 + 46,6 44516
(49,4) (48,7) - (56,2) “+ 6,8 (+13,8)
201,5 207,0 197,7 — 38 — 1,9
97,2 96,7 99,4 + 272 + 2,3

222150 2 291,8 22974 + 76,4 =3
618,0 659,0 659,0 + 41,0 + 6,6
493,0 559,0 559,0 + 66,0 +13,4
125,0 100,0 100,0 — 25,0 —20,0
25,0 18,0 10,7 = 143 — 5,2

2 864,0 2 968,8 2 967,1 +103,1 +::316

Die Verkehrszahlen werden im Teil «Marketing und Produktion» erlautert.
Die Abgeltung gemeinwirtschaftlicher Leistungen durch den Bund basiert
auf den Grundsatzen, wie sie im Leistungsauftrag festgehalten sind. Die
Berechnung erfolgt aufgrund der Transportkostenrechnung.

Die Starthilfe Huckepack umfasst die Ubernahme der ungedeckten Kosten
des Huckepackverkehrs durch den Bund und betragt gemass der Sonder-

rechnung 12 Mio Franken. In den in der Rechnung ausgewiesenen 10,7

Mio Franken ist eine nachtragliche Verrechnung fiir 1983 von 1,3 Mio Fran-

ken enthalten.

Rechnung Voranschlag Rechnung Unterschied %
1983 1984 1984 1983/1984
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr
106,2 104,4 108,2 20 9
85,0 8815 84,5 = 05
128 13,0 14,2 + 19
8,9 7,9 9,5 06
13,4 13,8 158 + 1.9 +14,2
ol 5,8 8,7 106
1,8 1,8 1,8 =
6,5 6,2 7,8 arakel
64,4 67,6 66,9 = 25 .39
124,8 128,9 139,5 + 14,7 +11,8
34,5 34,2 378 428
28,8 23,8 30,1 Sre S
60,5 69,8 70,9 + 10,4
1,0 1] 1.2 4 0.2
63,6 34,9 58,4 = D2 L 82
7,0 8,4 52 = 1.8 =200
60,7 60,1 66,7 6,0 -+ 9.9
8,0 8,1 8,8 B 08
18,2 22,0 18,5 + 03
2,6 2.5 3,0 ar 0
8,9 1,4 3,6 = 1518
23,0 26,1 32,8 + 98
440,1 418,1 460,2 + 20,1 + 4.6
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Sowohl gegenuber der Rechnung 1983 als auch im Vergleich zum Voran-
schlag fiel der Nebenertrag bedeutend hoher aus, was neben der Teuerung
auf gezielte Massnahmen und Anpassungen — nicht zuletzt als Folge des
Aktionsprogrammes 1982—84 —zurtickzufuhren ist.

Starke Zunahmen im Vergleich zum Vorjahr und teilweise zum Voranschlag
verzeichneten dabei die Zugs- und Fahrdienstleistungen fur andere Bah-
nen, verschiedene Lieferungen und Dienstleistungen an Dritte sowie die
Einnahmen aus Pacht und Mieten (Pachtbetriebe). Die Steigerung der
«verschiedenen Ertrage» istim wesentlichen durch die Abgangserlose aus
Fahrzeugverkaufen und aus Kostenbeteiligungen Dritter zustande gekom-
men.

Unter den Vorjahreszahlen blieben die Energieverkaufe, bedingt durch den
Wegfall von einmaligen Ertrdgen 1983, die Aktivzinsen infolge geringerer
Liquiditat und die Drucksachenverkaufe.

Ubrige Ertragspositionen Rechnung Voranschlag Rechnung  Unterschied
1983 1984 1984 1983/1984

Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr

Eigenleistungen flr

Investitionsrechnung 162,6 145,4 144,6 = 1180

Leistungen flr Lagerauftrage 94,2 10173 1122 i~ 18,0 —+

Neutralerunda.o. Ertrag 50,7 85l 50,1 — 06

Die Eigenleistungen fur die Investitionsrechnung sowie die Leistungen fur

Lagerauftrage (= Eigenfertigung von zu aktivierenden Lagerartikeln) han-

gen vom Investitionsvolumen, dem verfuigbaren Personal und der Teu-

erungsentwicklung ab.

Der neutrale und ausserordentliche Ertrag enthalt neben den einmaligen

und periodenfremden Ertragen die Kursgewinne (10,6 Mio Franken), den

Ertrag aus Beteiligungen (8,4 Mio Franken) und den Zinsertrag aus Darle-

hen und Wertschriften (9,4 Mio Franken).

Ebenfalls als ausserordentlicher Ertrag figuriert eine Zahlung des Bundes

fur Revisionsarbeiten an Personenwagen durch die Industrie. Diese Auf-

wendungen ubernahm der Bund im Zusammenhang mit dem Bundesbe-

schluss vom 17.3.1983 Uber zusétzliche Kredite zur Forderung der Be-

schaftigung.

Aufwand

Personalaufwand Rechnung Voranschlag Rechnung Unterschied
1983 1984 1984 1983/1984
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr

Besoldungen 1733,6 1755,9 1746,2 + 12,6

Grund- und Pauschalbesoldungen 1520,8 1 506,6 14948 = 2610

Ubrige Besoldungsbestandteile 318 41 30 = 08

Teuerungszulagen 230,4 265,4 2721 =+ 428

Abzuglich Beteiligungen Dritter —20,9 - 207 — 243 + 34

Zulagen und Vergdtungen 235,6 2455 232,1 = &

Ortszuschldage und Auslandzulagen 92,3 92,9 93,7 i i

Kinderzulagen 40,3 7] 7 39,0 — 1,3

Dienstaltersgeschenke 11,4 14,5 9.2 = 22

Vergutungen fur Sonntagsdienst 25,7 26,8 2519 1= 02

Vergutungen flr unregelmassigen

Dienst 6,6 7,0 6,4 = {02!

Vergutungen fur Nachtdienst 533l 55,4 5176 — ks

Ubrige Zulagen und Vergutungen 6,2 02 6,3 O

Beitrage an

Personalversicherungen 2:2:9 209 220,3 + 7.4

Beitrage an Pensions-und

Hilfskasse LS 7ele) 82,0 £+ 415

Beitrage an die AHV/IV/EQ/AIV 96,5 100,5 100,0 85

Beitrdage an die Unfallversicherung 42,8 448 456 + 2,7

Ubrige Beitrage 3,3 0,3 0,3 = 80

Abziglich Beteiligung des Personals

an der

Nichtbetriebsunfallversicherung — 7.2 — 2 D RRD + 0.3



Erganzungsleistungen fir die
Personalversicherungen (PHK)

Verzinsung des Fehlbetrages im
Deckungskapital der PHK
Teuerungszulagen an die Rentner
und Abtragung der Mehrbelastung
im Deckungskapital der PHK
Zinsgarantie PHK

Total

179.4 187.3 193 4 + 14,0 175
72.6 72.9 . 8356 + 11,0
106,8 113,4 109,8 T 50
iy 1,0 AR =5

23615 2 4066 9+ 305 e

Die auf den Besoldungen, verschiedenen Zulagen und Renten gewahrte
Teuerungszulage wurde am 1. Januar von 15% auf 17% und am 1. Juli auf
19% erhoht. Dies entspricht einer durchschnittlichen gesamten Teu-
erungszulage 1984 von 18% auf den auf einem Indexstand der Konsumen-
tenpreise von 87,5 Punkten (Dezember 1982 = 100) stabilisierten Bezu-
gen. Damit wurde die Teuerung bei einem Jahresmittel von 103,9 Punkten
bis zu einem Indexstand von 103,3 Punkten ausgeglichen.

Die Zunahme bei den Beitrdgen an die Pensions- und Hilfskasse (PHK) ist
auf die hoheren wiederkehrenden Beitrage aus dem Einbau von 19% Teu-
erungszulage per 1. Juli 1984 in den bei der PHK versicherten Verdienst
zurlckzufuhren. Aus dem gleichen Grund ist die Verzinsung des Fehlbe-
trags im Deckungskapital der PHK gestiegen. Wie bisher sind die einmali-
gen Beitrage (558,1 Mio Franken) zum Fehlbetrag der PHK gerechnet wor-
den.

Wie bei den Besoldungen wurden auf 1. Juli 1984 auch bei den Renten 19%
Teuerungszulage eingebaut. Die dadurch entstandene Mehrbelastung im
Deckungskapital der PHK wird in Form jahrlich gleichbleibender Quoten
getilgt. Diese entsprechen der Teuerungszulage, die durch den Einbau in
die Versicherung nicht mehr anfallt. Die Position «Teuerungszulagen an
Rentner und Abtragung der Mehrbelastung im Deckungskapital der PHK»
enthalt ausser der neuen Quote von 23,3 Mio Franken (ftir 1/2 Jahr) noch
Anteile von 31 Mio Franken (Einbau 1977), 14 Mio Franken (Einbau 1980)
und 18,8 Mio Franken (Einbau 1982), die jeweils nach 10 bis 12 Jahren ge-
tilgt sind. Ende 1984 belauft sich der noch zu tilgende Betrag auf 758 Mio
Franken.

Die Veranderungen des Personalaufwandes sind im Vergleich zur Rech-
nung 1983 zusammenfassend auf die folgenden wesentlichen Ursachen
zurlUckzufuhren:

Mio Franken

Personalverminderung um 940 Personen —31,7
Teuerungsausgleich aktives Personal und Rentner =585
Beteiligungen Dritter (Mehreinnahmen Taggelder

SUVA und Erwerbsausfallentschadigungen) — 3,4
Verminderung der Kinderzulagen - 15
Vermehrter Bezug von Urlaub an Stelle des Dienstal-

tersgeschenkes — 2
Ruckgang der vergutungsberechtigten Leistungen

(Sonntagsdienst, Nachtdienst usw) = B
Geringerer Bedarfan Einmaleinlagen in die PHK = 0
Einbau von 19% Teuerungszulage in den versicherten
Verdienstder PHKam 1.7.84

— wiederkehrende Beitrage

— Verzinsung des Fehlbetrages

Erhohung der Pramien an die Arbeitslosen-
versicherung -+ 2,7
Wegfall des Restbetrages der Abtragungsquote fiir die

1973 durch den Einbau von Teuerungszulagen ent-

standene Mehrbelastung im Deckungskapital der PHK =5
Verschiedenes = 0

—

++
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Entwicklung der
Unternehmungserfolgsrechnung
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Sachaufwand

Material
Fremdleistungen fir Unterhalt

Betriebs- und Vertriebsleistungen
aurch Dritte

Betriebsleistungen durch Dritte

Personalverstarkungen
Provisionen

Pacht und Mieten

Grundstticke, Liegenschaften
Schienenfahrzeuge
Ubrige Pacht und Mieten

Fremadenergie

Fremdenergie flr die
Bahnstromversorgung
Ubrige Fremdenergie

Versicherungen und Schadenersatz

Reiseentschadigungen und Ersatz
von Auslagen an das Personal
Vergutungen fur Dienstreisen
Tages-und
Abwesenheitsvergitungen
Ubriger Auslagenersatz

Honorare

Verschiedene Fremdleistungen
Steuern, Gebuihren und Abgaben
Drucksachen, Inserate

Beitrage und Entschadigungen
Ubrige Fremdleistungen

Total

Der sich aus dem Personalabbau ergebende Minderaufwand vermochte
die Zunahme durch den Teuerungsausgleich und den Einbau der Teu-
erungszulage in den versicherten Verdienst nur zu rund 42% zu kompen-
sieren.

Die fur 1984 veranschlagten Zahlen des Personalaufwandes wurden um
14,6 Mio Franken oder 0,6% unterschritten.

Rechnung Voranschlag Rechnung Unterschied %
1983 1984 1984 1983/1984
Mio Fr Mio Fr Mio Fr ‘Mio Fr
2723 278,7 et — 29 - 11
83,6 112,0 90,4 + 6,8 + 8,1
134,0 146,0 135,7 L +13
63,9 73,4 773 + 13,4
47,2 54,9 34,3 — 129
22,9 W1 24 1 L
33,2 33,0 37,6 = 44 +13,3
6,4 6,7 6,5 + 01
299 20,5 24,8 4 =0l
4,6 5,8 63 b
143,7 136,4 156,3 L+ 12,6 + 8,8
115,8 107,1 1261 10,3
27,9 29,3 30,2 2,3
18,3 19,4 156 = 2 —14,8
35,0 36,1 34,2 =08 — 23
14,0 14,5 13,5 = 05
19,7 20,4 19,5 - 02
1,3 12 1.2 — 0
13,5 19,8 15,8 L 23 +17,0
62,9 74,4 63,7 I 08 B
13,5 14,4 143 + 08
19,6 26,4 19,0 — 06
15,0 16,1 14,9 — 0
14,8 17,5 15,5 07
796,5 855,8 818,7 00D 08

Durch gezielte Sparanstrengungen und strenge Budgetdisziplin konnte der
Anstieg des Sachaufwandes gegentber 1983 insgesamt unter der Teue-
rung gehalten werden. Der Voranschlag wurde sogar um 37,1 Mio Franken
oder 4,3% unterschritten.

Bei einer leichten Zunahme 1983/84 der Fremdleistungen fur Unterhalt
und gleichzeitig stark ricklaufigen Personalverstarkungen (Unternehmer-
arbeiter flir den Anlagenunterhalt) blieb per Saldo der Sachaufwand des
Unterhalts kleiner als im Vorjahr.

Der hohere Aufwand fur Betriebsleistungen durch Dritte und Fahrzeugmie-
ten ergibt sich zur Hauptsache aus verschiedenen Nachverrechnungen,
der Uberwélzung der hoheren auslandischen Teuerung auf die Entschadi-
gungssatze sowie aus der Belastung fur die neuen TGV-Leistungen.

Bei der Fremdenergie stehen den vertraglich geregelten hoheren Strombe-
zUgen Ertrage aus dem Verkauf freier Disponibilitaten gegenuber.
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Abschreibungen Rechnung Voranschlag

%

1983 1984
Mio Fr Mio Fr
Abschreibungenvom
Anlagevermogen 454.4 502,2 =+ 90
Abschreibungenvom
Umlaufvermogen 1l 1,1 +18,2
Total 455,5 508,38 + 9,0
Die Abschreibungen vom Anlagevermogen entsprechen einem Durch-
schnittssatz von 3,6% der Erstellungs- oder Anschaffungswerte der Anla-
gen, Einrichtungen und Fahrzeuge und teilen sich wie folgt auf:
Anlagen der Bahn 250,1 Mio Franken
Kraftwerke 34,9 Mio Franken
Werkstatten 5,9 Mio Franken
Fahrzeuge 204,5 Mio Franken
Die Zunahme gegenuber dem Vorjahr ist auf den Anlagenzugang (+14,7
Mio Franken) sowie auf die Aufwertung der Anlagengruppe Oberbau im
Zusammenhang mit der neuen Oberbau-Aktivierungspraxis ab 1984
(+26,3 Mio Franken) zurtckzufuhren.
Die Deckung der aktivierbaren Investitionen durch die Abschreibungen be-
tragt 73,6%.
Unter den Abschreibungen vom Umlaufvermogen sind vor allem die Ab-
schreibungen auf Materialvorraten und auf Forderungen aus Schadenfal-
len sowie die Debitorenverluste zusammengefasst.
Zinsen Rechnung Voranschlag %
1983 1984
Mio Fr Mio Fr
Zinsen auf festen Verbindlichkeiten 175,0 18I =+ 02
Zinsen auf Darlehen Bund 64,4 2.9
Zinsen auf Depotscheinen PHK 100,4 108,4
Zinsen auf Ubrigen Darlehen 10,2 6,4
Zinsen auf laufenden
Verbindlichkeiten 48,6 47,9 — 64
Total 223,6 235,6 2
Die Zinsen konnten auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. Fur die
Investitionstatigkeit wurden an Neugeld 200 Mio Franken Depotscheine der
Pensions- und Hilfskasse aufgenommen und 50 Mio Franken Darlehen des
Bundes konvertiert. Zu einer vorzeitigen Rlckzahlung gelangten am
31.12.1983 224 Mio Franken Bundesdarlehen; die sich daraus ergebende
Zinsentlastung von 13,1 Mio Franken entspricht praktisch der Unterschrei-
tung des Voranschlages. Der durchschnittliche Zinssatz der festen Ver-
bindlichkeiten stellt sich auf4,1%.
Ubrige Aufwandpositionen Rechnung Voranschlag Rechnung  Unterschied %
1983 1984 1984 - 1983/1984
Mio Fr Mio Fr Mio Fr ~ MioFr
Grossunterhalt aus i
Investitionsauftragen 200,5 101,0 105,4 g 95,1 —47,4
Bildung von Rickstellungen 3,4 1.5 a5 — 1.9 —55,9
Neutraler und a.o. Aufwand 203 2: 3.2 g+ 09 +39,1

Der Grossunterhalt aus Investitionsauftragen entspricht den nicht aktivier-
baren Aufwendungen aus der Investitionsrechnung. Durch die neue Akti-
vierungspraxis bei den Oberbauerneuerungen ab 1984 halbiert sich dieser
Aufwand gegentber dem letzten Jahr mit der alten Regelung. Diese Auf-
wandreduktion wird teilweise durch hohere Abschreibungen kompensiert.
Die Bildung von Ruckstellungen von 1,5 Mio Franken beinhaltet die jahrli-
che Zuwendung an die Riickstellung zur Deckung grosser Schaden.

Der neutrale und ausserordentliche Aufwand umfasst hauptsachlich die
Kursverluste und neutrale Passivzinsen.
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Investitionsrechnung Die Investitionsaufwendungen von 778,8 Mio Franken fieien gegenuber der
Uberblick Rechnung 1983 um 112,4 Mio Franken oder 12,6% und gegenliber dem
Voranschlag um 134,2 Mio Franken bzw 14,7% niedriger aus. Der Grund
liegt vor allem bei den strengen betriebswirtschaftlichen Anforderungen,
die sich bei der Auswahl der Objekte und wegen der systematischen Suche
nach der jeweils wirtschaftlichsten Losung bremsend auswirkten. Daneben

sind auch Bauverzdgerungen eingetreten.

Investitionsrechnung nach Die Investitionsrechnung nach Aufwand- und Ertragsarten umfasst den ge-
Aufwand- und Ertragsarten samten, wahrend des Jahres brutto abgerechneten Investitionsaufwand
und zeigt folgendes Bild:

Rechnung Voranschlag  Rechnung Unterschied %
1983 1984 1984 1983/1984
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Aufwand
Sachaufwand 834,5 934,5 808,3 = 252 = &
Material 191,0 92 1526 = 385 =202
Fremdleistungen flir Bau 563,1 661,3 5725 + 94 2= 17
Honorare 45,1 45,0 446 = 0B =
Ubrige Fremdleistungen 36,8 36,1 38,7 + 34 £ 96
Eigenleistungen 162,6 145,4 144,7 = AS =110
Total Aufwand 994 0799 953,0 — 441 — 4,4
Ertrag '
Nebenertrag 1105,9 166,9 174,2 + 68,3 +64,5
Beitrage Dritter 89,9 150,9 . 1574 + 67,5 +75,1
Verschiedene Ertrage 16,0 16,0 16,8 -+ (0 o= 19,0
Saldo der Investitionsrechnung 891,2 913,0 778,8 —112,4 =126
Total Ertrag 9971 110799 953,0 — 441 — 44
Der Sachaufwand und die Eigenleistungen liegen um 44,1 Mio Franken
oder 4,4% unter der Rechnung 1983 und um 126,9 Mio Franken bzw 11,8%
unter dem Voranschlag. Der gegentber dem Vorjahr um 68,3 Mio Franken
oder 64,5% hohere Nebenertrag ergibt sich aus der Beitragsleistung des
Kantons Zurich an den Bau der Ziurcher S-Bahn. Sie betragt 71 Mio Fran-
ken, was 45,1% aller Beitrage Dritter ausmacht.
Vom Saldo der Investitionsrechnung belasten 673,4 Mio Franken die Anla-
gen- und Abschreibungsrechnung und 105,4 Mio Franken die Unterneh-
mungserfolgsrechnung (= nicht aktivierbarer Teil).
Investitionsrechnung
nach Anlagengruppen Die Aufteilung der Nettoaufwendungen zeigt folgende Darstellung:
Rechnung Voranschlag Rechnung Unterschied %
1983 1984 1984 1983/1984
Mio Fr Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Anlagen und Einrichtungen 674,6 698,3 592,6 — 82,0 —12,2
Bahnanlagen 617,6 626,5 532,4 = {52 = 111818
Kraftwerke 51,4 Sl 50,9 = U5 =0
Werkstatten 5,6 141 9.3 L3 +66,1
Fahrzeuge 216,6 214,7 186,2 = 004 —14,0
Triebfahrzeuge 99 89,1 Tt ar 223 +41,0
Personen- und Gepackwagen 123,9 112,3 92,1 — 31,8 —25,7
Guter- und Dienstwagen 3.8 138 16,4 — 20,9 —56,0
Schiffe 0,3 — = =03 ¢
Total 891,2 913,0 778,8 —112,4 =126

Bei den Bahnanlagen ist die Unterschreitung der Aufwendungen gegen-
uber dem Voranschlag auf den strengen Auslesemassstab sowie auf Ver-
zogerungen in der Planung und Ausflihrung zuridckzufthren. Von den
532,4 Mio Franken Nettoaufwendungen entfallen rund:
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—153 Mio Franken auf Erneuerungen von Gleisen und Weichen

— 84 Mio Franken auf den Bau von neuen Linien und zweiten Gleisen (da-
von Flughafenlinie Genf 26 Mio und Ziircher S-Bahn 31
Mio Franken)

— 52 Mio Franken auf Bricken-und Tunnelsanierungen

— 34 Mio Franken auf den Ausbau der Bahnhofanlagen Genf, Arth-Gol-
dau, Luzernund Olten

— 26 Mio Franken auf die Leistungssteigerung von Strecken

— 19 Mio Franken auf Fahrleitungserneuerungen

— 14 Mio Franken auf die Anschaffung von Mobiliar, Maschinen und Ge-
raten

— 14 Mio Franken auf die Sanierung von Bahnibergangen.

Bei den Kraftwerken blieben wegen Verzogerungen der Bauarbeiten bei
Ubertragungsleitungen und dem Unterwerk Thun infolge Beschwerden
und Einsprachen die Jahresaufwendungen unter dem budgetierten Wert.
Die Unterschreitung der veranschlagten Aufwendungen flr neue Fahrzeu-
ge ist eine Folge der Abweichungen zwischen dem geplanten und tatséch-
lichen Beschaffungs- bzw. Ablieferungsprogramm, was auch zu Mehr- und
Minderaufwendungen bei den einzelnen Fahrzeugkategorien fuhrte. Fur
die Prototyp-Pendelzlige wurden 16,3 Mio Franken und fur Einheitsperso-
nenwagen Typ |V 87,8 Mio Franken investiert.

Rechnung Rechnung Unterschied Bilanz
1983 1984 1983/1984
Mio Fr Mio Fr Mio Fr

AKktiven ‘
Anlagevermogen 7 641,3 7 850,1 +208,8
Umlaufvermogen 872,6 9828 | +109,7
Transitorische Aktiven 76,2 : 70,1 = 6l
Zutilgender Aufwand (PHK) 368,1 #s8@ | 13899
Passivsaldo 4317 842 —1275
Total Aktiven 93899 19964,7 +574,8
Passiven _ ‘
Eigenkapital 3 000,0 3000,0 =
Fremdkapital 6 166,8 68427 +675,9
Feste Verbindlichkeiten 47433 45026 @ —240,7
Laufende Verbindlichkeiten 174235 1582,1 +158,6
Aufgelaufene Verpflichtungen PHK — #5810 | /58,0
Transitorische Passiven 2234 220 | —101,1
Total Passiven 9 389,9 9964,7 +574,8

Die Bilanzsumme belduft sich per 31. Dezember 1984 auf 9 964,7 Mio
Franken und hat damit gegentiber dem Vorjahr um 574,8 Mio Franken zu-
genommen.

Beim Anlagevermogen hat sich der Bilanzwert der Anlagen, Einrichtungen  Aktiven
und Fahrzeuge wie folgt entwickelt:

Rechnung Rechnung Unterschied
1983 1984 1983/1984
Mio Fr Mio Fr Mio Fr

Bahnanlagen 7477,8 826668 ~ /88,7
Kraftwerke 1094,0 1:096,00 | + 2,0
Werkstatten 287,8 28808 | + 0,2
Fahrzeuge 4 967,9 51649 + 1970
Total Erstellungs- oder

Anschaffungswerte 13 827,5 SIS - 987,9
AbzUlglich aufgelaufene

Abschreibungen 7 265,6 83408 +1074,7
Bilanzwert der Anlagen,

Einrichtungen und Fahrzeuge 6 561,9 Boa — 86,8
in % der Erstellungs- oder

Anschaffungswerte 47,5 437 — 3,8
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Passiven

Die starke Zunahme der Erstellungs- bzw Anschaffungswerte der Bahnan-
lagen ergibt sich aus einer einmaligen Wertberichtigung der Anlagengrup-
pe Oberbau (657 Mio Franken) im Zusammenhang mit der Umstellung vom
bisherigen Festwert- auf das ordentliche Zu- und Abschreibungsverfahren.
Durch die gleichzeitige Bertcksichtigung dieses Betrages bei den aufge-
laufenen Abschreibungen bleibt der Bilanzwert der Anlagen unverandert.
Der Wert der im Bau befindlichen Anlagen stieg vor allem wegen verschie-
dener noch nicht vollendeter und abgerechneter Grossbauten um 264,8
Mio Franken auf 1033,7 Mio Franken.

Beim Umlaufvermogen stiegen das Kontokorrentguthaben bei der Eidg. Fi-
nanzverwaltung um 50,1 Mio Franken und die Kontokorrent- und Festgeld-
guthaben bei den Banken um 21,5 Mio Franken. Bei den tbrigen Guthaben
liegen die Kundenguthaben um 36 Mio Franken und der Bestand an Auftra-
gen in Arbeit um 11,1 Mio Franken Uber dem Vorjahreswert. Die Bar- und
Postcheckbestande, die Darlehen und Wertschriften und die Materialbe-
stande haben sich nur unwesentlich verandert.

Der zu tilgende Aufwand (Schuld PHK) umfasst insbesondere die Ver-
pflichtungen der SBB gegenuber der Pensions- und Hilfskasse aus dem
Einbau von Teuerungszulagen in die Pensionen der PHK, was zu einer Er-
hohung der Verpflichtungen um 389,9 Mio Franken fuhrte.

Das Fremdkapital stieg im Berichtsjahr um 675,9 Mio Franken auf 6 842,7
Mio Franken an. Dadurch verschlechtert sich das Verhaltnis Eigenkapital zu
Fremdkapital geringfugig auf 1 : 2,3.

Die festen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
Rechnung Rechnung Unterschied

1983 1984  1983/1984
Mio Fr ;Mio Er Mio Fr

Darlehen des Bundes 1496,0 | 1496,0 =
Depotscheine der Pensions- und .

Hilfskasse 27100 e +-200,0
Ubrige Darlehen 537,3 EEEGEE —440,7
Total 4743,3 SASEEE —240,7

Von den festen Verbindlichkeiten entfallen:
— 33,2% auf Darlehen des Bundes

— 64,6% auf Depotscheine PHK

— 2,2% auf Ubrige Darlehen.

Gegenuber der PHK erhohten sich die festen Verbindlichkeiten durch die
Umwandlung von 200 Mio Franken aus der laufenden Kontokorrentrech-
nung in Depotscheine. Dagegen wurden verschiedene Darlehen im Um-
fang von 60,6 Mio Franken zurlickbezahlt. Die Differenz von 380,1 Mio
Franken ist insbesondere auf den separaten Ausweis der «Aufgelaufenen
Verpflichtungen PHK» zurtckzuflhren. Diese stellen den Gegenposten zu
dem unter den Aktiven aufgefuhrten, zu tilgenden Aufwand (Schuld PHK)
dar. Sie sind 1983 unter den ubrigen Darlehen enthalten.

Bei den in den laufenden Verbindlichkeiten enthaltenen Sozialeinrichtun-
gen glichen sich die um 37,2 Mio Franken gestiegenen Guthaben der un-
ternehmungseigenen Sparkasse und die um 29 Mio Franken gesunkenen
Kontokorrentschulden gegenuber der PHK und anderer Konti weitgehend
aus. Hauptposten der tbrigen Verpflichtungen bilden die Kontokorrente mit
in- und auslandischen Bahnen und Dritten, die noch nicht falligen Lieferan-
tenrechnungen und die Ruckstellungen. Die Kontokorrentschulden,
hauptsachlich aus den Bahnabrechnungen, liegen um 11,9 Mio Franken
uber dem Vorjahresstand.
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Die Kapitalflussrechnung, welche als Erganzung zu Unternehmungser-
folgsrechnung und Bilanz einen Uberblick Uber die Herkunft und Verwen-

dung der finanziellen Mittel gibt, zeigt folgendes Bild:

Herkunft der Mittel
Zunahme des Abschreibungsbestandes

Abnahme des Anlagevermogens
— Vorsorglich erworbene Liegenschaften

Abnahme des Umlaufvermogens
— Kontokorrente

— Darlehen und Wertschriften

— Materialbestande

Zunahme des Fremdkapitals

— Feste Verbindlichkeiten
Depotscheine PHK

— Laufende Verbindlichkeiten
Sozialeinrichtungen
Kontokorrente
Ubrige Verpflichtungen

— Aufgelaufene Verpflichtungen PHK

Abnahme der transitorischen Aktiven

Aus Bundesmitteln gedeckter Fehlbetrag 1983

Verwendung der Mittel

Vermehrung des Anlagevermogens

— Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge
— Im Bau befindliche Anlagen

— Beteiligungen

Vermehrung des Umlaufvermogens

— Barbestande, Postcheck und Vorschisse
— Banken, Eidg. Finanzverwaltung

— Kundenguthaben

Abnahme des Fremdkapitals
— Feste Verbindlichkeiten
Ubrige Darlehen

Abnahme der transitorischen Passiven

Fehlbetrag des Jahres 1984

Mio Franken
417.8
0,5
3,0
3,2
i3 1355
200,0
8,3
11,9
138,4
368,1 726,7
6,1
431,7
1159673
38t
264,8
31,3 627,2
4.4
71,6
47 1 1:23 1
440,7
101,1
304,2
1 596,3
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Unternehmungserfolgsrechnung

Rechnung Voranschlag
1983 1984
Fr Fr
1 Aufwand
10 Personalaufwand 2 361 525 579 2 406 605 000
Besoldungen 1733 643 588 1 755 928 000
Zulagen und Vergltungen 235 586 121 245 465 000
Beitrage an Personalversicherungen 212914 418 217 912 000
Erganzungsleistungen fur die
Personalversicherungen (PHK) 179 381 452 187 300 000
11 Sachaufwand 796 498 329 855 769 000
Material 272 340 895 278 692 000
Fremdleistungen fur Unterhalt 83 603 569 111 955 000
Betriebs- und Vertriebsleistungen durch :
Dritte 134 049 190 146 032 000
Pacht und Mieten 33 183 555 33 021 000
Fremdenergie 143 685 114 136 407 000
Versicherungen und Schadenersatz 18 276 745 19 426 000
Reiseentschadigungen und Ersatz von
Auslagen an das Personal 34 980 553 36 091 000
Honorare 13 516 584 19 790 000
Verschiedene Fremdleistungen 62 862 124 74 355 000
12 Abschreibungen 455 456 032 503 274 000
Abschreibungen vom Anlagevermogen 454 404 109 502 200 000
Abschreibungen vom Umlaufvermogen 1 051 923 1074 000
13 Zinsen 223 567 528 235 601 000
Zinsen auf festen Verbindlichkeiten 174 967 040 187 741 000
Zinsen auf laufenden Verbindlichkeiten 48 600 488 47 860 000
15 Grossunterhalt aus Investitionsauftragen 200 541 885 101 000 000
16 Bildungvon Rickstellungen 3401 165 1 500 000
17 Neutraler und ausserordentlicher Aufwand 2279 928 2 130 000
Total Aufwand 4 043 270 446 4 105 879 000
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Rechnung

Voranschlag

1983 1984
Fr Er
2 Ertrag
20 Verkehrsertrag 2 863 975 970 2 968 800 000
Personenverkehr 1088 213 805 1129 400 000
Beforderung von Personen 1066 393 705 1106 800 000
Gepack 17 844 095 18 700 000
Begleitete Motorfahrzeuge 3 976 005 3900 000
Guterverkehr 1132 762 165 1162 400 000
Wagenladungen 834 044 567 858 700 000
Stuckgut 201 490 376 207 000 000
Post 97 227 222 96 700 000
Abgeltung gemeinwirtschaftlicher
Leistungen 618 000 000 659 000 000
Regionaler Personenverkehr 493 000 000 559 000 000
Stuckgut 125 000 000 100 000 000
Starthilfe Huckepack 25000 000 18 000 000
21 Nebenertrag 440 044 646 418 071 000
Betriebsleistungen fiir Dritte 106 156 690 104 402 000
Dienstleistungen flr Dritte 13 420 209 13 828 000
Lieferungen und tbrige Leistungen ftir
Dritte 64 425 070 67 642 000
Pacht und Mieten 124 786 414 128 869 000
Energieverkaufe 63 588 516 34 899 000
Drucksachenverkaufe 6942 676 8 348 000
Verschiedene Ertrage 60 725 071 60 083 000
22 Eigenleistungen fur Investitionsrechnung 162 631 418 145 429 000
24 Leistungen fur Lagerauftrage 94 240 555 101 245 000
25 Entnahmen aus Riickstellungen = e
26 Neutraler und ausserordentlicher Ertrag 50677 749 35 100 000
Total Ertrag 3611570 338 3 668 645 000
3 Fehlbetrag 431700 108 437 234 000
4043 270 446 4 105 879 000
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Investitionsrechnung

Rechnung Voranschlag
1983 1984
Fr Fr
1 Aufwand
11 Sachaufwand 834 487 549 - 934 471 000
Material 191 012 957 192 120 000
Fremdleistungen fur Bau 563 074 796 661 231 000
Erwerb von Grundsttcken und
Liegenschaften 6 098 507 7 230 000
Betriebsleistungen durch Dritte 1640 274 1200 000
Pacht und Mieten 982 841 1 000 000
Fremdenergie 243 582 210 000
Versicherungen und Schadenersatz 1 549 498 1200 000
Honorare 45 061 910 45 010 000
Verschiedene Fremdleistungen 24 823 184 25270 000
14 Eigenleistungen 162 631 418 145 429 000
Total Aufwand 997 118 967 1079 900 000
20 Enlrag
21 Nebenertrag 105 927 928 166 900 000
Beitrage Dritter 89 954 286 150 900 000
Verschiedene Ertrage 15973 642 16 000 000
23 Saldoder Investitionsrechnung 891 191 039 913 000 000
Total Ertrag 9975151819617 1079 900 000
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Bilanz auf den 31. Dezember 1984 (vor Verbuchung des Passivsaldos)

10

1

12
13
14

Aktiven

Anlagevermdgen

Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge
Erstellungs- oder Anschaffungswerte
Abschreibungen

Bilanzwert
Im Bau befindliche Anlagen
Vorsorglich erworbene Liegenschaften
Beteiligungen

Umlaufvermégen

Barbestande, Postcheck und Vorschisse
Eidg Finanzverwaltung

Banken

Darlehen und Wertschriften
Materialbesténde

Ubrige Guthaben

Transitorische Aktiven
Zu tilgender Aufwand (Schuld PHK)

Passivsaldo

Rechnung
1983

Fr

7641274910

13 827 463 599
=1 265 575799

6 561 887 800
768 861 173
167 465 367
143 060 570

872 661 206

82 258 783
45 833 439
21 733 198
281 490 487
204 359 227
236 986 072

76 185 158

368 096 944

431 700 108

Total Aktiven

9 389 918 326

2 Passiven
20 Eigenkapital 3 000 000 000
Dotationskapital 3 000 000 000
21 Fremdkapital 6 166 817 386
Feste Verbindlichkeiten 4 743 309 233
Darlehen des Bundes 1 496 000 000
Depotscheine der Pensions- und Hilfskasse 2 710 000 000
Ubrige Darlehen 537 309 233
Laufende Verbindlichkeiten 1 423 508 153
Sozialeinrichtungen der SBB 1 073 693 908
Ubrige Verpflichtungen 349 814 245
Aufgelaufene Verpflichtungen PHK =
22 Transitorische Passiven 223 100 940
Total Passiven 9 389 918 326

Fehlbetrag der Pensions- und Hilfskasse
(kapitalisierte Zinsverpflichtungen)

1 799 404 564
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Zeitliche Ubersicht

1946 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976
Betriebs- und Verkehrsleistungen
in Millionen Einheiten
1 Reisezlge, Zugkilometer 39,6 47,7 il 54,2 5597, 59,6 61,7 63,2
2 Guterzlige, Zugkilometer 13,5 14,2 18,5 23,5 26,8 29,9 26,8 28,3
3 Personenverkehr: Personen 206,4 193,9 208,4 225,8 238,5 230,8 210,6 208,3
4 Personen-km 54445 56157 62731 69984 78594 81683 79842 81154
5 Glterverkehr: Tonnen 16,9 18,0 23,3 29,2 37,1 45,6 34,5 37,4
6 Tonnen-km 1501,95 200832 310591077 41043181 518781 = 615920308 554 |"ASE=51658.5
Personalbestand
Anzahl Personen im Jahresdurchschnitt
7 Eigenes Personal 34572 36904 37709 39904 42194 40677 40867 39795
8 Unternehmerarbeiter 1900 912 1244 1030 1040 853 655 a7y
9 Total 36472 37816 @ 38953 40934 43234 | 41530 41522 40272
Erfolgsrechnung in Millionen Franken
Aufwand
10 Besoldungen, Lohne,
Teuerungs- u.Kinderzulagenusw. ~ 231,2 288,5 338,1 438,0 6441 8190 14480 14535
11 Nebenbezlige und verschiedene
Vergutungen, Dienstkleider 45 21,3 26,7 33,6 66,3 80,6 125,0 123,1
12 Bezuge des eigenen Personals 248,7 309,8 364,8 471,6 710,4 899167 111573108 #11:576,6
13 Beitrdge an die PHK, AHV/IV/
EOQ/AIV und SUVA 25,9 38,8 40,8 63,0 81,5 111,4 153,8 158,6
14 Erganzungsbeitrdge an die PHK
und TZ an Rentner 37,2 454 47,0 50,5 57,0 755 116,6 1957,
15 Versicherung des eig. Personals 63,1 84,2 87,8 113,95 138,5 186,9 270,4 278,3
16  Ausgaben fiir fremde Arbeitskréfte 1257 73 10,7 12,0 19,3 22,3 36,8 28,8
17 Total Personalaufwand 324,5 401,3 463,3 5971 8682 11088 1880,2 18837
18 in Prozenten des
Gesamtaufwandes 59,5% 62,0% 60,9% 59,9% 60,6% 60,8% 63,8% 61,1%
19 Sachaufwand und Verschiedenes 96,7 118,5 142,5 2149 323,6 380,9 485,0 5148
20 in Prozenten des Gesamt-
aufwandes 17,7% 18,3% 18,7% 21,6% 22,6% 20,9% 16,5% 16,7%
21 Abschreibungen vom Anlage-
vermogen 70,7 76,5 108,1 132,8 177,6 2142 300,7 354,2
22 Kapitalkosten 53,9 51,3 47,2 51,6 63,6 118,9 280,8 329,9
23 Total Abschreibungen und
Kapitalkosten 124,6 127.,8 1585,3 184,4 2412 3331 581,5 6841
24 in Prozenten des Gesamt-
aufwandes 22,8% 19,7% 20,4% 18,5% 16,8% 18,3% 19,7% 22,2%
25 Gesamtaufwand 5458 647,6 7611 996,4 14330 18228 2946,7 30826
Ertrag
26  Personenverkehr 258,4 264,7 317,6 410,0 587:3 636,4 793,5 796,6
27 Giterverkehr 305,4 325,0 454.7 5824 746,2 9784 1056,1 105211
28 \Verkehrsertrag 563,8 589,7 772,3 9924- 11:283/51 11614,87" 1:849.68 118487
29 Ubriger Ertrag 56,4 59,5 78,8 102,2 1517 il 314,3 331,3
30 Abgeltung — — — — — — 160,0 195,0
31 Starthilfe Huckepack — — — = = — —= =
32 Gesamtertrag 620,2 649,2 851150 1009476882435 24 1182616 @ 21323195 1237510
Ergebnis
33 Ertrags- bzw. Aufwand-
uberschuss 74,4 1,6 90,0 98,2 2,2 3,7 —622:8% " =—707.6
34 Ausserordentlicher Aufwand 49,0 1,6 66,0 70,2 2,0 — — —
35 Reingewinn bzw. Fehlbetrag des
Jahres 25,4 — 24,0 28,0 0,2 3,7 —6228 -707,6
36 Einlageindie gesetzliche Reserve 9,4 o 8,0 8,0 = == — —
37 Verzinsung des Dotationskapitals 16,0 — 16,0 16,0 — —_ — —

* Zu Zeilen 8/9/16/17/19 (1946—1982):
Die Unternehmerarbeiter werden vom Jahr 1979 an bestandesmassig nicht mehr ausgewiesen;
die entsprechenden Ausgaben sind im Sachaufwand enthalten.
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1977 1978 1979 1980 1981 1982
63,9 64,7 65,2 66,9 67,0 74,1
29,0 28,7 29,0 29,0 28,5 27,6
205,5 203,4 205,6 216,3 218,2 217,0
80284 80941 82941 9179,0 90995 89685
38,9 39,9 44,0 46,3 45,3 419
5i932:51 61218107 1695625 57384161 =370 16500,9
385408381003 138 1iI3T =38 367 4w 388701 392413
493 481 =
39033 38484 i

104163 - led24 388 - 10458/6 05| 530,61 1063311:" {18080
119,9 1144 115,6 120,2 122,9 135,4
11086528 11538, 1E574. 20 11650,8 5 11756108 #8943 4
170,6 167,5 168,4 7572 190,2 204,3
128,9 132,9 128,9 137,38 151,6 179,2
299,5 300,4 297,3 312,5 341,8 383,5
29,9 29,5 8,9* 9,4 10,0 il
11865,60 (1868167 1l 880 45110727 205 078 =0i388 ()

61,6% 61,8% 60,7% 60,4% 61,0% 64,6%
493,6 483,5 504718 2566,6 573,6 614,6

16,3% 16,0% 16,3% 17,0% 16,6% 17,0%
340,3 3449 384,6 403,6 426,9 4451
329,9 326,4 328,7 336,1 348,5 2233
670,2 671,3 7133 739,7 7754 668,4

22,1% 22,2% 23,0% 22,6% 22,4% 18,4%
30294 30234 30978 3269,0 34568 36210
8422 863,0 868,2 9425 966,6 1011,9
986,5 974 .80 110346511 28198 =] 0628 5181 0247
148287837 31 902:8 =D Ol dSma D072, 88 251 456
3174 3135 320,6 335,1 354,6 388,0
195,0 250,0 250,0 269,0 269,0 610,0
- 2 = £ =)
2:34151- 880 400,81 2. 47314 = Pi675 58 #2:69614 = 351 2216
—688,3 6226 6244 5935 7604 4984
6226 4984

—688,3

—624,4

-593,5

—760,4




Zeitliche Ubersicht

11946 19508 19568 19608 119652 #1.9685811969 1 1970

Bilanz auf 31. Dezember

in Millionen Franken

Aktiven

Anlagevermogen
41 Anlagen und Einrichtungen 225382245618 B2 01F= 3029 83505888 3907841 5414295
42 Fahrzeuge 736 8361 11055 14350 200124555 =257 % 52689
43 Total Erstellungs- oder

Anschaffungswerte 2989 = 8287 3756\ 4464 - ~5506° 6362 6725 6984
44 Abschreibungen E0)E 59322067 2635 33393760 7239124060
45 Bilanzwert (43—44) 1888 1694 1689 1829 2167 2602 2813 2924
46 Im Bau befindliche Anlagen 61 73 89 193 461 599 567 645
47 Vorsorglich erworbene Liegenschaften

und Beteiligungen 25 30 34 68 146 184 191 195
48 Total Anlagevermogen 1974 7797 il Bl 2.8 2090124« 3385 & 357: 13764
49 Umlaufvermogen 193 184 248 308 419 i3 564 476
50 Ubrige Aktiven 58 184 48 626 =07 67 76 155
51 Passivsaldo — — — — — 15 — —
52 Total Aktiven 2225 2165 2108 2460 3290 3980 4211 4355

Passiven

Eigenkapital
53 Dotationskapital 400 400 400 400 800 800 800 800
54 Gesetzliche Reserve 10 — 40 80 120 114 99 99
55 Rucklagen 13 115 30 95 92 56 63 48
56 Total Eigenkapital 423 415 470 5755 1012 970 962 947

Fremdkapital
57 Feste Verbindlichkeiten 1548 1494 1369 1519 1664 2417 2557 2598
58 Laufende Verbindlichkeiten 206 238 196 254 501 492 595 672
59 Aufgelaufene Verpflichtungen PHK
60 Total Fremdkapital |54 5| 73255 565 a7 3E 221 655 2909831 52327 ()
61 Ubrige Passiven (einschl. Aktivsaldo) 48 18 73 §1E12 1313 101 97 138
62 Total Passiven 2225 2165 2108 2460 3290 3980 4211 4355

Investitionsrechnung (bis 1982 Baurechnung)

in Millionen Franken
71 Sachaufwand
72 Eigenleistungen
73 Beitrage Dritter und versch. Ertrage : : - : . : : :
74 Saldo der Investitionsrechnung 89,9 = ;3619015625 4285 418 4D 4 sl=ae 430843457 447

davon
75 Anlagen und Einrichtungen 582 8815 1094 28254168 265,88 #27:2:6° 12929
76 Fahrzeuge Sl 484 568 107,00 1695 165001621 5154,2
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9 Q2 I OSSR 9Y o O o B9 | 96T RO O80T 11981 1982;

4363 4517 5046 " 5370F 5748 6002 61281 6655 776" 7749 820/ 8631 |
2814 2988 3186 3353 3558 3802 4005 4145 4301 4444 4561 4770

7177 75056 8232 8723 9301 9804 10133 10800 11477 12193 12762 13401
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* Zu Zeile 55: Ab 19883 wird die Ruckstellung zur Deckung grosser Schaden
unter den laufenden Verbindlichkeiten (Zeile 58) ausgewiesen.

* Zu Zeile 59: Bis 1983 unter den festen Verbindlichkeiten (Zeile 57) ausgewiesen.
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Umwelt.

1984

Verkehr belastet unsere Umwelt:
unsere Stadte, Felder und Walder.
Verkehr frisst Kulturland. Verkehr
verbraucht Energie. Mehr als ein
Viertel des gesamten Energiebedarfs
der Schweiz.

Aber nichtjeder Verkehr belastet
unsere Umwelt gleich stark. Nicht
jeder Verkehr verbraucht gleichviel
Energie. Nicht jeder frisst gleichviel
Land.

Eine zweigleisige Bahnstrecke ist
nur 12 Meter breit. Und sie kann
mehr Personen und Giiter transpor-
tieren als eine vierspurige und 25 Me-
ter breite Autobahn.

Noch besser:

Mit einem nur 4 %igen Anteil am
Energieverbrauch des Verkehrs be-
waltigt die Bahn heute 50% des Gu-
ter- und 13 % des Personenverkehrs.

1994

wird es nicht weniger Verkehr ge-
ben als heute. Sondern mehr. Exper-
ten rechnen mit etwa 20% mehr Ver-
kehr.

Dennoch konnte 1994 die Um-
welt, konnten Stadte, Felderund Wal-
der durch den Verkehr weniger bela-
stet sein als 1984.

Die Frage ist, ob sich der Mehr-
verkehr auf der Strasse oder auf der
Schiene abwickelt.

Die Antwort ist einfach: je mehr
Verkehr auf Schienen statt auf Stras-
sen rollt, umso besser wird es unserer
Umwelt gehen. Und weil immer
mehr Leute einsehen, dass es unserer
Umwelt in Zukunft besser gehen
muss, wird die Bahn 1994 noch wich-
tiger sein als heute.

Das Zeitalter der Eisenbahn hat
erst begonnen.

In Zukunft die Bahn.
=3y Ihre SBB
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