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Finanzielle Ergebnisse

Auf den 1. Januar 1983 konnten im Rahmen des neuen Finanz- und Rech-
nungswesens (FIRE) erste Teilbereiche der Kosten-/Leistungsrechnung
eingefuhrt werden. Parallel dazu wurden die Arbeiten an der neuen Unter-
nehmungsrechnung, bestehend aus Unternehmungserfolgsrechnung und
Investitionsrechnung, soweit vorangetrieben, dass der Voranschlag 1984
nach der neuen Struktur aufgestellt werden konnte.

Nach dem Voranschlag 1984 wird nun auch die Rechnung 1983 nach der
neuen Struktur dargestellt. Damit die Zahlen 1983 mit jenen der Rechnung
1982 und des Voranschlages 1983 vergleichbar sind, wurden diese Daten an
die neue Darstellung angepasst.

Die Unternenmungserfolgsrechnung dient in erster Linie der Information der
Aufsichtsbehorden und der Oeffentlichkeit Gber die allgemeine finanzielle
Lage der Unternehmung. Die neue Darstellung als einstufige Gesamterfolgs-
rechnung, ohne die bisherige Aufteilung in eine Betriebsrechnung sowie eine
Gewinn- und Verlustrechnung, entspricht den allgemeinen Gepflogenheiten
sowie den Rechnungsvorschriften des Bundes flir die Bahnen. Der klare und
ubersichtliche Aufbau ermdoglicht eine einfachere und verstandlichere Pra-
sentation des Voranschlages und der Jahresrechnung.

Die Unternehmungserfolgsrechnung ist nach Aufwand- und Ertragsarten ge-
gliedert. Diese werden ohne gegenseitige Saldierung von Aufwand und Er-
trag und ohne interne Verrechnungen veranschlagt und abgerechnet. Durch
die Umstellung auf das Bruttoprinzip sind Aufwand und Ertrag gegenuber der
alten Erfolgsrechnung um je rund 300 Mio Franken hoher.

Die Investitionsrechnung ersetzt die bisherige Baurechnung. Sie enthalt alle
Neu- und Ausbauinvestitionen und jene Ersatzinvestitionen, welche den Er-
satz ganzer Anlageneinheiten betreffen.

Die Investitionsrechnung wird ebenfalls unter Anwendung des Bruttoprinzips
nach Aufwand- und Ertragsarten gegliedert und zuséatzlich wie bisher auch
kapitelweise nach Objektgruppen dargestellt.

Der Begriff der Investitionen und damit der Inhalt der Investitionsrechnung ist
nicht mit dem Begriff «Anlagenzuwachs» gleichzusetzen. Jede Investition
enthalt sowohl aktivierbare als auch nicht aktivierbare Komponenten. Die
Aufteilung der vollendeten Bauten in

— aktivierbaren Anlagenzuwachs zulasten der Anlagenrechnung und
— nicht aktivierbaren, aufwandwirksamen Grossunterhalt (z. B. Teilerneu-
erungen von Anlagen) zulasten der Unternehmungserfolgsrechnung

wird beim Jahresabschluss vorgenommen. Die Investitionsrechnung ist in
diesem Sinne eine der Anlagen- und der Unternehmungserfolgsrechnung
vorgeschaltete Rechnung.

Die Unternehmungserfolgsrechnung zeigt im Vergleich zu den Zahlen des
Vorjahres und des Voranschlages das folgende Bild:

Rech-  Voran- Rech- Unterschied
nung schlag nung
1982 1983 1983 1982/1983

MioFr MioFr MioFr Mio Fr %
Aufwand
Personalaufwand 22938 2362,6 E2EEiIESY + 67,7 + 3,0
Sachaufwand 783,8 819,4 7965 + 12,7 + 1,6
Abschreibungen 446,1 463,5 BEESE - 94 + 21
Zinsen 2291 219,8 286 + 25 + 1,1
Grossunterhalt aus
Investitionsauftragen 191,2 204,0 @EEEOESY +~ 93 + 4.9
Uebriger Aufwand 41 243 5B + 16 + 39,0
Total Aufwand 3940,1 4071,6 40488 +1032 + 2,6

Im Hauptbahnhof Ziirich sollen die Gleisanlagen teilweise mit einem Dienst-
leistungszentrum «Zirich HB Stdwest» lberbaut werden. Die Zeichnung
vermittelt eine Vorstellung von der «Galerie», dem Herzen des «Zentrums
Stidwest».
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Aufwand

Ertrag

Verkehrsertrag 27346 29760 28640 +1294 + 47
Personenverkehr 1011,9 1128,0 EE®ess -+ /6,3 + 7,5
Guterverkehr 1102,7 1222,0 §8288 +~ 30,1 + 27
Abgeltung 610,0 618,0 6il8® -+ 80 + 1,3
Starthilfe Huckepack 10,0 8,0 26001 + 150 +150,0
Nebenertrag 407,6 4226 gdd@El 1 325 + 8,0
Eigenleistungen fur

Investitionen 146,1 150,1 1626 + 16,5 + 11,3
Leistungen fur ,

Lagerauftrage 98,8 105,1 e — 46 — 47
Ubriger Ertrag 54,6 30,4 oEss — 39 — 7.1
Total Ertrag 3441,7 3684,2 BB6ll6B +1699 4+ 49
Fehlbetrag 4984 387,4 BA8EE — 66,7
Aufwand-Deckung in % 87,4 90,5 89,3 + 19

Die Unternehmungserfolgsrechnung 1983 schliesst bei einem Aufwand von
4 043,3 Mio Franken und einem Ertrag von 3 611,6 Mio Franken mit einem
Fehlbetrag von 431,7 Mio Franken ab. Der Aufwand wird zu 89,3% durch den
Ertrag gedeckt.

Das Ergebnis ist um 66,7 Mio Franken besser als im Vorjahr, da der Ertrag um
169,9 Mio Franken oder 4,9% gesteigert werden konnte, wahrend die Auf-
wanderhohung 103,2 Mio Franken bzw 2,6% betrug.

Obschon der veranschlagte Aufwand um 28,3 Mio Franken oder 0,7% unter-
schritten wurde, muss gegenuber dem Voranschlag eine Resultatsver-
schlechterung um 44,3 Mio Franken ausgewiesen werden. Ausschlagge-
bend dafir ist der Ertragsausfall um 72,6 Mio Franken bzw 2%, der auf die
konjunktur- und wettbewerbsbedingt unter den Erwartungen liegenden Ver-
kehrs- und Ertragszahlen, insbesondere im Guterverkehr, zurlickzuflihren
ist. Die relativ geringe Ueberschreitung des Voranschlages darf als Erfolg ge-
wertet werden. Der starke Verkehrseinbruch Ende 1982 /anfangs 1983 liess
bis vor wenigen Monaten eine bedeutend héhere Unterdeckung erwarten.
Vom gesamten Aufwand 1983 entfallen 58% auf den Personalaufwand, 20%
auf den Sachaufwand, 17% auf die Abschreibungen und Zinsen und 5% auf
die tbrigen Aufwandpositionen. Der Ertrag setzt sich zu 79% aus dem Ver-
kehrsertrag, zu 12% aus dem Nebenertrag und zu 9% aus den Ubrigen
Ertragspositionen zusammen.

Personalaufwand Rech-  Voran- Rech- Unterschied
nung schlag nung
1982 1983 1983 1982/1983

MioFr  MioFr MioFr  MioFr %
Besoldungen 1671,3 17334 BS8] +62.3 +3.7
Grund- und Pauschal-
besoldungen 1520,6 15253 BEs&@E + 0,2
Ubrige Besoldungs-
bestandteile 347 4,0 88 — 04
Teuerungszulagen 166,6 223,3 @28@4 163,8
abzlglich Beteiligungen
Dritter —-196 -—-192 | —209 + 1.3
Zulagen und Vergutungen 2381 2475 BR2886] — 25 —1,0
Orts- und Auslandzulagen 89,0 92,4 g2 1 3,3
Kinderzulagen 40,6 43,2 98 — 0,3
Dienstaltersgeschenke 15,9 1575 11,4 — 45
Vergitungen fur Sonntags-
dienst 24,7 26,2 200 + 1,0
Vergutungen fur
unregelmassigen Dienst 6,9 6,9 Bl — 0,3
Vergutungen fur Nacht-
dienst 54,0 55,6 el — 09
Ubrige Zulagen und
Vergltungen 7,0 T 62 — 08
Beitrage an Personalver-
sicherungen 205,2 203,9 2129 + 7,7 +3,8
Beitrage an Pensions- und
Hilfskasse 81,4 7597 s — 3.9
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Beitrage an die

AHV/IV/EO/AIV 93,0 96,7 988 1+ 3,5
Beitrage an die Unfall-

versicherung 34,4 35,9 4208 1+ 84
Ubrige Beitrage 25 2,0 @8 + 0,6

abzlglich Beteiligung des

Personals an der

Nichtbetriebs-

unfallversicherung —6,3 —6,4 —72 + 09

Erganzungsleistungen fur die

Personalversicherungen

(PHK) 179,2 1778 EEOE + 0,2 +0,1
Verzinsung des Fehl-

betragesim Deckungs-

kapital der PHK 72,9 72,8 26 — 03
Teuerungszulagen an die

Rentner und Abtragung

der Mehrbelastung

im Deckungskapital 105,4 105,0 @68 + 1.4
Zinsgarantie 0,9 — B - 09

Total 2293,8 2362,6 2861S 67,7 +3,0

1983 wurde auf den seit 1. Januar 1982 auf einem Indexstand der Konsu-
mentenpreise von 87,5 Punkten (Dezember 1982 = 100) stabilisierten Loh-
nen eine Teuerungszulage von 15% (Vorjahr 1. Semester 9,5%, 2. Semester
12%) ausgerichtet. Damit wurde die Teuerung bei einem Jahresmittel von
100,9 Punkten (Vorjahr 98,0 Punkte) bis zu einem Indexstand von 100,6
Punkten ausgeglichen.

Unter «Beteiligungen Dritter» bei der Position «Besoldungen» sind die Kran-
kengelder der SUVA und der Militarversicherung, die Taggelder der Invali-
denversicherung sowie die Erwerbsausfallentschadigungen bei Militardienst
enthalten.

Der Posten «Teuerungszulagen an die Rentner und Abtragung der Mehrbe-
lastung im Deckungskapital» enthalt neben den 1983 ausbezahlten Teu-
erungszulagen von 37,4 Mio Franken Abtragungsquoten von insgesamt
69,4 Mio Franken flur die durch den Einbau von Teuerungszulagen in die
Renten entstandenen Mehrbelastungen im Deckungskapital der Pensions-
kasse. Diese setzen sich zusammen aus Quoten von 5,6 Mio Franken (Rest-
betrag Einbau 1973), 31 Mio Franken (Einbau 1977), 14 Mio Franken (Einbau
1980) und 18,8 Mio Franken (Einbau 1982). Der noch zu tilgende Betrag be-
lauft sich Ende 1983 auf 368,1 Mio Franken.

Die Veranderungen des Personalaufwandes sind im Vergleich zur Rechnung
1982 durch die folgenden Ursachen begriindet:

Mio Franken
Personalverminderung um 114 Personen =316
Teuerungsausgleich aktives Personal und Rentner +87,4
Verminderung der Kinderzulagen = 2,0
Vermehrter Bezug von Urlaub an Stelle des Dienstaltersgeschenkes — 5,2
Ruckgang der vergutungsberechtigten Leistungen (Ueberzeit,
Nachtdienst usw) — 20
Geringerer Bedarf an Einmaleinlagen in die PHK =20

Erhohung des bei der SUVA versicherten Hochstverdienstes von

Fr3900 auf Fr 5 800 sowie des Beitragssatzes der
Betriebsunfallversicherungvon 10 auf 12%o0 + 7,0
Teilweiser Wegfall der Abtragungsquote fuir die 1973 durch den

Einbau von Teuerungszulagen entstandene Mehrbelastungim

Deckungskapital der PHK —10,0
Wegfall der Ergdnzungszinsen aus der Ertragsgarantie von 4% — 0,9
Verschiedenes — 0

+67,7

Die veranschlagten Zahlen des Personalaufwandes 1983 konnten eingehal-
ten werden (—1,1 Mio Franken).
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Sachaufwand Rech-  Voran- Rech- Unterschied
nung schlag nung
1982 1983 1983 1982/1983

MioFr ~ MioFr  MioFr Mio Fr %
Material 2708 2890 B 2728 + 15 + 06
Fremdleistungen fur
Unterhalt 80,8 96,5 686 + 28 + 35
Betriebs- und Vertriebslei-
stungen durch Dritte 128,0 1240 E84@ + 60 + 47
Betriebsleistungen durch
Dritte 58,8 5573 63,91 + 5,1
Personalverstarkungen 54,6 Sl 472 — 7.4
Provisionen 14,6 17,0 2291 + 8,3
Pacht und Miete 3l 38,0 g2 1+ 15 + 47
Grundstlcke 6,3 6,1 64 + 0,1
Schienenfahrzeuge 20,4 26,8 222 + 1.8
Ubriges 5,0 5,1 46 — 04
Fremdenergie 139,1 138,5 487 + 46 + 3.3
Fremdbezug fur die
Bahnstromversorgung 1ilEl 4 109,0 s 8 + 44
Ubrige Fremdenergie 20T 2915 2 + 0.2
Versicherungen und
Schadenersatz 19,6 14,6 88l — 13 — 6,6
Reiseentschadigungen
und Ersatz von Auslagen
an das Personal 3347 36,8 g5 + 13 + 39
Vergutungen fur
Dienstreisen 1.3,8 16,8 140 + 0.2
Tages- und Abwesenheits-
vergutungen 18,6 18,7 997 + 1.1
ubriger Auslagenersatz 153 153 i3 =
Honorare 11,4 12,0 i85 + 21 + 184
Verschiedene
Fremdleistungen 68,7 70,0 29 — 58 — 84
Steuern, Gebthren und
Abgaben 12,9 11855 1851 + 0,6
Post- und Telefongebiihren 4.1 4,3 48 +~ 0,2
Drucksachen, Inserate 26,2 26,2 961 — 6,6
Beitrage und
Entschadigungen 16,0 16,0 150 — 1,0
ubriges 9,5 10,0 105, +~ 1,0
Total 783,8 8194 BO6S: + 127 + 1,6

Der Sachaufwand von 796,5 Mio Franken liegt lediglich um 12,7 Mio Franken
oder 1,6% Uber dem Vorjahresergebnis, jedoch um 22,9 Mio Franken oder
2,8% unter dem Voranschlag. Durch gezielte Anstrengungen konnte der An-
stieg gegenuber 1982 insgesamt unter die Teuerung gedrtickt werden. Die
einzelnen Positionen entwickelten sich unterschiedlich. Ueberdurchschnittli-
che Steigerungen sind zu verzeichnen bei den Betriebsleistungen und Fahr-
zeugmieten auslandischer Bahnen, bei den Provisionen, welche eine gros-
sere Nachverrechnung enthalten, sowie beim Fremdstrombezug flur die
Bahnstromversorgung. Die Erhéhung der Honorare stehtim Zusammenhang
mit der neuen Verbuchung (Verschiebung aus der Investitionsrechnung). Ins
Gewicht fallende und durch Sparanstrengungen erreichte Minderaufwen-
dungen weisen vor allem der Unterhaltsbereich mit stark gedrosselten Auf-
wendungen fur Personalverstarkungen (Unternehmerarbeiter fur den Anla-
genunterhalt), Material und Fremdleistungen sowie die Drucksachenbe-
schaffung auf.

Abschreibungen Rech-  Voran- Rech- Unterschied
nung schlag nung
1982 1983 1983 1982/1983

MioFr  MioFr MioFr  MioFr %
Abschreibungen vom
Anlagevermogen 4451 462,3 EgSdElE ~ O3 + 21
Abschreibungen vom
Umlaufvermogen 1,0 142 e - 01 + 10,0
Total 446,1 463,5 EEdeEEl - 94 + 2,1
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Ertrag

Die Abschreibungen vom Anlagevermogen von 4544 Mio Franken entspre-
chen einem gewogenen Durchschnittssatz von 3,6% der Erstellungs- oder
Anschaffungswerte der Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge und teilen
sich wie folgt auf:

Anlagen der Bahn 226,0 Mio Franken
Kraftwerke 33,1 Mio Franken
Werkstatten 6,6 Mio Franken
Fahrzeuge 188,7 Mio Franken

Die Erhéhung um 9,3 Mio Franken oder 2,1% gegenuber der Rechnung 1982
istdie Folge des Anlagenzugangs.

In den Abschreibungen vom Umlaufvermogen sind die Abschreibungen auf
Materialvorraten und auf nicht einbringlichen Forderungen aus Schadenfal-
len enthalten.

Zinsen Rech- Voran- Rech- @ Unterschied
nung schlag nung
1982 1983 1983 1982/1983

MioFr  MioFr  MioFr Mio Fr %
Zinsen auf festen
Verbindlichkeiten 170,0 73 1750 + 50 + 29
Zinsen auf Darlehen 64,4 64,4 64,4 — —
Zinsen auf Depotscheinen
PHK 94,4 98,4 1004 + 60 + 64
Zinsen auf Ubrigen
Darlehen 5172 10,3 g2 — 10 — 89
Zinsen auf laufenden
Verbindlichkeiten 5ill 46,7 486 — 25 — 49
Total 2211 219,8 2e8e + 25 + 11

Die Zunahme 1982 /83 der Zinsen um 2,5 Mio Franken oder 1,1% ist vor allem
auf den sich aus der Investitionstatigkeit ergebenden hoheren Fremdkapital-
bedarf zurtickzufuhren. An Neugeld wurden Darlehen des Bundes von 200
Mio Franken zu 4 1/2% und 200 Mio Franken Depotscheine der Pensions-
und Hilfskasse zu 4% aufgenommen. Gleichzeitig wurden fallige Bundesdar-
lehen von 224 Mio Franken zurtickbezahlt. Der durchschnittliche Zinssatz der
festen Verbindlichkeiten betragt 4,05% (Bundesdarlehen: 4,03%).

Uebrige Aufwandpositionen Rech-  Voran- Rech- = Unterschied
nung schlag nung
1982 1983 1983 1982/1983

MioFr MioFr MioFr Mio Fr %
Grossunterhalt aus
Investitionsauftragen 101,2 2040 82088 + 93 + 49
Bildung von Ruckstellungen 1.5 155 34 + 19 +126,7
Neutraler und ausser-
ordentlicher Aufwand 2,6 0,8 28 — 03 — 11,5

Der Grossunterhalt aus Investitionsauftragen von 200,5 Mio Franken ent-
spricht den nicht aktivierbaren Aufwendungen aus der Investitionsrechnung
(einschliesslich Tunnelsanierungen und Oberbauerneuerungen) und ist ab-
hangig vom abgerechneten Investitionsvolumen.

Die Bildung von Ruckstellungen im Umfang von 3,4 Mio Franken beinhaltet
die jahrliche Zuwendung an die Ruckstellung zur Deckung grosser Schaden
(1,5 Mio Franken) sowie eine Zuweisung fur noch nicht bezogene Dienstklei-
der (1,9 Mio Franken).

Der neutrale und ausserordentliche Aufwand enthélt zur Hauptsache die
Kursverluste und besondere Passivzinsen.

Verkehrsertrag Rech- Voran- Rech- = Unterschied
nung schlag 'nung
1982 1983 1983 1982/1983
MioFr MioFr MioFr Mio Fr %
Personenverkehr 1011,9 1128,0 §@8821 + 763 + 75
Beforderung von Personen 991,0 1106,0 @GEGdE + 754 + 7,6
Gepéck 16,8 17,0 g8 - 10 + 6,3
Begleitete Motorfahrzeuge 4.1 5,0 49 — 01 — 2.3
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Guterverkehr 1102,7 12220 @f828 + 301 + 27
Wagenladungen 810,9 908,00 | 8848 + 232 + 29
davon kombinierte o
Verkehre (41,8) (45,8) (494) (+ 7,6) (+18,0)
Stuckglter 2026 2220 g2088 — 11 — 0,5
Post 89,2 92,0 g9r2 +~ 80 + 90
Abgeltung 6100 6180 E 6186 + 80 + 1.3
Regionaler
Personenverkehr 460,0 493,0 f 49830 + 330 + 7,2
Stlickgut 150,0 1250 BH2E@ — 250 — 16,7
Starthilfe Huckepack 10,0 8,0 2501 + 150 +150,0
Total 27346 2976,0 2864,0 +1294 + 4,7

Die Verkehrszahlen werden im einzelnen im Teil Verkehr und Produktion er-
lautert.

Die Abgeltung der gemeinwirtschaftlichen Leistungen von 618 Mio Franken
basiert auf den Grundsatzen, wie sie im Leistungsauftrag festgehalten sind.
Aufgrund der Transportkostenrechnung 1982 ergab sich beim regionalen
Personenverkehr ein Abgeltungsbetrag von 493 Mio Franken. Die Finanzhilfe
fur den Stlckgutverkehr wurde wie vorgesehen um weitere 25 Mio Franken
auf 125 Mio Franken gekdrzt.

Fur die ebenfalls im Leistungsauftrag festgelegte Uebernahme der unge-
deckten Kosten des Huckepackverkehrs durch den Bund im Sinne einer
Starthilfe wurden gemadss der Sonderrechnung, die wesentlich schlechter
ausfiel als urspringlich angenommen, 18 Mio Franken ausgewiesen. Zu-
sammen mit einer Nachzahlung von 7 Mio Franken flr das Jahr 1982, erge-
ben sich unter diesem Titel insgesamt 25 Mio Franken.

Nebenertrag Rech- Voran- Rech-  Unterschied
nung schlag nung
1982 1983 1983 1982/1983

MioFr  MioFr MioFr Mio Fr %
Betriebsleistungen fur Dritte 97,3 101,2 1062 + 89 + 972
Gemeinschaftsdienst 77,9 81,5 850 + 7,1
Zugs-und
Fahrdienstleistungen V21 12,9 28 - 0,2
ubriges 73 6,8 89 - 1.6
Dienstleistungen flr Dritte 12,4 13,0 134 + 10 + 81
Agenturdienst SUVA,
Geschaftsfiihrungen 4.4 4.7 50 + 0,7
Aerztlicher Dienst fur die
Bundesverwaltung 1,6 1157/ 1,8 + 0,2
ubriges 6,4 6,6 651 + O,1
Lieferungen und ubrige
Leistungen fur Dritte 66,2 63,7 6d4d — 18 — 27
Pacht und Mieten 116,8 135,0 1248 + 80 + 6,9
Liegenschaften,
Wohnungen, Lokale 324 3iln9 845, + 2.4
Fahrzeuge 23,1 34,5 288 +~ 5,7
Pachtbetriebe 60,5 67,5 60,5 —
ubriges 11 il ey — 0,1
Abgabe von Strom, Gas,
Wasser, Warme 43,2 477 63,6 + 204 + 47,72
Drucksachenverkaufe 8,5 7,0 el — 15 — 176
Verschiedene Ertrage 6352 55,0 BBA — 25 — 40
Provisionen 8,0 6,6 8,0 =
Geldwechsel 2155 22,0 88 — 3.3
Gebthren 255 2,8 26 + 01
Aktivzinsen 4.3 2,1 89 + 4,6
Kostenbeteiligungen,
Beitrage, Erlose und
ubriges 26,9 21,5 281 — 3,9
Total 407,6 422,6 pE4E@El + 325 + 8,0

Der Nebenertrag von 440,1 Mio Franken verbesserte sich gegentiber der
Rechnung 1982 um 32,5 Mio Franken oder 8% und im Vergleich zum Voran-
schlag um 17,5 Mio Franken bzw 4,1%. Starke Erhéhungen zum Vorjahr ver-
zeichnen dabei die Ertrage aus den Betriebs- und Dienstleistungen fur Dritte,
die Pacht- und Mietzinseinnahmen sowie die liquiditatsabhangigen Aktivzin-
sen. Der ausserordentlich hohe Anstieg der Ertrage aus Energieverkaufen
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wurde dank einem glnstigen hydrologischen Jahr sowie einer einmaligen
Zahlung aus einem Energieverkaufsgeschaft erreicht. Volumenbedingte Ein-
bussen weisen die Ertrage aus Drittauftragen, aus Drucksachenverkaufen
sowie aus dem Geldwechselgeschaft aus.

Ubrige Ertragspositionen Rech-  Voran- Rech- Unterschied
nung schlag nung
1982 1983 1983 1982/1983
MioFr  MioFr MioFr Mio Fr %
Eigenleistungen fur
Investitionen 146,1 150,1 6261 + 165 + 11,3
Leistungen fur
Lagerauftrage 98,8 1051 94 2 46 — 47
Entnahmen aus
Ruckstellungen {1355 = & — 13,5
Neutraler und
ausserordentlicher Ertrag 411 30,4 B - 96 + 234

Die Eigenleistungen fur Investitionen von 162,6 Mio Franken sowie die Lei-
stungen fur Lagerauftrage (= Eigenfertigung von zu aktivierenden Lagerarti-
keln) von 94,2 Mio Franken werden hier erstmals offen ausgewiesen (Brutto-
prinzip).

Die Entnahmen aus RUckstellungen im Jahr 1982 setzen sich zusammen aus
den Entnahmen zur Deckung grosser Unfallschaden (5 Mio Franken) und der
Auflosung von Abrechnungs- und Ausgleichskonten im Zusammenhang mit
dem Uebergang auf das neue Rechnungswesen (8,5 Mio Franken). Fur 1983
waren keine Entnahmen notig, da die Deckung der Unfallschaden Uber die
ordentliche Rechnung abgewickelt werden konnte.

Der neutrale und ausserordentliche Ertrag enthalt insbesondere die Kursge-
winne (23,4 Mio Franken), die Verzinsung von Darlehen (9,7 Mio Franken)
und den Ertrag aus Beteiligungen (7 Mio Franken). Diese Posten weisen
durchwegs hohere Ertrage aus; die Halfte der Erhohung 1982/83 entfallt je-
doch auf eine ausserordentliche, periodenfremde Nachzahlung aus Energie-
verkaufen.

Die Bauaufwendungen von 891,2 Mio Franken stiegen im Vergleich zum Vor-
jahr um 65,5 Mio Franken oder 7,9%, unterschritten aber den Voranschlag
um 20,8 Mio Franken bzw 2,3%. Die Nichtausschopfung des veranschlagten
Investitionsvolumens ist vor allem auf den strengen Auslesemassstab hin-
sichtlich Wirtschaftlichkeit und Ausgestaltung der Projekte zurtickzufuhren.
Daneben sind bei einzelnen Gruppen Verzogerungen beim Bauablauf ent-
standen.

Die Investitionsrechnung nach Aufwand- und Ertragsarten umfasst den ge-
samten wahrend des Jahres abgerechneten Investitionsaufwand abzuglich
den Nebenertrag (Beteiligungen Dritter und verschiedene Ertrage) und zeigt
folgendes Bild:

Rech- Voran- Rech-  Unterschied

nung schlag nung

1982 1983 1983 1982/1983

Mio Fr ~ Mio Fr Mio Fr  Mio Fr %
Aufwand
Sachaufwand 743,5 8619 E88dS 1+ 910 + 122
Material 171,4 1945 BRIGEEO + 19,6
Fremdleistungen fur Bau 502:38 85845 563,1 + 60,8
Honorare 39,1 45,6 g5k 1+ 6,0
tbrige Fremdleistungen 30,7 i B8 1+ 4.6
Eigenleistungen 146,1 150,1 o2 - 165 + 11,3
Total Aufwand 889,6 10120 @&9Fl +107,5 + 121
Ertrag
Nebenertrag 63,9 100,0 eSS 1+ 420 + 65,7
Beitrage Dritter 47,9 84,0 899 + 420
Verschiedene Ertrage 16,0 16,0 16,0 —
Saldo der Investitions-
rechnung 825,7 912,0 @G> + 655 + 7,9
Total Ertrag 889,6 10120 &9 +107,5 + 12,1

Der Sachaufwand und die Eigenleistungen von insgesamt 997,1 Mio Franken
liegen um 107,5 Mio Franken oder 12,1% Uber der Rechnung 1982. Der Vor-
anschlag wurde um 14,9 Mio Franken bzw 1,5% unterschritten.
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Der Nebenertrag stieg im Vorjahresvergleich um 42 Mio Franken oder 65,7%
und gegenuber dem Voranschlag um 5,9 Mio Franken bzw 5,9%. Bei den
Beitragsleistungen Dritter von 89,9 Mio Franken entfallen 25,9 Mio Franken
auf den Beitrag des Kantons Zirich an den Bau der Ziircher S-Bahn.
Vom Saldo der Investitionsrechnung von 891,2 Mio Franken gehen 666,3 Mio
Franken zulasten der Anlagen- und Abschreibungsrechnung und 224,9 Mio
Franken zulasten der Unternehmungserfolgsrechnung.

Die Aufteilung der Bauaufwendungen zeigt folgendes Bild:

Rech-  Voran- Rech-  Unterschied
nung schlag 'nung
1982 1983 1983 | 1982/1983
Mio Fr  Mio Fr  Mio Fr = Mio Fr %
Anlagen und Einrichtungen  536,7 703,9 @ 6746 +137,9 + 257
Um- und Ausbau von Bahn- !
hofanlagen und o
Dienstgebauden 189,7 219,0 @ 180,7 — 90 — 47
Allgemeiner Ausbau von
Linien und Anlagen der , :
offenen Strecke 105,6 151,6 glGHE + 755 + 71,5
Bau von neuen Linien und
zweiten Gleisen 7841 89,4 g - 65 + 89
Erneuerung von Gleisen ,
und Weichen 99,8 1554 EEEE8 | 63,4 + 63,5
Anschaffung von Mobiliar, ‘ :
Maschinen und Geraten 12,4 19,5 e - 06 + 4.8
Kraftwerke 48,6 56,4 BlFe - 28 + 58
Werkstatten 745 12,6 | g — 19 — 253
Fahrzeuge 2084 1981 @iee -+ 82 + 39
Triebfahrzeuge 67T 65,2 £ 86 — 216 — 28,2
Personen- und
Gepackwagen 79,1 81,9 BEEE - 44,8 + 56,6
Guter- und Dienstwagen 50,6 510 8 — 13,3 — 26,3
Schiffe 2,0 — | .. - 1,7 — 850
Unvorhergesehenes = 10,0 = = =
745,1 912,0 B892 +146,1 + 19,6
Oberbauerneuerungen mit
gebrauchtem Material/
ausserordentlicher Unter-
halt an Tunneln (unter
Unterhalt ausgewiesen) 80,6 = & — 80,6
Total Bauaufwendungen 825,7 912,0 BE8OHEd -+ 655 + 7,9

Um- und Ausbau von Bahnhofanlagen und Dienstgebauden

Die Jahresaufwendungen sind gegenliber dem Voranschlag von 219 Mio
Franken um 38,3 Mio Franken niedriger. Die Unterschreitung ist auf hohere
Rechnungsstellungen an Dritte sowie auf Verzégerungen in der Planung und
Ausfuhrung zurtckzufiihren. Von den 180,7 Mio Franken Gesamtaufwen-
dungen entfallen rund 56 Mio Franken oder 31% auf Grossbauten, namlich
aufden Ausbau der Bahnhofanlagen Genf, Arth-Goldau, Luzern und Olten.

Allgemeiner Ausbau von Linien und von Anlagen der offenen Strecke

Die auf 151,6 Mio Franken veranschlagten Aufwendungen wurden als Folge
eines rascheren Arbeitsfortschritts bei einzelnen Bauvorhaben um 29,5 Mio
Franken Uberschritten. Von den 181,1 Mio Franken entfallen 32,4 Mio Fran-
ken auf die Steigerung der Leistungsfahigkeit von Strecken und den Ausbau
des Streckenblocks, 24,8 Mio Franken auf das bahneigene Fernmeldenetz,
95,2 Mio Franken auf die Erneuerung von Briicken, Tunneln, Fahrleitungen
und andern Streckenanlagen, 7,4 Mio Franken auf Anlagen der Strecke Erst-
feld - Chiasso sowie 21,3 Mio Franken auf die Sanierung von Bahnubergan-
gen.

Bau von neuen Linien und zweiten Gleisen

Die auf 89,4 Mio Franken veranschlagten Aufwendungen wurden infolge
Bauprogrammanderungen um 9,8 Mio Franken unterschritten. Die Gesamt-
aufwendungen von 79,6 Mio Franken entfallen voll auf die Weiterfihrung be-
reits vor 1983 begonnener Bauten. Darunter fallt auch die Flughafenlinie Genf
mit 30,3 Mio Franken.

49

Investitionsrechnung nach
Objektgruppen



Bilanz

Aktiven

Erneuerung von Gleisen und Weichen
Der Voranschlagsbetrag von 155,4 Mio Franken istum 7,8 Mio Franken tber-
schritten worden.

Anschaffung von Mobiliar, Maschinen und Geraten

Die auf 19,5 Mio Franken veranschlagten Aufwendungen sind wegen des
vorlaufigen Verzichts auf die Beschaffung von Hubtraktoren, den Abliefe-
rungsverzogerungen von Billetautomaten und der noch nicht abgeschlosse-
nen Planung fur den Bau eines Datenubertragungsnetzes um 6,5 Mio Fran-
ken unterschritten worden.

Kraftwerke

Wegen der Bauverzogerung beim Druckschacht des Kraftwerkes Vernayaz
liegen die Jahresaufwendungen um 5 Mio Franken unter dem budgetierten
Wert von 56,4 Mio Franken.

Werkstéatten

Die Unterschreitung des Voranschlags von 12,6 Mio Franken um 7 Mio Fran-
ken ist durch Verzogerungen in der Planung und Ausfuhrung sowie auf die
Nichtbeanspruchung eines Kredits flr die Hauptwerkstatte Bellinzona be-
grundet.

Fahrzeuge

Die Uberschreitung der auf 198,1 Mio Franken veranschlagten Aufwendun-
gen um 18,5 Mio Franken ist eine Folge der Abweichungen zwischen dem
geplanten und tatsachlichen Ablieferungsprogramm, was auch zu Mehr- und
Minderaufwendungen bei den einzelnen Fahrzeugkategorien flhrte.

Rechnung Rechnung Unterschied
1982 1983 1982/1983
Aktiven Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Anlagevermagen 7 396,6 7 641,83 +244,7
Umlaufvermogen 895,2 872,6 — 2216
Transitorische Aktiven 76,1 76,2 + 0,1
Zu tilgender Aufwand (PHK) 4191 368,1 —£ 5150
Passivsaldo 498,4 431,7 — 66,7
Total Aktiven 9 285,4 9 389,9 +104,5
Passiven
Eigenkapital 3 000,0 3 000,0 =
Fremdkapital 6 180,3 6 166,8 — 135
Feste Verbindlichkeiten 4 658,1 4 743,3 + 85,2
Laufende Verbindlichkeiten 52257 1 42315 — 98,7
Transitorische Passiven 105,1 2231 +118,0
Total Passiven 9 2854 9 389,9 +104,5

Die Bilanzsumme belauft sich per 31. Dezember 1983 auf 9 389,9 Mio Fran-
ken und hat damit gegentber dem Vorjahr um 104,5 Mio Franken zugenom-
men.

Bedingt durch die Umstellung des Rechnungswesens mussten einzelne Bi-
lanzpositionen an die neue Rechnungsstruktur angepasst werden. Die Ver-
gleichszahlen 1982 sind deshalb nicht in allen Teilen mit der im Geschéftsbe-
richt 1982 veroffentlichten Bilanz vergleichbar.

Das Anlagevermogen umfasst die Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge,
die im Bau befindlichen Anlagen, die vorsorglich erworbenen Liegenschaften
und die Beteiligungen. Es ist im Berichtsjahr um 244,7 Mio Franken auf
7 641,3 Mio Franken angestiegen.

Der Bilanzwert der Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge hat sich wie folgt
entwickelt:

Rechnung Rechnung Unterschied

1982 1983 1982/1983

Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Bahnanlagen 7816, 7 477,8 +161,7
Kraftwerke 1.029,9 1.094,0 +.64,1
Werkstatten 285,2 287,8 + 2,6
Fahrzeuge 4 770,1 4 967,9 +197,8
Total Erstellungs-
oder Anschaffungswert 13 401,3 18 82745 +426,2
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Abzlglich aufgelaufene e

Abschreibungen —6 878,2 | —7 265,6 +387,4
Bilanzwert der Anlagen,

Einrichtungen und

Fahrzeuge 65235 6 561,9 + 3818
in % der Erstellungs- oder i ,
Anschaffungswerte 48,7 | 47,5

Der Bestand der im Bau befindlichen Anlagen stieg insbesondere als Folge
einiger noch nicht vollendeter Grossbauten um 197,5 Mio Franken auf 768,9
Mio Franken an. Die vorsorglich erworbenen Liegenschaften verzeichnen
dagegen eine Abnahme um 3,8 Mio Franken. Die Beteiligungen haben um
12,2 Mio Franken zugenommen.

Das Umlaufvermogen hat gegentber dem Vorjahr um 22,6 Mio Franken ab-
genommen. Die Bar- und Postcheckbestande liegen um 23,6 Mio Franken
uber, die Kontokorrent- und Festgeldguthaben bei den Banken um 41,9 Mio
Franken unter dem Vorjahreswert. Das Kontokorrent der Eidg Finanzverwal-
tung (+ 2,6 Mio Franken), die Darlehen und Wertschriften (- 1,6 Mio Fran-
ken), die Materialbestande (- 3,3 Mio Franken) sowie die tbrigen Guthaben
(- 2 Mio Franken) haben sich nur unwesentlich verandert.

Die transitorischen Aktiven, die insbesondere die noch offenen Verkehrsab-
rechnungen und Provisionen umfassen, blieben mit 76,2 Mio Franken auf
dem Vorjahresbestand.

Der zu tilgende Aufwand (Schuld PHK) ergibt sich insbesondere aus dem
Einbau von Teuerungszulagen in die Pensionen der PHK. Er verringerte sich
gegenuber dem Vorjahr um 51 Mio Franken und erreicht damit einen Stand
von 368,1 Mio Franken.

Das Dotationskapital blieb mit 3 000 Mio Franken unverandert. Die bisherige
Rucklage zur Deckung grosser Schaden von 44,7 Mio Franken wird neu unter
dem Fremdkapital ausgewiesen.

Das Fremdkapital verringerte sich im Berichtsjahr um 13,5 Mio Franken. Da-
bei wuchsen die festen Verbindlichkeiten um 85,2 Mio Franken, wogegen die
laufenden Verbindlichkeiten um 98,7 Mio Franken tiefer sind.

Dem Eigenkapital von 3 000 Mio Franken stehen ein Fremdkapital von 6 166,8
Mio Franken und transitorische Passiven von 223,1 Mio Franken gegeniber.
Das Verhdéltnis Eigenkapital zu Fremdkapital bleibt somit unverandert auf
112l

Der Bestand und die Zusammensetzung der festen Verbindlichkeiten haben
sich gegenuber dem Vorjahr wie folgt verandert:

Rechnung Rechnung Unterschied

1982 1983 1982/1983

Mio Fr Mio Fr Mio Fr
Darlehen des Bundes 1 520,0 1 496,0 — 200
Depotscheine PHK 2510,0 2710,0 +200,0
Ubrige Darlehen 628,1 58748 —190.8
Total feste Verbindlichkeiten 4 658, 1 4 743,3 + 85,2

Bei den Bundesdarlehen steht einer Aufnahme von 200 Mio Franken Neugeld
eine Rickzahlung von 224 Mio Franken gegentber, was per Saldo eine Re-
duktion von 24 Mio Franken ergibt. Gegenuber der PHK erhohten sich die
festen Verbindlichkeiten durch die Aufnahme von Depotscheinen aus der
laufenden Kontokorrentrechnung um 200 Mio Franken. Dagegen wurden
verschiedene Darlehen von insgesamt 90,8 Mio Franken zurlickbezahlt. Von
den festen Verbindlichkeiten entfallen:

— 31,6% auf Darlehen des Bundes
— 57,1% auf Depotscheine PHK
— 11,3% auf dbrige Darlehen.

Die laufenden Verbindlichkeiten, umfassend die Sozialeinrichtungen der SBB
sowie die Ubrigen Verpflichtungen, gingen um 98,7 Mio Franken auf 1 423,5
Mio Franken zurlick. Bei den Sozialeinrichtungen stiegen die Guthaben der
unternehmungseigenen Sparkasse um 73,1 Mio Franken an, wahrend das
Kontokorrent der PHK und die tbrigen Konti um 33,9 Mio Franken abnah-
men. Hauptposten der tbrigen Verpflichtungen bilden die Kontokorrente mit
in- und auslandischen Bahnen und Dritten, die noch nicht falligen Lieferan-
tenrechnungen sowie die Ruckstellungen.

Die transitorischen Passiven umfassen insbesondere die im Berichtsjahr be-
lasteten, jedoch erst zu Beginn des Jahres 1984 ausbezahlten Forderungen
Dritter. Sie stiegen um 118 Mio Franken auf 223,1 Mio Franken an.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung, welche als Ergdnzung zu Unternehmungserfolgs-
rechnung und Bilanz einen Ueberblick Uber die Herkunft und Verwendung

der finanziellen Mittel gibt, zeigt folgendes Bild:
Herkunft der Mittel

Abschreibungen
— Zunahme des Abschreibungsbestandes

Zunahme des Fremdkapitals
— Feste Verbindlichkeiten
Depotscheine PHK

— Laufende Verbindlichkeiten
Sozialeinrichtungen

Zunahme der transitorischen Passiven

Andere Mittelzugange
— Abnahme des Anlagevermogens
Vorsorglich erworbene Liegenschaften

— Abnahme des Umlaufvermogens
Banken
Darlehen und Wertschriften
Materialbestande
Ubrige Guthaben

Abnahme des zu tilgenden Aufwandes (PHK)
Aus Bundesmitteln gedeckter Fehlbetrag 1982

Verwendung der Mittel

Vermehrung des Anlagevermogens

— Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge
— Im Bau befindliche Anlagen

— Beteiligungen

Vermehrung des Umlaufvermogens
— Barbestande und Postcheck
— Eidg Finanzverwaltung

Vermehrung der transitorischen Aktiven

Abnahme des Fremdkapitals

— Feste Verbindlichkeiten
Darlehen des Bundes
Ubrige Darlehen

— Laufende Verbindlichkeiten
Ubrige Verpflichtungen

Fehlbetrag des Jahres 1983
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Jahrliche Verkehrsinvestitionen
fiir den Strassen- und Schienenverkehr

Mio Fr.

3000
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——— Neu- und Ausbau von Strassen
mmmmm  davon Nationalstrassen

mmmmm  Feste Bahnanlagen

Die Investitionen des Bundes, der Kantone und der Gemeinden fiir den Neu-
bau und Ausbau von Strassen sind seit vielen Jahren etwa vier- bis fiinfmal so
hoch wie die Investitionen fiir Ausbau und Erneuerung des schweizerischen
Schienennetzes.
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Unternehmungserfolgsrechnung

117

12

13

119

16
17

Aufwand
Personalaufwand

Besoldungen

Zulagen und Vergltungen

Beitrage an Personalversicherungen
Erganzungsleistungen flir die
Personalversicherungen (PHK)

Sachaufwand

Material

Fremdleistungen flr Unterhalt
Betriebs- und Vertriebsleistungen
durch Dritte

Pacht und Mieten

Fremdenergie

Versicherungen und Schadenersatz
Reiseentschadigungen und Ersatz
von Auslagen an das Personal
Honorare

Verschiedene Fremdleistungen

Abschreibungen

Abschreibungen vom Anlagevermogen
Abschreibungen vom Umlaufvermogen

Zinsen

Zinsen auf festen Verbindlichkeiten
Zinsen auf laufenden Verbindlichkeiten

Grossunterhalt aus Investitionsauftragen
Bildung von Ruckstellungen

Neutraler und ausserordentlicher Aufwand

Rechnung Voranschlag Rechnung
1982 1983 1983
Er Fr Fr

2 293 785 344

2 362 604 000

2 361 525 579

1671 306 471

1 733 404 000

1 733 643 588

238 091 986 247 536 000 235 586 121
205 180 360 203 864 000 212 914 418
179 206 527 177 800 000 179 381 452
783 808 602 819 359 000 796 498 329
270 808 490 289 000 000 272 340 895
80 771 351 96 473 000 83 603 569
128 028 938 124 000 000 134 049 190
31 650 966 38 000 000 33 183 555
139 124 068 138 500 000 143 685 114
19 570 128 14 600 000 18 276 745
33 704 318 36 786 000 34 980 5583
11 433 542 12 000 000 13 516 584
68 716 801 70 000 000 62 862 124
446 110 422 463 550 000 455 456 032
445 070 726 462 300 000 454 404 109
1 039 696 1250 000 11054923
221 086 936 219 800 000 223 567 528
170 001 611 173 100 000 174 967 040
51 085 325 46 700 000 48 600 488
191 267 086 204 000 000 200 541 885
1 500 000 1 500 000 3 401 165

2 574 450 800 000 2 279 928

Total Aufwand

3 940 132 840

4 071 613 000

4 043 270 446
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Rechnung Voranschlag Rechnung
1982 1983 1983
Fr Fr Fr
2 Ertrag
20 Verkehrsertrag 2 734 595 769 2 976 000 000 2 863 975 970
Personenverkehr 018528855 1128 000 000 1088 213 805
Beforderung von Personen 990 999 727 1 106 000 000 1 066 393 705
Gepack 16 783 699 17 000 000 17 844 095
Begleitete Motorfahrzeuge 4 069 429 5 000 000 3 976 005
Guterverkehr 1102 742 914 1 222 000 000 1132 762 165
Wagenladungsverkehr 810 886 646 908 000 000 834 044 567
Stuckgutverkehr 202 671 069 222 000 000 201 490 376
Post 89 185 199 92 000 000 iy 22 222
Abgeltung gemeinwirtschaftlicher
Leistungen 610 000 000 618 000 000 618 000 000
Regionaler Personenverkehr 460 000 000 493 000 000 493 000 000
Stuckgut 150 000 000 125 000 000 125 000 000
Starthilfe Huckepack 10 000 000 8 000 000 25 000 000
21 Nebenertrag 407 621 522 422 566 000 440 044 646
Betriebsleistungen flr Dritte 97 283 478 101 173 000 106 156 690
Dienstleistungen flr Dritte 12 370 282 13 055 000 13 420 209
Lieferungen und Ubrige
Leistungen fir Dritte 66 174 034 63 681 000 64 425 070
Pacht und Mieten 116 780 732 134 995 000 124 786 414
Abgabe von Strom, Gas, Wasser, Warme 43 271 907 . 47 691 000 63 588 516
Drucksachenverkaufe 8 529 547 6 968 000 6 942 676
Verschiedene Ertrage 63 211 542 55 003 000 60 725 071
22 Eigenleistungen fur Investitionen 146 150 426 150 125 000 162 631 418
24 Leistungen fur Lagerauftrage 98 784 071 105 122 000 94 240 555
25 Entnahmen aus Ruckstellungen 13 445 910 — —
26 Neutraler und ausserordentlicher Ertrag 41 127 924 30 400 000 50 677 749
Total Ertrag 3 441 7251622 3 684 213 000 3 611 570 338
3 Fehlbetrag 498 407 218 387 400 000 431 700 108

3 940 132 840

4 071 613 000

4 043 270 446
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Investitionsrechnung

Rechnung Voranschlag Rechnung
1982 1983 19883
Fr Er Fr
1 Aufwand
11 Sachaufwand 743 422 970 861 875 000 834 487 549
Material 171 380 000 194 520 000 191 012 957
Fremdleistungen fir Bau 502 326 970 584 145 000 563 074 796
Erwerb von Grundstticken und
Liegenschaften 6 270 000 7 150 000 6 098 507
Pacht und Mieten 890 000 1 000 000 982 841
Betriebsleistungen durch Dritte 1 300 000 1 700 000 1640 274
Fremdenergie 200 000 170 000 243 582
Versicherungen und Schadenersatz 450 000 1 470 000 1 549 498
Honorare 39 106 000 45 620 000 45 061 910
Verschiedene Fremdleistungen 21 500 000 26 100 000 24 823 184
14 Eigenleistungen 146 150 426 150 125 000 162 631 418
Total Aufwand 889 573 396 1 012 000 000 997 118 967
2 Ertrag
21 Nebenertrag 63 897 664 100 000 000 105 927 928
Beitrage Dritter 47 894 703 84 000 000 89 954 286
Verschiedene Ertrage 16 002 961 16 000 000 15 973 642
23 Saldo der Investitionsrechnung 825 6755732 912 000 000 891 191 039
Total Ertrag 889 573 396 1 012 000 000 997 118 967
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Bilanz auf den 31. Dezember 1983 (vor Verbuchung des Passivsaldos)

Aktiven
Anlagevermogen

Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge
Erstellungs- oder Anschaffungswerte
Abschreibungen

Bilanzwert
Im Bau befindliche Anlagen
Vorsorglich erworbene Liegenschaften
Beteiligungen

Umlaufvermogen

Barbestande und Postcheck
Eidg Finanzverwaltung
Banken

Darlehen und Wertschriften
Materialbestéande

Ubrige Guthaben

Transitorische Aktiven
Zu tilgender Aufwand (Schuld PHK)

Passivsaldo

Rechnung Rechnung
1982 1983
Fr Fr

7 396 579 983

7641 274 910

13 401 293 825
—6 878 233 272

13 827 463 599
7265 575 (99

6 523 060 553

6 561 887 800

571 443 376 768 861 173
171 314 484 167 465 367
130 761 570 143 060 570
895 235 673 872 661 206
58 578 151 82 258 783
43 218 323 45 833 439
63 649 302 21 738 198
283 084 268 281 490 487
207 683 368 204 359 227
239 022 261 236 986 072
76 028 182 76 185 158
419 100 092 368 096 944
498 407 218 431 700 108

Total Aktiven

9 285 351 148

9 389 918 326

Passiven
Eigenkapital
Dotationskapital
Fremdkapital

Feste Verbindlichkeiten
Darlehen des Bundes
Depotscheine der Pensions- und Hilfskasse
Ubrige Darlehen

Laufende Verbindlichkeiten
Sozialeinrichtungen der SBB
Ubrige Verpflichtungen

Transitorische Passiven

3 000 000 000

3 000 000 000

3 000 000 000
6 180 224 449

3 000 000 000
6 166 817 386

4 658 060 227
1 520 000 000
2 510 000 000

628 060 227
1 522 164 222
1 034 470 765

487 693 457

105 126 699

4 743 309 233
1 496 000 000
2 710 000 000

537 309 233
1423 508 153
1 073 693 908

349 814 245

223 100 940

Total Passiven

9 285 351 148

9 389 918 326

Fehlbetrag der Pensions- und Hilfskasse
(kapitalisierte Zinsverpflichtungen)

1 800 996 831

1 799 404 564

5l



Zeitliche Ubersicht

1946 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976
Betriebs- und Verkehrsleistungen
in Millionen Einheiten
1 Reisezlige, Zugkilometer 39,6 47,7 515 54,2 557 59,6 61,7 63,2
2 Glterziige, Zugkilometer 13,5 14,2 18,5 23,5 26,8 29,9 26,8 28,3
3 Personenverkehr: Personen 206,4 193,9 208,4 225,8 238,5 230,8 210,6 208,3
4 Personenkilometer 54445 56157 62731 69984 78594 81683 79842 81154
5 Guterverkehr: Tonnen 16,9 18,0 23,3 29,2 37 45,6 34,5 37,4
6 Tonnenkilometer 1701,9 20832 30590 40438 51878 65923 51414 56585
Personalbestand
Anzahl Personen im Jahresdurchschnitt
7 Eigenes Personal 34572 36904 37709 39904 42194 40677 40867 39795
8 Unternehmerarbeiter 1900 912 1244 1030 1040 853 655 477
9 Total 36472 37816 38953 40934 43234 41530 41522 40272
Erfolgsrechnung in Millionen Franken
Aufwand
10 Besoldungen, Lohne,
Teuerungs- und Kinderzulagen usw. 23112 288,5 338,1 438,0 6441 819,0 14480 145835
11 Nebenbeziige und verschiedene
Vergtitungen, Dienstkleider 7.5 21,3 26,7 33,6 66,3 80,6 125,0 123,1
12 Bezlige des eigenen Personals 248,7 309,8 364,8 471,6 710,4 8996 1573,0 15766
13 Beitrdge an die PHK, AHV/IV/
EOQ/AIV und SUVA 25,9 38,8 40,8 63,0 81,5 11,4 153,8 158,6
14 Ergénzungsbeitrdge an die PHK
und TZ an Rentner 372 454 47,0 50,5 57,0 15,5 116,6 119,7
15 Versicherung des eigenen Personals 63,1 84,2 87,8 113,5 138,5 186,9 270,4 278,3
16  Ausgaben fir fremde Arbeitskrafte 12,7 73 10,7 12,0 19,3 22:3 36,8 28,8
17 Total Personalaufwand 324,5 401,3 463,3 5971 8682 11088 1880,2 18837
18 in Prozenten des Gesamtaufwandes 59,5% 62,0% 60,9% 59,9% 60,6% 60,8% 63,8% 61,1%
19 Sachaufwand und Verschiedenes 96,7 118,5 142,5 214,9 323,6 380,9 485,0 514,8
20 in Prozenten des Gesamtaufwandes 17,7% 18,3% 18,7% 21,6% 22,6% 20,9% 16,5% 16,7%
21  Abschreibungen vom Anlagevermogen 70,7 76,5 108,1 132,8 177,6 2142 300,7 354,2
22 Kapitalkosten 53,9 5153 472 51,6 63,6 118,9 280,8 329,9
23 Total Abschreibungen und
Kapitalkosten 124,6 127,8 15513 184,4 2412 333;1 581,5 684,1
24 in Prozenten des Gesamtaufwandes 22,8% 19,7% 20,4% 18,5% 16,8% 18,3% 19,7% 22,2%
25 Gesamtaufwand 5458 647,6 761,1 996,4 14330 18228 2946,7 30826
Ertrag
26 Personenverkehr 258,4 264,7 317,6 410,0 537,3 636,4 793,5 796,6
27 Glterverkehr 305,4 325,0 4547 582,4 746,2 9784 10561 10521
28 Verkehrsertrag 563,8 589,7 772,3 9924 12835 16148 18496 18487
29 Ubriger Ertrag 56,4 59,5 78,8 102,2 151,7 24|47 314,3 33113
30 Abgeltung — = = — — — 160,0 195,0
31 Starthilfe Huckepack — — — — — — — —
32 Gesamtertrag 620,2 649,2 85 1109476} <1435,20 ¢ 11882651 2132319 2131/5]0
Ergebnis
33 Ertrags- bzw. Aufwanduberschuss 74,4 1,6 90,0 98,2 2,2 37 6228 7076
34 Ausserordentlicher Aufwand 49,0 1,6 66,0 70,2 2,0 — — —
35 Reingewinn bzw. Fehlbetrag des
Jahres 25,4 — 24,0 28,0 0,2 3,7 6228 -707,6
36 Einlage in die gesetzliche Reserve 9,4 — 8,0 8,0 — — — —
37 Verzinsung des Dotationskapitals 16,0 — 16,0 16,0 — — — —

* Zu Zeilen 8/9/16/17/19 (1946-1982):

Die Unternehmerarbeiter werden vom Jahr 1979 an bestandesmassig nicht mehr ausgewiesen;

die entsprechenden Ausgaben sind im Sachaufwand enthalten.
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Neue Struktur
(mit den Vorjahren grosstenteils

1977 1978 1979 1980 1981 1982 nicht vergleichbar) 1982 1983
Betriebs- und Verkehrsieistungen
in Millionen Einheiten
63,9 64,7 65,2 66,9 67,0 741 1 Reiseziige, Zugkilometer L d 79,3
29,0 28,7 29,0 29,0 28,5 27,6 2 Gliterziige, Zugkilometer 27,6 26,6
205,5 203,4 205,6 216,3 218,2 2170 3 Personenverkehr: Personen 217,0 217,2
8028,4 80941 82941 91790 90995 89685 4 Personen-km 8968,5 9001,0
38,9 39,9 440 46,3 453 419 5 Guterverkehr: Tonnen 419 415
59325 62180 69562 73846 71370, 65009 6 Tonnen-km 6500,9 64046
Personalbestand
Anzahl Personen im Jahresdurchschnitt
38540 38003 38113 38367 38791 39213 7 Stdndiges Personal und Hilfspersonal 37 125 37 038
493 481 S 8 Personal in Ausbildung 2088 2 061
39033 38484 9 Total 39213 39099
Unternehmungserfolgsrechnung
in Millionen Franken
Aufwand
14163 14243 14586 15306 16331 18080 ' 10 Besoldungen 1671:8¢ 1| /836
11 Zulagen und Vergitungen 238,1 235,6
119,9 114,4 115,6 120,2 1229 1354 ' 12 Beitrage an Personalversicherungen 205,2 2129
16362 15638,7 15742 16508 17560 19434 | 18 Erganzungsleistungen fiir die
Personalversicherungen 179,2 179,4
170,6 167,5 168,4 17552 190,2 204,3 14 Total Personalaufwand 22938 23615
15 inProzenten des Gesamtaufwandes 58,2% 58,4%
128,9 132,9 128,9 1373 151,6 179,2 16 Cachainiard 7838 7965
299,5 300,4 297,3 312,5 341.8 383,5 17 Abschreibunaen 4461 4555
29,9 29,5 8,9% 9,4 10,0 15151 : g ’ ;
J J ) ) ' , 18 Zinsen 2211 223,6
18656 18686 18804* 19727 21078 23380 ' 19 Grossunterhalt aus
61,6% 61,8% 60,7% 60,4% 61,0% 64,6% Investitionsauftragen 191,2 200,5
20 Bildung von Ruckstellungen 105 3,4
493,6 : 5 { : . i
16.3% 4?2’8% 5%;% 5??8% 5172’2% 61 1718% 21 Neutraler und ausserordentlicher
3403 3449 3846 4036 4269 4451 Aufwand 2,6 2,3
329,9 326,4 328,7 336,1 348,5 223,3 | 22 Total Aufwand 3940,1 4043,3
Ertrag
6702 ~ 6713 7133 = 7397 = 7754 6684 | o3 parsonenverkehr 1011,9 10882
22,1% 22,2% 23,0% 22,6% 22,4% 18,4% 24  Giterverkehr 11027 11328
30294 30234 30978 32690 34568 3621,0 @ 25 Abgeltung 610,0 618,0
26 Starthilfe Huckepack 10,0 25,0
8422 863,0 868,2 9425 9666 10119 ' 27 Total Verkehrsertrag 27346 28640
986,5 9743 10346 11289 1106,2 1102,7 = 28 in Prozenten des Gesamtertrages 79,5% 79,3%
1182878 i12837,3[1002,88 2.0/ 4= 210728 2:(i4/6 29 Nebenertrag 407.6 4401
sira 3135 3206 3351 3546 3860 WEEHEREHEIEEHACERRMATESIGHcA o (B [0k
250,0 250,0 269,0 269,0 610,0 g g 5 ; :
1950 : ) i ) g 31 Leistungen flr Lagerauftrage 98,8 94,2
e ST T B AT 100 35 Entnahmen aus Ruckstellungen 11816 e
23411 24008 24734 26755 26964 31226 33 Neutraler und ausserordentlicher
Ertrag 41,1 50,7
-688,3 6226 6244 5935 -760,4 4984 | 34 Total Ertrag 34417 3611,6
T = T o e o Ergebnis o
4 431,7
6883 6226 6244 5035 7604 —4984 B EREHCEIE 3

859



Zeitliche Ubersicht

1946 1950 1955 1960 1965 1967 1968 1969

Bilanz auf 31. Dezember

in Millionen Franken

Aktiven

Anlagevermaogen
41 Anlagen und Einrichtungen 22531 2451 27015 3029835058 3753; #3907 £ 141154
42 Fahrzeuge 736 8368 #1055 1 43518 12001 82325582455 w8257
43 Total Erstellungs- oder

Anschaffungswerte 2989 =3287 -« 3756 4464 5506/ 6078 16362 16725
44 Abschreibungen a1 5932067 2635513839 3613+ 37608 #3012
45 Bilanzwert (43—44 ) 1888 1694 1689 1829 2167 2465 2602 2813
46 In Bau befindliche Anlagen 61 7S 89 193 461 561 599 567
47 Vorsorglich erworbene Liegenschaften

und Beteiligungen 25 30 34 68 146 1573 184 191
48 Total Anlagevermogen 948 797w il 811282090 2774 311997 =53385 i 357
49 Umlaufvermogen 193 184 248 308 419 498 5113 564
50 Ubrige Aktiven 58 184 48 62 97 79 67 76
51 Passivsaldo = —_ — — — — 5 —
52 Total Aktiven 222554 26518 24108124600 118290k = 376 539801 4215

Passiven

Eigenkapital
53 Dotationskapital 400 400 400 400 800 800 800 800
54 Gesetzliche Reserve 10 — 40 80 120 114 114 99
55 Rucklagen 13 15 30 95 92 71 56 63
56 Total Eigenkapital 423 415 470 575% 1.012 985 970 962

Fremdkapital
57 Feste Verbindlichkeiten 1154878 21494 213691 1598 #51664552i] 761 8241 = 2557
58 Laufende Verbindlichkeiten 206 238 196 254 501 525 492 595
59 Total Fremdkapital 541132 B15651 = 773821 655 w27 Qi 29098831152
60 Ubrige Passiven (einschl. Aktivsaldo) 48 18 73 112 113 90 101 97
61 Total Passiven 2225 #2165 21i08] 24605 329081 37/65 18980 £ 14211

Investitionsrechnung (bis 1982 Baurechnung)

in Millionen Franken
71 Sachaufwand
72 Eigenleistungen
73 Beitrage Dritter und versch. Ertrage ; : : : { : : .
74 Saldo der Investitionsrechnung 89,9 136,9 156,2 2354 4241 4448 430,8 434,7

davon
75 Anlagen und Einrichtungen 581280 28815 09T 2848 2541608 2/6:91 265 82827216
76 Fahrzeuge Silal 484 5688 101006958 1167,9:5 165,062
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19700 1971 1972 1973 1974 1975 71976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 FRISES

neue
Struktur

4295 4363 4517 5046 5370 5743 6002 6128 6655 7176 7749 8201 8631 Fgase
2689 2814 2088 3186 3353 3558 3802 4005 4145 4301 4444 4561 4770 4968

6984 7177 7505 8232 8723 9301 9804 10133 10800 11477 12193 12762 13401 EH{@807
4060 4219 4371 4544 4738 4964 5204 5469 5554 5830 6165 6516 6878 7285
2924 2958 3134 3688 3985 4337 4600 4664 5246 5647 6028 6246 6523 @562

645 845 964 817 983 07l 22411621 169 933 689 663 52 769

195 228 243 268 264 262 286 295 305 312 304 293 302 310
3764 4031 4341 4773 5232 5670 6110 6486 6720 6892 7021 7202 7397 7641

476 555 705 965 1156 1116 1115 954 902 887 1067 872 971 e
W5 el B B e e i e 308 o/
— 18 93 234 623 708 688 623 624 593 760 498 EES
4355 4753 5176 5831 6622 7409 7933 8128 8245 8403 8681 9160 9285 9390

800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 3000 3000
99 99 50 32 — e — — — == = i S R

947 934 886 869 838 839 840 841 842 844 845 847 3043 3000

2598 2979 3369 3957 4722 5427 5736 5782 5846 6082 6301 6626 4658 EEEES
672 707 791 993 1062 1143 1357 1505 1657 1477 1535 1687 1584 EEiEtoe
3270 3686 4160 4950 5784 6570 7093 7287 7403 7559 7836 8313 6242 EGHGH

138 133 130 12 — — — — = = — — = 223
4355 4753 5176 5831 6622 7409 7933 8128 8245 8403 8681 9160 9285 EESSSE

834,5

. FIBZ0

: : : . ; : : ; : : : : . 10810
4471 508,0 5772 7139 806,6 831,0 8654 817,4 6821 651,8 650,383 7259 745,1 EEHE

2929 346,0 3878 4924 5579 6183 576,1 597,1 541,9 497,1 4850 538,2 536,38 HEI46
164,2 162,0 1894 221,5 2487 212,7 2893 220,3 1402 154,7 1653 187,/ 208,3 Eiieie

* Zu Zeile 55: Ab 1983 wird die Riickstellung zur Deckung grosser Schaden von 44,7 Mio Fr. unter den laufenden Verbindlichkeiten
(Zeile 58) ausgewiesen.
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Eine Intercity-Komposition mit klimatisierten Einheitswagen IV bei Romont
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