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Verwaltungsrat

Geschaftsleitung

Unternehmungsfiihrung und Personal

. Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Wahrend des Berichtsjahres trat der Verwaltungsrat unter dem Prasidium von Herrn Dr. h.c. R. Meier
zu sieben Sitzungen zusammen. Er liess sich regelmassig Uber die Entwicklung des Verkehrs sowie des
Personalbestandes orientieren, widmete sich vor allem den grossen Problemen der allgemeinen Ge-
schaftsflihrung und hatte tiber mehrere Wahlgeschafte zu beschliessen. Der Rat befasste sich mit einer
Reihe von Projekten fir den Ausbau des Schienennetzes, der Sicherungsanlagen und Energieversor-
gungsanlagen, mit der Erweiterung und Modernisierung des Fahrzeugparkes, mit wichtigen finanziel-
len Fragen und Tarifmassnahmen, mit Personalproblemen grundsatzlicher Natur sowie mit organisa-
torischen Problemen, wie der Schaffung des neuen Unternehmungsstabes. An einer Sondersitzung
liess sich der Rat Giber die technischen, betrieblichen und wirtschaftlichen Aspekte der Projekte fir
Eisenbahn-Alpentransversalen und im besondern lGiber den Stand der Projektierung des Gotthard-
Basistunnels orientieren. Im Hinblick auf die drangenden finanziellen Probleme und veranderten Vor-
aussetzungen am Personalmarkt wurde den Finanz- und Personalfragen besonders grosses Gewicht
beigemessen. Daneben liess sich der Rat durch Chefbeamte (iber eine ganze Reihe weiterer aktueller
Probleme der SBB orientieren.

Die Sitzung vom 26. April fand auf Einladung der franzosischen Staatsbahn (SNCF) in Bordeaux statt
und war mit einer Orientierung tiber die Projekte flir neue Schnellverkehrslinien in Frankreich verbun-
den. Dabei hatten die Mitglieder des Rates und der Geschéftsleitung auch Gelegenheit, mitdem Turbo-
train TGV 001 an einer Test-Schnellfahrt mit Gber 300 km/h teilzunehmen. Fir die zweitdgige Sitzung
vom 4./5. Dezember wurde Olten als Tagungsort gewahlt, damit sich der Rat an Ort und Stelle ein Bild
Uber die Verhaltnisse in der dortigen teilweise stark Giberalterten Hauptwerkstatte und iber den projek-
tierten Neubau machen konnte.

In der Zusammensetzung des Rates ist auf Anfang 1974 eine Veranderung zu verzeichnen. Herr Willy
Ritschard, der dem Verwaltungsrat der SBB seit 1965 angehorte, musste zufolge seiner Wahl als Mit-
glied der obersten Landesbehorde auf Ende 1973 aus dem Rate ausscheiden. Der Bundesrat wahlte zu
seinem Nachfolger Herrn Nationalrat Dr.iur. Arthur Schmid, Vorsteher des Erziehungsdepartementes
des Kantons Aargau. Leider musste der Verwaltungsrat an seiner ersten Sitzung des Berichtsjahres
vom Hinschied seines ehemaligen Prasidenten, Herrn Dr.iur. Hans Fischer, Kenntnis nehmen. Herr
Dr. Fischer gehorte dem Rat von 1960 bis 1971 an, von 1966 bis 1971 als dessen Prasident.

Die Generaldirektion trat in der auf 1. Januar 1974 in Kraft getretenen neuen Zusammensetzung und
unter Leitung von Herrn Dipl.-Ing. Roger Desponds auch im Berichtsjahr in der Regel wochentlich zu
Sitzungen zusammen, um sich im Beisein des Generalsekretars mit Fragen der allgemeinen Geschafts-
fihrung zu befassen und die in die Kompetenz des Dreier-Kollegiums fallenden Entscheide zu treffen.
Die drei Direktorenkonferenzen, an denen neben den Generaldirektoren auch die Kreisdirektoren teil-
nehmen, sowie die sogenannten Fihrungskonferenzen, an denen uberdies die Chefs bestimmter Ab-
teilungen vertreten sind, bezweckten namentlich einen Informations- und Erfahrungsaustausch uber
laufende Geschafte und wichtige Begebenheiten von allgemeinem Interesse. Die sogenannte Grosse
Direktorenkonferenz, an der die Geschaftsleitung sowie die Abteilungschefs der Generaldirektion und
der Kreisdirektionen mit ihren Stellvertretern teilnehmen, befasste sich eingehend mit organisatori-
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schen Fragen, mit der langfristigen Gesamt- und Finanzplanung, dem Voranschlag 1975 sowie mit
tarifpolitischen Massnahmen im Reise- und Guterverkehr.

Der Verwaltungsrat hatte sich in seiner Eigenschaft als Wahlbehorde fiir die Abteilungschefs der Ge-
neraldirektion an den letzten Sitzungen mit mehreren Wahlgeschéaften zu befassen. Der Generalsekre-
tar, Herr Dr.Josef Britt, am 1. Mai 1939 in den Dienst der SBB getreten und auf den 1.Januar 1965 in
sein heutiges Amt gewabhlt, reichte dem Verwaltungsrat auf Frihjahr 1975 seinen Rucktritt ein. Der
Prasident des Verwaltungsrates sprach Herrn Dr. Britt fiir seine langjahrigen und vielseitigen Dienste
als Generalsekretar und Sekretar des Verwaltungsrates Dank und Anerkennung aus. Als neuer Gene-
ralsekretdr mit Amtsantritt auf den 1. April 1975 wurde Herr Dr. Arnold Scharer, bisher Chef der Abtei-
lung Organisation und Informatik, gewahlt. Als dessen Nachfolger wurde vom Verwaltungsrat der bis-
herige Stellvertreter, Herr Hans Walter, bestimmt. Mit der Leitung des auf den 1. April 1975 neuge-
schaffenen Unternehmungsstabes betraute der Rat Herrn Dipl.-Ing. Max Portmann, bisher Direktor
der Bauabteilung der Generaldirektion. Als neuer Leiter dieser Abteilung mit Amtsantritt auf den 1. Juli
1975 wurde Herr Dipl.-Ing. Kurt Ensner, bisher Chef der Materialverwaltung in Basel, gewahlt.

Il. Planung und Studien

Aus der grossen Zahl der durchgefiihrten Planungsarbeiten und Studien seien in der Folge im Sinne
von Beispielen einige herausgegriffen und naher dargelegt.

Verwaltungsrat und Generaldirektion haben sich in mehreren Sitzungen mit dem organisatorischen

Aufbau der SBB befasst, wobei sie sich auf Gutachten des Betriebswissenschaftlichen Instituts an der

ETH in Zurich sowie auch auf interne Studien sttitzen konnten. Als erste Reorganisationsmassnahme

trat auf den 1.Januar 1974 die Zusammenlegung der Sachbereiche Produktion und Verkaufim 2.De-

partement und die Umteilung zweier weiterer Abteilungen in Kraft. An der Sitzung vom 24. Oktober

hat nun der Verwaltungsrat ferner die Schaffung eines Unternehmungsstabes auf den 1. April 1975 be-

schlossen, welcher der Generaldirektion unterstellt ist (vgl. Organigramm auf Seite I1).

Der Aufgabenbereich des Unternehmungsstabes umfasst Anregung, Forderung, Koordination und

Uberwachung von Planung und Studien in der Unternehmung sowie die Erfiillung zentraler Dienstlei-

stungen fir alle Bereiche der Unternehmung. Der Stab hat vor allem folgende Aufgaben zu erfillen:

— Sicherung des geordneten Ablaufs der langfristigen Gesamtplanung und der Bereichsplanungen;

— Planung und Koordination von Studien und interdisziplinaren Projekten in Zusammenarbeit mit den
ubrigen Stellen der Unternehmung;

— Erfallungs- und Ergebniskontrolle der Beschlisse der Generaldirektion;

— Studium, Erarbeitung und Sicherung der Anwendung moderner Mittel und Methoden der Unter-
nehmungsfuhrung;

— Ausarbeitung und Anpassung von Richtlinien sowie Beratung und Unterstiitzung der Fachdienste
im Bereiche der Ablauforganisation;

— Planung, Koordination und Einsatz der elektronischen Datenverarbeitung sowie Ausarbeitung, Ein-
fliihrung, Sicherstellung und Betreuung von Informationssystemen.

Die Aufgaben des Unternehmungsstabes sind, wenn immer moglich, in Arbeitsteilung mit den ande-

ren Abteilungen der Unternehmung zu bearbeiten. Dabei sind bewegliche Organisationsformen zu be-

nlitzen, in denen der Unternehmungsstab in erster Linie als Leitstelle mitwirkt. Da in den Aufgabenbe-

reich des Stabes auch die Beschaffung, Verarbeitung und Bereitstellung von zahlenmassigen Informa-

tionen fallt, wird die bestehende Abteilung Organisation und Informatik dem Stab angegliedert.

Im Berichtsjahrsind die im Gebaude Bollwerk Nord in Bern untergebrachten elektronischen Datenver-
arbeitungsanlagen (EDV) der SBB durch die Installation eines zweiten Grosscomputers vom Typ
360/65 erweitert worden. Die damit erreichte Erhohung der Speicherkapazitat wird erlauben, weitere
EDV-Anwendungen, die sich noch in der Studienphase befinden, planmassig zu tibernehmen.
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In der elektronischen Datenverarbeitung bildet das Ausdrucken der Resultate auf Papier nicht nur
einen wesentlichen Kostenfaktor, sondern haufig auch einen zeitlichen Engpass. Um die mit neuen
Aufgaben stets wachsende Papierflut einzudammen, sind die Schnelldrucker der EDV-Anlagen durch
ein sog. COM-System (Computer Output on Microfilm) ergdanzt worden. Statt auf Papier, Gbertragt
dieses Gerat die Resultate mit hoher Geschwindigkeit ab Magnetband direkt auf Photofilm (Mikrofi-
chen). Gleichzeitig mit der Datenaufzeichnung wird der Formularvordruck durch Diapositive einge-
blendet. Eine Mikrofiche von der Grosse einer Postkarte fasst dank 42facher Verkleinerung etwa 400
Dokumente im Format A4, so dass z.B. die ganze Kundenstatistik des Guterverkehrs, das Verzeichnis
samtlicher Wagenlaufe oder die Personalblatter aller Rentner miihelos tbersichtlich geordnet und
rasch greifbar in einer Pultschublade abgelegt werden kénnen. Der Bentitzer liest die Mikrofichen mit
einem Bildschirm-Betrachtungsgerat. Wenn notig konnen Uber ein Lese-Riickvergrossungsgerét in
wenigen Sekunden Einzeldokumente in Normalgrosse auf Papier kopiert werden. Damit mehrere Be-
nutzer die gleichen Unterlagen verwenden konnen, lassen sich von den Originalfichen mittels eines
Dupliziergerates auch Kopien herstellen.

Das Streben nach grosstmoglicher Betriebssicherheit nimmt bei den SBB einen hohen Stellenwert ein.
So darf die Sicherheit beispielsweise durch Massnahmen zur Rationalisierung und zur Steigerung der
Leistungsfahigkeit keinesfalls geschmalert werden. Beim Einsatz von Glterwagen verhalt es sich so,
dass die Wagen einerseits durch grossere Auslastung und hohere Geschwindigkeiten immer starkeren
Beanspruchungen unterworfen werden und anderseits die Kontrollmoglichkeiten wahrend der Fahrt
abnehmen, indem immer mehr Giiterziige ohne Begleiter verkehren und die Zahl und Lénge der Strek-
ken mit Fernbedienung der Signale und Weichen zunimmt. Um trotz dieser Abnahme der Kontroll-
maoglichkeiten betriebsgefahrdende Mangel oder Schaden an Guterziigen — und eventuell auch an
Reiseziigen — rechtzeitig feststellen und beseitigen zu kdnnen, werden gegenwartig Versuche mit fol-
genden Guterzug-Kontrolleinrichtungen durchgefiihrt: Fernsehanlagen zur Kontrolle fahrender Ziige,
Ortungsgerate fur Achslager-Heisslaufer, Ortungsgerate fur nicht geloste Bremsen, Profilkontrollge-
rate, Radlastwaagen sowie Ortungsgerate flir Flachstellen an den Radern. Nach grtndlicher Erpro-
bung ist vorgesehen, solche Einrichtungen systematisch an geeigneten Stellen einzubauen.

Mit den Fernsehanlagen sollen in erster Linie Unregelmassigkeiten an Wagen und Ladungen erkannt
werden, die sich zum Teil nur am fahrenden Zug feststellen lassen, wie beispielsweise auf- und abwip-
pender Schrott, hin- und herrollendes Holz, flatternde Decken, auf- und zuschlagende Turen.
Veranlassung zur Erprobung von Ortungsgeraten fiir Achslager-Heisslaufer gab die Tatsache, dass
trotz des weitgehend durchgeflihrten Ersatzes der empfindlichen Gleitachslager im europdischen
Guterwagenpark durch Walzlagerimmer noch Heisslaufer vorkommen. Die Folgen von nicht entdeck-
ten Heisslaufern, wie Achsschenkelbriiche usw., flihren meistens zu Entgleisungen mit grossen Sach-
schaden oder noch schlimmeren Folgen. Die Technik dieser Ortungsgerate beruht auf dem Empfang
und der Auswertung der von einem heiss- oder abnormal warmlaufenden Lager ausgesandten Infra-
rotstrahlen. Dank der im April 1974 zwischen Flielen und Altdorf in Betrieb genommenen Versuchs-
anlage konnten bis Ende Jahr acht Heisslaufer ermittelt und zur Reparatur ausgesetzt werden.

Mit dem Einsatz immer leistungsfahigerer Lokomotiven kommt dem Erkennen nicht oder nicht voll-
standig geloster Bremsen vermehrte Bedeutung zu. Gleitende statt rollende Rader fiihren zu Flachstel-
len auf den Laufflachen, und anliegende Bremsklotze verursachen nach kurzer Zeit ein Aufheizen der
Radreifen und Rader. Flachstellen erzeugen Larm durch Klopfen, schadliche Erschitterungen der
Wagen und des Ladegutes sowie unerwtinschte Schlage auf das Geleise. Heisse Radreifen konnen
sich l6sen, sich verschieben oder brechen und zu Entgleisungen fiihren. Die Technik dieser Ortungs-
gerate ist die gleiche wie bei der Heisslauferortung. Die Ortungsanlage flir Heisslaufer zwischen Fliie-
len und Altdorf wurde mit entsprechenden Geraten erganzt.

Profilkontrollgerate haben die Aufgabe, die Begrenzungslinie der Wagen mit den Ladungen so zu
uberwachen, dass Einragungen in das Lichtraumprofil rechtzeitig erkannt und behoben werden kon-
nen. Die Technik beruht auf dem Aussenden und Rickspiegeln von unsichtbarem Licht im Infrarotbe-
reich. Es handelt sich um Gallium-Arsenid-Strahlen, die zehn Schranken rund um das Profil bilden.
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Wenn eine davon wirksam unterbrochen wird, erfolgt ein Alarm mit Registrierung im Meldebahnhof.
Eine Versuchsanlage wurde zwischen Sisikon und Fliielen installiert.

Dem Erkennen unzulassiger Radlast- und allenfalls Achslastdifferenzen am fahrenden Zug, d. h. mit
Beriicksichtigung der dynamischen Einfliisse, kommt grosse Bedeutung zu. Verwindungssteife Guter-
wagen mit auch nur geringfligig verbogenen Untergestellen, die in unbelastetem Zustand den Gleis-
verwindungen nicht zu folgen vermogen, bergen die Gefahr von Entgleisungen. Gleich verhalt es sich
auch bei wahrend der Fahrt eintretenden Ladeverschiebungen. Wageeinrichtungen sollen erlauben, in
Zigen, die mit Geschwindigkeiten von 40—60 km/h fahren, ungleiche Belastungen von Radern dersel-
ben Achse und unzuldssige Radlasten zu erfassen und zu registrieren. Wahrend das Problem der
eigentlichen elektronischen Wagung gelost ist, wird an Methode und Einrichtung zur gezielten Aus-
wertung der einzelnen Wagungen und zur Alarmauslosung noch gearbeitet.

Flachstellen an den Radern liben die bereits erwahnten schadlichen Einflisse auf die Wagen, das
Ladegut und das Geleise aus; sie fiihren aber nicht zu einer unmittelbaren Betriebsgefahr. Durch das
Erfassen nicht geldster Bremsen wird zudem bereits die Primarursache wirksam bekampft. Die Schaf-
fung von Ortungsgeraten fiir Flachstellen wird daher bloss in zweiter Dringlichkeit verfolgt.

Ein Fernziel ist die Integration dieser Kontrolleinrichtungen in die eigentlichen Sicherungsanlagen, so
dass Zlige, in welchen Wagen mit Mangeln entdeckt werden, automatisch an den daftir vorzusehen-
den Betriebsstellen angehalten werden, um betriebsgefahrliche Schaden beheben zu konnen.

I1l. Internationale Zusammenarbeit

Wichtigstes Forum der internationalen Zusammenarbeit der Eisenbahnen war auch im Jahre 1974 der
Internationale Eisenbahnverband (UIC) mit seinen verschiedenen Ausschissen und Arbeitsgruppen.
Der « Leitplan flir die europaische Eisenbahn der Zukunfty», der 1973 vom Ausschuss Planung der UIC
vorgelegt wurde, bildete die Grundlage fur weitere Studien uber das zuklnftige europaische Schie-
nennetz. In einem ersten Schritt wurden die Grundlagen beschafft, die fiir die Erarbeitung der langfristi-
gen Entwicklungsmaoglichkeiten der Eisenbahn auf europaischer Ebene und die daraus abzuleitenden
Planungsziele notwendig sind. Dabei galt es, sowohl die Entwicklungstendenzen bei den Eisenbah-
nen selber als auch die Wettbewerbsverhaltnisse in den verschiedenen Bereichen des Transportmark-
tes abzuklaren. Weiter musste man sich tiber die Rolle des Verkehrs in der kiinftigen Gesellschaft, tiber
die Tendenzen der Verkehrspolitik sowie Uber die Moglichkeiten neuer Verkehrstechnologien Gedan-
ken machen.

Die Studien haben ergeben, dass die Schaffung eines homogenen europadischen Schienennetzes fiir
den schnellen Massentransport nicht allein eine weitere sehr enge Zusammenarbeit der Staatsbahnen
erfordert, sondern auch weitere Anstrengungen in Richtung Normierung, Rationalisierung und Auto-
mation erheischt. Aufgabe aller Mitgliedsbahnen der UIC wird es auch sein, die Regierungen, die zu-
standigen internationalen Vereinigungen sowie die breite Offentlichkeit von der grossen Bedeutung
der Eisenbahn fiir die Allgemeinheit zu Uberzeugen, die gemeinsam gesteckten Ziele darzulegen und
ferner auf die Wichtigkeit der Bereitstellung der von der offentlichen Hand zur Verwirklichung der
Plane erforderlichen finanziellen Mittel hinzuweisen.

Die Anstrengungen um die Gestaltung der « Eisenbahn der Zukunft» haben die Bahnen aber nicht
davon abgehalten, sich laufend mit den zahlreichen «Tagesproblemen» und deren Losung zu befas-
sen.So zwangen beispielsweise die Schwierigkeiten im Guterverkehrmit Italien zur kurzfristigen Schaf-
fung einer praktisch ganz Europa umfassenden Transportplanung. Dank diesen Vorkehren war es mog-
lich, die anlaufenden Giiterwagen der Ubernahmekapazitit der Italienischen Staatsbahnen anzupas-
sen und weitere Verkehrsstauungen zu vermeiden. Der Kern dieses Problems wird indessen nur durch
eine grossere Leistungsfahigkeit der Schiene zu |osen sein, was jedoch entsprechende Investitionen
erfordert und sich nur langfristig realisieren lasst. Kurzfristig sollen die Bestrebungen dahin gehen, die
bestehenden Kapazitdten optimal auszunutzen, um die Verluste der Bahnen nach Maoglichkeit einzu-
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dammen. An der Européischen Gliterzugfahrplankonferenz in Florenz wurde beschlossen, die Arbeiten
fur eine neue Vereinbarung uber die Transportplanung im Guterverkehr nach ltalien weiterzufiihren
und auf der Grundlage einer europaweiten Zulaufsteuerung abzuschliessen.

Die neuen Internationalen Ubereinkommen iiber den Eisenbahn-Personen- und -Gepackverkehr
(CIV) und uber den Eisenbahnfrachtverkehr (CIM) sind am 1.Januar 1975 in Kraft getreten. Das In-
ternationale Eisenbahntransportkomitee (CIT) hat im Laufe des Berichtsjahres die Revision und die
Neuausgabe der Ausfiihrungsvorschriften, die in der Praxis eine einheitliche Anwendung der Bestim-
mungen der beiden Ubereinkommen gewéhrleisten, abgeschlossen.

Am 1.September wurde eine Projektgruppe beauftragt, die Maoglichkeiten der Schaffung eines in-
ternationalen Datentlibertragungsnetzes der Eisenbahnen in einer Studie abzuklaren.

Im Zusammenhang mit der fiir 1985 geplanten Einflihrung der automatischen Kupplung ist ein umfas-
sendes Inventar der umzubauenden Fahrzeuge erstellt worden, das die Weiterfiihrung der Untersu-
chungen uber die Finanzierung dieses Grossprojektes ermoglicht. Eine Umfrage hat ergeben, dass die
meisten Staatsbahnen die Einfuhrung der automatischen Kupplung in einem zwischenstaatlichen
Ubereinkommen geregelt sehen mochten.

Die Europaische Reisezugfahrplankonferenz (EFK) tagte im September unter dem Vorsitz von Herrn
Generaldirektor Wellinger in Helsinki, um die internationalen Fahrplane fur die Jahre 1975 bis 1977
festzulegen. In der Vollversammlung wurden die laufenden Geschafte bearbeitet und eine Resolution
tber die allfallige Anderung der amtlichen Zeit (Sommerzeit) angenommen. Die Regierungen der 25
Mitgliedslander werden darin gebeten, eine mégliche Anderung der amtlichen Zeit mit Beginn und
Ende der Fahrplanperiode zu koordinieren.

Die Europaische Wagenbeistellungskonferenz (EWK) — das libergeordnete Organ des Internationalen
Personen- und Gepackwagenverbandes (RIC) — legte die Zusammensetzung der Reisezlige fiir den
Fahrplan 1975 bis 1977 fest. Gleichzeitig wurde beschlossen, die Achskilometerentschadigung beim
Rollmaterialaustausch ab 1.Juni 1975 um etwa 28 % zu erhohen und die regelmassigen sowie die aus-
serordentlichen Leistungen getrennt zu erfassen. Die EUROP-Gemeinschaft hat ihre Wagenvergu-
tungssatze bereits auf den 1.Juli 1974 um 27 % erhoht.

1V. Personal

Mehrere Dienste mussten wie schon in den Vorjahren wegen Personalmangels unter erschwerten Ver-
haltnissen arbeiten. Durch die in der zweiten Jahreshélfte eingetretene starke Verkehrsabschwachung
und durch die Tendenzwende am Arbeitsmarkt stellte sich jedoch allmahlich eine spurbare Entspan-
nung ein. Ende Jahr war aber u.a. im Rangierdienst der grossen Zentren immer noch ein eigentlicher
Personalmangel zu verzeichnen. Der durchschnittliche Personalbestand stieg im Vergleich zum Jahre
1973 um nur 52 Personen an und liegt damit immer noch um 1447 Einheiten unter dem Hochstbe-
stand des Jahres 1964. Der Darstellung Seite 17 kann entnommen werden, dass es den Bundes-
bahnen dank Rationalisierungsmassnahmen — verbunden mit grossen Investitionen — gelang, den
namentlich seit 1965 stark gestiegenen Verkehr und die Verkiirzung der Arbeitszeit auf 44 Stunden
pro Woche mit wenig verandertem Personalbestand zu bewaltigen.

Die Bundeshauptstadt und ihr neuer Bahnhof

Der neue Bahnhof Bern, dessen Ausbauarbeiten mit dem offiziellen Spatenstich vom 29. Mai 1957 begannen, konnte —
17 Jahre spater — am 25. Mai 1974 — mit einem Volksfest geblihrend eingeweiht werden.
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In den einzelnen Arbeitsgebieten war im Jahresdurchschnitt folgende Anzahl Bediensteter tatig:

Arbeitsgebiete 1973 % 1974 %
Verwaltung und Leitung: Personal der Generaldirektion

und der Kreisdirektionen 3755 9,0 3 939 9,4
Stationsdienst: Bahnhof- und Stationsvorstande, Sta-

tionsbeamte und -arbeiter, Rangierarbeiter usw. 19 725 47,0 19 596 46,7
Zugforderung: Lokomotivfuhrer, Flihrergehilfen, Depot- ‘
arbeiter, Visiteure usw. 4917 11,7 5048 12,0}
Zugsbegleitung: Zugfuhrer, Kondukteure usw. 3 000 /52 3 003 7,28
Bewachung und Offenhaltung der Bahn: Personal des

Barrieren- und Streckendienstes 1015 2,4 917 2,2
Unterhalt der Anlagen und Einrichtungen: Personal der

Baudienste usw. 4 155 9,9 4183 99!
Unterhalt des Rollmaterials: Meister, Monteure und :
Arbeiter der Haupt- und Depotwerkstatten 3758 9,0 3713 89
Stromerzeugung und -verteilung: Personal der Kraft-
und Unterwerke 217 0,5 210 0,5/
Ubriges Personal, inkl. Schiffsdienst auf dem Bodensee 1376 33 1 361 3,21
Total 41918 100,0 41 970 100,0

Ab 1974 werden die Bahnmeisterblros, die vorher dem Arbeitsbereich «Unterhalt der Anlagen» zugerechnet worden
sind, dem Arbeitsgebiet «Verwaltung und Leitung» zugeschieden (122 Personen).

In Vollziehung des von den eidgenossischen Raten am 4.Qktober 1974 verabschiedeten Gesetzes
uber die Massnahmen zur Verbesserung des Bundeshaushaltes erliess der Bundesrat einen auf 1. Ja-
nuar 1975 in Kraft tretenden allgemeinen « Personalstopp». Der Gesamtpersonalbestand darf in den
Jahren 1975 bis 1977 nicht und in den Jahren 1978 und 1979 hochstens um ein halbes Prozent er-
hoht werden. Ausgangsbasis fir die Plafonierung im Bereich der Bundesbahnen ist die Zahl der im
Jahre 1974 tatsachlich beschaftigten Mitarbeiter. Beim Betriebsdienst der SBB im weiteren Sinne, d. h.
im Bereich des dem Arbeitszeitgesetz unterstellten Personals, konnen unter gewissen Bedingungen
Ausnahmen zugestanden werden.

Angesichts der gegenwartigen Situation kommt der straffen Personalbewirtschaftung, der laufenden
Anpassung der Bestande an die Verkehrsentwicklung, der optimalen Effizienz der Verwaltungstatig-
keit und der Realisierung der noch verbleibenden Rationalisierungsmaoglichkeiten besondere Bedeu-
tung zu. Der sich nun aufdrangende flexiblere Einsatz des Personals stellt an die Ausbildung neue An-
forderungen; auch werden vermehrt Umschulungsmassnahmen erforderlich sein.

Fir die Personalplanung stellt die ungtinstige Altersstruktur des Personalkorpers besondere Probleme.
Vor allem bei den Arbeiterdiensten wirken sich die konjunkturbedingt unregelmassigen Rekrutie-
rungsziffern friiherer Jahre und Jahrzehnte jetzt in einer verstarkten Uberalterung aus. In Erganzung
zum unternehmungseigenen Personal-Informationssystem als Planungsgrundlage haben die Bundes-
bahnen durch ein Hochschulinstitut eine Personalbeschaffungs-Prognose erstellen lassen.

Nachdem ein Versuch mit der gleitenden Arbeitszeit bei der Kreisdirektion | in Lausanne und bei eini-
gen Abteilungen der Generaldirektion 1973 erfolgreich verlief, wurde, vorlaufig noch versuchsweise,
dieses Arbeitszeit-System bei allen Verwaltungsdiensten eingefuhrt.

Im Rahmen des betrieblichen Vorschlagswesens bewertete die Pramierungskommission insgesamt |
156 Verbesserungsvorschlage. Davon sind 76 Ideen (48 %) durch die Fachdienste realisiert worden
und konnten pramiert werden. Die ausbezahlte Pramiensumme betrug total Fr.49200.—; die hochste
einem Beamten ausbezahlte Pramie belief sich auf Fr.5000.—. Die dank diesen Vorschlagen erzielbaren
Einsparungen sind erfreulich hoch.

16



V/.
I
&

\}




Personalausbildung Die systematische Forderung des Kaders aller Stufen in den Vorgesetztenkursen ermoglichtes, die Fiih-

Personalfiirsorge

rungskrafte bei ihren anspruchsvollen Aufgaben wirkungsvoll zu unterstiitzen. Im Berichtsjahr konn- |
ten wiederum 500 Teilnehmer zu diesen Kursen eingeladen werden, so dass seit 1959 insgesamt 3500 |
Vorgesetzte die Kaderschulung durchlaufen haben. An diese Basiskurse schliessen sich nach zwei
Jahren besondere Erganzungstagungen an, die vor allem eine Erfolgskontrolle der Schulungsarbeit
durch gezielten Erfahrungsaustausch und die vertiefte Behandlung von Flihrungsproblemen ermog-
lichen. Der vor einem Jahr aufgebaute betriebswirtschaftliche Lehrgang wurde weitergefiihrt und
durch einen volkswirtschaftlichen Lehrgang erganzt.

Die berufliche Aus- und Weiterbildung in den ubrigen Bereichen wurde weiter ausgebaut. Flr die
Grundausbildung und die erganzende Forderung sind Lehrplane mit Anforderungsprofil, Ausbil-
dungs- und Lernzielen entwickelt worden, die in methodischer Hinsicht den neuesten Erkenntnissen
entsprechen; dank verschiedener Neuerungen konnte beispielsweise die Ausbildung der Schalterbe-
amtinnen der Auskunfts- und Reisebtiros sowie der Einnehmereien intensiviert werden. Von seiten des
Psychologischen Dienstes der Personalabteilung wurde besonders Gewicht auf die Ausbildung der
Ausbilder, namentlich der Fachlehrer, gelegt. Erstmals wurde auch ein Seminar flr Ausbilder der Zug-
forderungsdienste durchgefihrt.

Der Psychologische Dienst wurde in 2300 Fallen fur eignungspsychologische Beratungen in An-
spruch genommen. Diese gegeniiber dem Vorjahr um 20 % erhohte Zahl widerspiegelt die veranderte
Lage auf dem Arbeitsmarkt. Um in dieser Situation eine eignungspsychologisch sinnvolle Auslese tref-
fen zu konnen, mussten bei den Ausleseinstrumenten gewisse Anpassungen vorgenommen werden.
Die Planungsarbeiten fur das Ausbildungszentrum SBB sind weiter fortgeschritten. Auf Grund des be-
reinigten Raumprogramms konnte Mitte 1974 ein offentlicher Ideenwettbewerb ausgeschrieben wer-
den, der auf sehr grosses Interesse gestossen ist. Nach der Beurteilung durch das Preisgericht im Friih-
jahr 1975 wird als zweite Stufe ein Projektwettbewerb folgen.

Im Jahre 1974 konnten von Mitarbeitern der Bundesbahnen etwa 400 Genossenschaftswohnungen
neu bezogen werden. Heute bestehen tiber 60 Eisenbahner-Baugenossenschaften mit einem Angebot
von rund 7000 Wohnungen.

Dem Personal stehen insgesamt 35 bundesbahneigene Personalrestaurants zur Verfigung. Trotz Er-
hohung der Konsumationspreise verblieb aus den Betriebsrechnungen des Jahres 1974 wiederum ein
von den SBB zu deckender Fehlbetrag. Mit verschiedenen baulichen und betrieblichen Verbesserun-
gen in den altern Personalverpflegungsbetrieben sollen die Voraussetzungen flir eine moglichst ratio-
nelle Betriebsfiihrung geschaffen werden.

Die sieben Sozialberaterinnen und die drei fiir die Betreuung suchtgefahrdeter Mitarbeiter eingesetz-
ten Sozialberater widmeten der gezielten Vor- und Flirsorge weiterhin grosse Aufmerksamkeit. Ein
wichtiges Anliegen des Sozialdienstes ist es, Storquellen rechtzeitig zu erfassen und deren Ursachen
zu beseitigen. Hilfskasse, Hilfsfonds und Darlehensinstitutionen stehen jenen Mitarbeitern zur Verfu-
gung, deren Finanzhaushalt durch Krankheitskosten oder andere Umstande aus dem Gleichgewicht
geraten ist.

An dieser Stelle sei auch Gber eine dem Bundesbahn-Personal in ausserordentlich grossztigiger Form
bekundete Anerkennung berichtet. Die am 6. April 1972 in Muralto verstorbene Frau\Wwe. Julie Schae-
fer-Bing hat, in dankbarer Anerkennung der guten Bedienung, die sie stets erfahren durfte, dem Perso-
nal der Schweizerischen Bundesbahnen testamentarisch ihr Vermogen von rund 2,6 Mio Franken fiir
ein « Erholungsheim» zugewendet. Der Nachlass ist mit Zustimmung der Generaldirektion und der
Personalverbande am 1. November 1974 in eine unselbstandige Stiftung der Bundesbahnen tberfiihrt

Im Bahndienst werden jahrlich etwa fiinfzig Jiinglinge fiir eine zweijéhrige Lehre eingestellt, wahrend der sie mit den
beruflichen Aufgaben eines Geleisemonteurs vertraut gemacht werden. Vor allem die Handhabung der zahlreichen
Maschinen und Werkzeuge will gelernt sein.
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Personal-
versicherungen

Bahnarztlicher
Dienst

worden. Der Stiftungsrat besteht sowohl aus Vertretern des Personals als auch der Bundesbahnen. Der
Verwaltungsrat und das Personal der SBB haben von dieser grosszligigen Stiftung in Dankbarkeit
Kenntnis genommen.

Der Unfallverhiitungsdienst sorgte im Berichtsjahr fiir eine umfassende Einflihrung der verschiedenen
Warnausrustungen beim Personal, welches sich auf und neben den Geleisen aufhalten muss. Der In-
ternationale Eisenbahnverband (UIC) betraute die SBB mit der Herstellung einer Tonbildschau tber
das Tragen von personlichen Warn- und Schutzausriistungen, die von allen Mitgliedsverwaltungen
als aktuelles Instruktionsmittel eingesetzt werden soll. Nachdem die Ausfiihrungsbestimmungen zum
neuen Bundesgesetz uber den Verkehr mit Giften (Giftgesetz) in Kraft getreten sind, wurden den
Dienststellen die entsprechenden Informationsunterlagen zur Verfligung gestellt. Im Verlaufe zahlrei-
cher Inspektionen auf den verschiedenen Dienststellen sowie auf Grund der vielen erhaltenen Hin-
weise wurden wiederum eine grosse Zahl von Anlagen und Einrichtungen begutachtet. Die zur Ver-
besserung der Arbeitssicherheit erforderlichen Anderungen oder Ergdnzungen konnten zum grossten
Teil bereits vorgenommen werden.

Bei der Pensionskasse wurden am Ende des Berichtsjahres 34716 (1973: 34512) Versicherte und
3305 (3099) Einleger gezahlt. Das Total ihrer versicherten Verdienste betrug 656,8 Mio Franken
(634,4 Mio Franken). Den am Jahresende verzeichneten 19582 (19744) Rentenbezligern kamen
Kassenleistungen von insgesamt 148,4 Mio Franken (148,3 Mio Franken) zu. — Auf den 1.Januar
1975 ist eine Anpassung der Versicherung an die zweite Stufe der 8. AHV-Revision vorgenommen
worden. Damit sich das Verhaltnis zwischen den Beztigen vor und nach der Pensionierung zufolge der
Erhohung der AHV-Renten nicht wesentlich andert, ist der Koordinationsabzug angehoben worden,
wobei inskiinftig auch ein Teil der Teuerungszulage sowie des Ortszuschlages mitversichert wird.

Bei der unternehmungseigenen Krankenkasse wurden am Jahresende 42767 Manner (42782),
15223 Frauen (14856) und 10049 Kinder (9802) als versicherte Mitglieder gezahlt. An Einnahmen
verzeichnete die Kasse 40,9 Mio Franken (36,0) ; die Ausgaben betrugen 37,8 Mio Franken (33,9). Er-
freulicherweise sind die Kosten im Berichtsjahr nicht iberméassig angewachsen, so dass die auf Mitte
1973 festgelegten Mitgliederbeitrage zur Deckung der Kosten ausreichten und zu einem Einnahmen-
tberschuss von 3,1 Mio Franken (2,1) verhalfen. Nahere Angaben (iber Personalversicherungen kon-
nen den besonderen Jahresberichten entnommen werden.

Die Grundlagen zur Morbiditatsstatistik wurden erstmals durch die elektronische Datenverarbeitung
aufbereitet. Ein wesentliches Erfordernis des Pflichtenheftes flir die Programmierung war dabei, dass
die Vergleichbarkeit mit den friiheren Statistiken gewahrt bleiben musste. Die gewonnenen Daten
werden erlauben, die Unverfuigbarkeit des Personals wegen Krankheit, Kurzabsenzen, Betriebs- und
Nichtbetriebsunfallen (sog. Morbiditat) beispielsweise nach Kantonen, Muttersprachen und Nationa-
litat zu analysieren. Vergleiche zwischen Dienststellen konnen inskiinftig verfeinert durchgefiihrt wer-
den, und die Méglichkeit, den Altersaufbau der Bediensteten in die statistischen Uberlegungen einzu-
beziehen, verspricht besser fundierte Aussagen. Zur Gesamtmorbiditat im Berichtsjahr ist zu sagen,
dass sie mit 16,0 Tagen nicht wesentlich vom Durchschnitt der vorausgegangenen finf Jahre ab-
weicht (1969 bis 1973 = 15,55 Tage).

Die freiwillige Impfaktion gegen Grippe wurde dank den positiven Erfahrungen im Herbst 1973 wie-
derholt. Der Einladung folgten etwas tiber 7000 Bedienstete der SBB. In den Monaten Februar bis
April 1974 wurde in der Schweiz eine leichte Grippewelle festgestellt. Die statistische Auswertung der
Unverfligbarkeit des Personals bestatigte die Wirksamkeit dieser gruppenmedizinischen Vorbeugungs-
massnahme. Eine starkere Beteiligung des Personals ware indessen sehr erwiinscht.
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