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Verwaltung

und Personal

I. Verwaltungsrat, Generaldirektion und Kreisdirektionen

1. Verwaltungsrat

Auf Anfang des Berichtsjahres ging das Amt des Prasidenten des Verwaltungsrates von Herrn Dr.h.c.
Rodolphe Stadler an Herrn Nationalrat Walther Bringolf tiber, und unter seinem Vorsitz trat der RatimJahre
1963 zu sechs Sitzungen zusammen. Der Verwaltungsrat befate sich mit insgesamt 50 Geschéften und
lieB sich ferner von der Generaldirektion tiber eine Reihe von wichtigen Fragen orientieren. Die Offentlich-
keit wurde in gewohnter Weise mit den gefaBten Beschliissen bekanntgemacht. In der personellen Zusam-
mensetzung des Rates trat im Berichtsjahr keine Anderung ein.

2. Generaldirektion und Kreisdirektionen

Die Generaldirektion hielt im Jahre 1963 total 46 Generaldirektionssitzungen ab und faBte dabei insgesamt
392 Beschllisse. An vier Direktorenkonferenzen pflegten die Generaldirektoren und Kreisdirektoren sowie
die zur Orientierung beigezogenen Abteilungschefs einen allgemeinen Meinungsaustausch. Ferner wurden
inshesondere die folgenden Geschafte behandelt: MaBnahmen auf dem Gebiete der Energieversorgung,
Anderungen im Bauprogramm, Einsatz geschobener Ziige, Kurse fiir Vorgesetzte, interne Orientierung,
Amterklassifikation, medizinische Akten und Wahrung des Arztgeheimnisses, Rekrutierungsschwierig-
keiten.

In der Geschéftsleitung sowie bei den Abteilungschefs der Generaldirektion sind in personeller Hinsicht
keine Anderungen zu verzeichnen. Bei der Kreisdirektion | in Lausanne ist der Chef der Betriebsabteilung,
Francois Sauvageat, wegen Erreichens der Altersgrenze zuriickgetreten. Die Generaldirektion hat dem De-
missiondr den besten Dank fiir seine langjahrigen Dienste ausgesprochen. Als neuer Betriebschef wurde
Ami Lambert, Sektionschef bei der Betriebsabteilung der Generaldirektion, gewéhlt.
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II. Bundesbahnen und Offentlichkeit

1. Verbindung mit der Bevdlkerung und Aufkldarung

Die Bundeshahnen haben den Kontakt mit der Offentlichkeit im Berichtsjahr besonders eingehend gepflegt.
Wiederholt wurde die Bevdlkerung tiber die auBergewdhnliche betriebliche Situation orientiert. Dank der
tatkraftigen Mitarbeit von Presse, Radio und Fernsehen gelang es, bei den Bahnbeniitzern Verstéandnis fir
die jeweilige Lage zu wecken.

Presse, Radio und Fernsehen hatten wiederholt Gelegenheit, sich anléBlich von Pressekonferenzen, Be-
sichtigungsfahrten oder durch Pressemitteilungen zu informieren. Im Berichtsjahr wurden Orientierungs-
fahrten nach Basel, Chiasso, Melide, Lausanne-Denges, Genf-La Praille und in die Region von Ziirich durch-
gefiihrt. Vor den verkehrsstarken Osterfeiertagen besichtigten Mitarbeiter der Automobilfachpresse die
Autoverladeeinrichtungen bei den Alpentunneln. Alle diese Orientierungen und Besichtigungen fanden
nachher ihren Widerhall in zahlreichen Berichten im In- und Ausland. Auch deutsche Radiosender brachten
Reportagen liber die SBB. Durch Vermittlung der Informationszentrale der européischen Eisenbahnen
(CIPCE), deren Abteilung «Beziehungen zur Offentlichkeit» vom Generalsekretar SBB préasidiert wird, er-
hielten schweizerische Journalisten Gelegenheit, sich in Holland und Italien Gber aktuelle Eisenbahnfragen
zu informieren. Dariliber hinaus wurde eine Reise zur Besichtigung der neuen Vogelfluglinie, die Deutschland
mit Ddnemark verbindet, durchgefiihrt. Im Laufe des Jahres 1964 werden — nicht zuletzt im Zusammenhang
mit der Schweizerischen Landesausstellung in Lausanne — zahlreiche Gegenbesuche ausldndischer Journa-
listen erwartet.

Das Westschweizer Fernsehen drehte zwei groBe Filme, den einen tber Ausbhildung und Arbeit des Loko-
motivfiihrers, den andern Uber die Gotthardlinie. Das Deutschschweizer Fernsehen brachte unter anderem
eine Sendung zum Jubildum des 75jéahrigen Bestehens der Briinighahn.

Die vom Generalsekretariat SBB erstellten Filme laufen in mehreren Kopien im In- und Ausland. Die Aus-
zeichnung der beiden Dokumentarfilme «Allstromzug» und «Wollt Ihr wetten ?» durch die deutsche Filmbe-
wertungsstelle in Wiesbaden fiihrte zur Ubernahme des Verleihes dieser Filme durch amerikanische und
englische Grofifirmen und damit zu einer besonders starken Verbreitung in den europdischen Kinos. Da-
neben werden alle Filme auch in- und auslandischen Schmalfilmorganisationen ausgeliehen. Der Gemein-
schaftsfilm der Centralschweizerischen Kraftwerke, des Kantons Uri und der SBB liber den Bau des Kraft-
werkes Goschenen wurde von den Partnern in einer Dokumentar- und in einer Kinofassung in deutscher und
franz@sischer Sprache abgenommen.

Die Dreharbeiten des Filmproduzenten Ernst Heiniger, Zirich, am Circarama-Film der Schweizer Bahnen
«Rund um Rad und Schiene» (Rundprojektion nach Lizenz von Walt Disney in einem besonderen Vorfiihr-
raum der Halle des Schienenverkehrs an der EXPO 64) wurden Ende Oktober zum AbschluBB gebracht,und der
Film konnte Ende des Jahres im Rohschnittabgenommen werden. Der Film wird die Schweiz und ihre Bahnen
in einzigartiger Weise zur Darstellung bringen.

Der Circarama-Film der Schweizer Bahnen an der Schweizerischen Landesausstellung 1964

Die meisten Aufnahmen fir den Circarama-Film «Rund um Rad und Schiene» wurden im Verlaufe des Jahres 1963 ge-
dreht.

Das Aufnahmeaggregat mit neun tber Spiegel photographierenden, synchron laufenden Kameras wurde entweder auf
einer Draisine, einem Autodach, unter einem Helikopter oder auf einem Hochlift angebracht (Bilder 1-4 nebenan).

Die Bilder 5-8 zeigen die Dreharbeiten zur Aufnahme von vier gleichzeitig tiber die Berner Aarebriicke rollenden Ziigen.

Bild 5: Die Draisine mit dem Aufnahmegerat (auf Geleise 2) fahrt parallel mit dem auf Geleise 4 ausfahrenden Stadteschnell-
zug (Pendel). Auf Geleise 1 naht ein Zug der Lotschbergbahn (BLS), auf Geleise 3 ein Personenzug der SBB.

Bild 6: Auf Geleise 2 (hinter der Kamera-Draisine) folgt ein Triebwagen der BLS. Der Stadteschnellzug beschleunigt und
tiberholt die Kamera-Draisine.

Bild 7: Die Kreuzung ist vollzogen, und die Szene ist fertig gedreht. Die Draisine mit der Kamera befindet sich ganz rechts
auf Geleise 2 vor dem Triebwagen der BLS.

Bild 8: Die entgegenkommenden Ziige der BLS und SBB fahren miteinander in den Berner Bahnhof ein.

Die Aufnahme dieser Szene erforderte minutiése Vorbereitungen; sie war nur méglich dank einer standigen Sprechfunk-

verbindung des Aufnahmeleiters auf der Draisine mit den Lokomotivfiihrern aller vier Ztige.

16



. pEmEEE




Aber auch mit der Jugend stehen die SBB in Kontakt. In Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Jugend-
schriftenwerk gelangten in der letzten Zeit die Schriften «Zirkus auf Reisen», «Leichtschnellziige» und
«Technische Wunder bei den SBB» zur Ausgabe. Umgekehrt besteht erfreulicherweise ein ebenso enger
Kontakt von Jugendlichen und Erwachsenen mit den SBB: dies beweisen die vielen Anfragen tber dieses
und jenes sowie die zahlreichen, an Bibliothek und Photodienst gerichteten Wiinsche.

2. Verkehrswerbung

Aufgabe des Publizitatsdienstesistes, die Inanspruchnahme der Dienste des Unternehmens durch Werbung
zufordern. Diese Publizitdthatihre obere Grenze erreicht, sobald ihrauch von seiten des Leistungsvermdgens
Schranken gesetzt werden. So folgten die WerbemaBBnahmen auch im vergangenen Jahr schmiegsam dem
effektiven Transportangebot. Die Werbung stand im Einklang mit den Anstrengungen zur Bewaéltigung der
auBBergewdhnlichen Verkehrslage und mit der in die Zukunft gerichteten Planung. Vieles muB3te neu geschaf-

Die neue «freischwebende»
Passerelle in Thalwil.

fen werden, etliches war umzuformen, anderes wieder konnte fortgesetzt werden. Bei den Imprimaten wurde
der propagandistische Tenor stark gedampft. Appelle zur Férderung der Gruppenreisen, der Sonntags-
billette, bestimmter Transporte im Giiterverkehr wurden ganz unterlassen. Das Friihlingsplakat verzichtete
vollends auf Reklame. Mit dem Bild des Lorbeerkranzes aus Billetten dankte es dem Publikum fiir sein Ver-
stédndnis wahrend des kalten Winters. Die Presse hat diese Geste dankbar vermerkt.

Das Plakat «Gute Idee — SBB», das auf den Komfort des Reisens mit der Bahn hinweist, wurde von der Plakat-
kommission des Departementes des Innern prédmiiert. Extrazlige fiir Messebesucher oder Fremdarbeiter
sowie neue Verbindungen im schweizerischen und internationalen Verkehr waren Gegenstand besonderer
Bekanntmachungen. Der steten Entwicklung im Giiterverkehr, der Rationalisierung von Verpackung, Be-
férderung und Umschlag sowie den tarifarischen Anpassungen wurde eine lebhafte Publizitét zuteil, sei es
an Schweizer Messen, im vierteljahrlich erscheinenden Kundenbrief oder durch Herausgabe des neuen
«Tarifbehelf fir den Giiterverkehr».

Die moderne Eisenbahn mitihren Trans-Europ-ExpreB-Ziigen, Autoziigen, Schlaf-, Liege- und Speisewagen,
die hohe Sicherheit der Bahn sowie die weitgehende Unabhéngigkeit der Leistungen von den Unbilden der
Witterung lieferten attraktive Sujets und Slogans fiir den umfangreichen Werbedienst in Schaufenstern. Ein
Beispiel: «Bei Eis und Schnee - SBB». Die Werbetatigkeit erstreckte sich praktisch auf alle Reisebiiros der
Schweiz und schloB auch private Geschéfte und Banken sowie einige Warenh&user im In- und Ausland ein.
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Der anfangs 1963 vollendete

neue Sitz des Internationalen
Eisenbahnverbandes (UIC) in Paris,
ein Gemeinschaftswerk der Eisen-
bahnen.

Tag und Nacht ist die Bahn unterwegs, das war das Motto des SBB-Kalenders, der unter dem Titel «perpe-
tuum mobile SBB» Bahnkunden und Schulen ausgehéandigt wurde.

Zur Werbung von Nachwuchskréften fiir die verschiedenen Dienste bei den SBB erschienen in neuzeitlicher
Prasentation Fahrplakate, Broschiiren und Inserate. Von den Resultaten der engen Zusammenarbeit mit den
Werbestellen europdischer Bahnen seien lediglich die wirkungsvolle Inseratserie in den USA: «See Europe
the real way — by railway», der CIPCE-Fahrplan sowie die vom Publizitidtsdienst SBB geleitete Werbung fiir
den internationalen Schlafwagenverkehr erwéhnt.

I11. Internationale Angelegenheiten

Wihrend der Jahre 1963 und 1964 obliegt es dem Prisidenten der Generaldirektion SBB, das ehrenvolle Amt
des Prisidenten des Internationalen Eisenbahnverbandes (Union internationale des chemins de fer, UIC)
mit Sitz in Paris zu fiihren. Das erste Présidialjahr war auf allen Gebieten durch eine rege Geschéftstétigkeit
gekennzeichnet. So konnte im Neubau der UIC (Bild oben), der am 29.Mai 1963 eingeweiht worden war,
vom 4.bis 13. November das erste Symposium iiber die Anwendung der Kybernetikim Eisenbahnwesen ahge-
halten werden. An dieser Tagung nahmen 360 Fachleute aus 30 Ldéndern —aus den USA, aus der UdSSR, aus
Japan, Kanada und den meisten européischen Staaten - teil, die von Eisenbahnverwaltungen, wissenschaft-
lichen Forschungsinstituten und von Unternehmen der Elektronengerdtebranche abgeordnet waren. Der
Hauptzweck des Symposiums bestand darin, die auf diesem Gebiet maBgeblichen technischen Spitzenkréfte
zusammenzufiihren und ihnen Gelegenheit zu einem umfassenden Gedankenaustausch zu geben. Die Ge-
spréache sollten nicht nur den laufenden Studien und Schépfungen gelten, in welche die Verfahren der Kyber-
netik bereits Eingang gefunden haben, sondern auch die weiterreichenden Zukunftsperspektiven ins Auge
fassen. Auch die Generalversammlung der UIC trat zu ihrer Jahressitzung erstmals im neuen Gebé&ude zu-
sammen, und dies bot den Verbandsmitgliedern Gelegenheit, das préchtige Bauwerk kennenzulernen und
sich von Schonheit und ZweckmaBigkeit der Raume und ihrer Innenausstattung zu tiberzeugen.
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Die Europdische Verkehrsministerkonferenz (Conférence européenne des ministres des transports, CEMT)
nahm an ihren Tagungen in Briissel und Paris einen Bericht der Verkehrsminister der Europédischen Wirt-
schaftsgemeinschaft (EWG) iiber den Stand der Arbeiten der EWG auf dem Gebiet der gemeinsamen Ver-
kehrspolitik zur Kenntnis. Auf Grund eines Berichtes tiber den voraussichtlichen Umfang des Giiterverkehrs
im Jahre 1970 stellte die Konferenz fest, daBB sdmtliche Mitgliedstaaten bis zu jenem Zeitpunkt mit einer ganz
betrdchtlichen Verkehrszunahme rechnen. SchlieBlich beschloB das Gremium, in Zusammenarbeit mit der
OECD ein Symposium {iber Okonometrie und Soziologie des Verkehrs und iiber die Anpassung des Trans-
portwesens an die europdische Wirtschaft zu veranstalten.

Der BinnenverkehrsausschuBB der Wirtschaftskommission fiir Europa (Commission économique pour
I'Europe, CEE) war im Berichtsjahr vorwiegend mit der Ausarbeitung eines Entwurfes fiir eine Zusatzverein-
barung zur CIV iiber die Vereinheitlichung der Haftung der Eisenbahn im Personenverkehr beschéftigt. Eine
Sonderkonferenz behandelte das Problem der Zusammenfassung des Verkehrs auf Hauptleitungswege und
stellte die gewdhlten Routen zu einer Liste zusammen.

Das Internationale Eisenbahntransportkomitee (Comité international des transports par chemin de fer, CIT),
dessen Geschiftsfiihrung von den SBB besorgt wird, flihrte seine angestammte Aufgabe — Bereinigung der
Bestimmungen iiber die Anwendung der Internationalen Ubereinkommen des Personen-, Gepéck- und Giiter-
verkehrs (CIV und CIM) — weiter und nahm auch an den Arbeiten des Zentralamtes (OCT]I) teil.

Uber die Tatigkeit der Europdischen Reisezugfahrplan- und Wagenbeistellungskonferenz (EFK) und der
Europdischen Giiterfahrplankonferenz (LIM) wird im Abschnitt «Fahrplan und Betrieb auf internationaler
Ebene» berichtet (S. 11). Die internationalen Tarifprobleme behandelt der Abschnitt «Tarife» (S. 2).

Die Internationale Simplondelegation priifte eine Reihe von Fahrplan-, Verkehrs- und Tariffragen. Zur Dis-
kussion stand ferner die Verkehrsabrechnung fiir die Strecke Brig-Iselle.

Der Betrieb des «Europabus» des Verbandes der StraBenverkehrsdienste der europdischen Eisenbahnen
(Union des services routiers des chemins de fer européens, URF) verzeichnete im Jahre 1963 befriedigende
Ergebnisse. Das Netz verlagerte sich ein wenig nach Siiden, indem sich dem Verband auch die griechischen
und portugiesischen Eisenbahnen anschlossen.

Die Schweizerischen Bundeshahnen machten es sich weiterhin zur Pflicht, die Arbeiten der Européischen
Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) und der Europdischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (EGKS) auf allen

Der Ausbau der Linie Ziirich-Meilen, der vor allem die Erstellung von zwei Doppelspurinseln umfaft, ist in vollem Gang.
Als Tunneleinfahrt bei der Station Erlenbach wird eine neue Stiitzmauer errichtet.
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Entwicklung der Autotransporte
am Gotthard

Entwicklung der Autotransporte
am Simplon

Die steigende Motorisierung spiegelt sich bei den Bundesbahnen in einer sehr
starken Zunahme der Motorfahrzeugtransporte durch den Gotthard und den
Simplon wider. Die oben dargestellten Ergebnisse der Jahre 1958 bis 1963 be-
legen dies. Welchen Schwankungen die ausgefiihrten Fahrzeugtransporte im
Laufe des Jahres 1963 unterworfen waren, wird von den schwarzen Séulen mit
den beladenen Wagen sowie von den hinzugesetzten Monatsergebnissen (Zahl
der beférderten Personenwagen, Motorrader, Cars und Lastwagen) veran-
schaulicht.

Die gesamte Linge der Zugskompositionen stellt das Beférderungsangebot
wiahrend der betreffenden Monate dar, wobei die nicht beladenen Wagen auf das
nicht ausgeniitzte Angebot hinweisen. Es 148t sich somit leicht feststellen, daB
im Berichtsjahre — selbst ohne Vermehrung der Ziige - noch bedeutend mehr
Motorfahrzeuge durch die beiden Tunnel héatten befordert werden konnen. Am
Gotthard wurden von den {iber 1050 000 angebotenen Platzen nur 32% und am
Simplon von Gber 380 000 gar nur 27 % beansprucht. Der fiir den Monat April
ausgewiesene AngebotsiiberschuB ist darauf zuriickzuftihren, daB der Spit-
zenverkehr an Ostern jeweils zuerst Richtung Siiden und nachher in entgegen-
gesetzter Richtung verlauft, was entsprechende Leerfahrten bedingt.



Gebieten des Transportwesens aufmerksam zu verfolgen und haben u.a. auch vom Bericht der EWG-Kom-
mission vom 24.Mai 1963 betreffend die gemeinsame Verkehrspolitik Kenntnis genommen. Dieser enthélt
insbesondere fiinfbedeutsame Vorschlége: Einflihrung eines Margentarifsystems, Harmonisierung gewisser
Bestimmungen, die den Wettbewerb im Transportwesen beeinflussen, Bestimmung des Verkehrsanteiles
der Strale im Gemeinsamen Markt, Gleichschaltung der Voraussetzungen fiir die Bewilligungspraxis im
internationalen StraBenverkehr, Organisation einer Erhebung tiber die Kosten der Verkehrswege. Die Gene-
raldirektion SBB wurde im Hinblick auf etwaige Besprechungen zwischen der Schweiz und der EWG-Kom-
mission zweimal aufgefordert, sich zu den mutmaBlichen Auswirkungen dieser eingreifenden MaBnahmen
auf ihren Betrieb zu &uBern.

IV. Personal

1. Personalbestand Eigenes Personal und Unternehmerarbeiter
Jahresdurchschnitt
a) Gliederung nach Arbeitsgehieten 1962 % 1963 % Unterschied
Verwaltung und Leitung: Personal der Generaldirektion und
derKreisdirektionen s o i T . e 2 900 6,9 3 044 751 + 144
Stationsdienst: Bahnhof- und Stationsvorstédnde, Stations-
beamte und -arbeiter, Rangierarbeiter usw. ............... 20120 47,6 20419 47,7 + 299
Zugforderung: Lokomotivfiihrer, Fiihrergehilfen, Depotarbei-
{e eV SITEUTEIUSW. ol o it el s e e e 4 382 10,4 4 464 10,4 + 82
Zugsbegleitung: Zugfiihrer, Kondukteure usw. ............ 3349 79 3370 7,9 L 21
Bewachung und Offenhaltung der Bahn: Personal des
Barrieren- und Streckendienstes ...........cii i, 1523 3,6 1538 3,6 + 15
Unterhalt der Anlagen und Einrichtungen: Personal der Bau-
dien St S W e T i e 4 657 11,0 4 525 10,6 — 132
Unterhalt des Rollmaterials: Meister, Monteure und Arbeiter
der Haupt- und Depotwerkstéatten ..................ooout. 4017 95 4001 9,4 — 16
Stromerzeugung und -verteilung: Personal der Kraft- und
UnterwerKe s s st s s e e s sl e s e 227 0,5 218 0,5 — 9
Ubriges Personal, inkl. Schiffsdienst auf dem Bodensee .... 1113 261215185 2,8 + 72

h) Gliederung nach Anstellungsverhaltnis

Siandiges Personall i e e e e 37459 835 37546 87,8 + 87
HilfsSpensonald s e ot s 2572 6,1 20942 6,9 + 370
S A S e s oo et D B D DA B SN et i rar 1 040 2,5 1102 2,6 + 62
EidgenesiPersonaliiliota s i s o s 41 071 97,1 41590 97,3 + 519
Unternehmerarbeite s e e e e 1217 29 1174 0%} — 43
Eigenes Personal und Unternehmerarbeiter, Total .......... 42288 100,0 42764 100,0 + 476

Der Personalbestand hat im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 476 Personen zugenommen. Im Hinblick
auf die stark gestiegenen Verkehrsleistungen ist diese Erh6hung vertretbar.

2. Allgemeine Personalfragen

Die anhaltende Uberbeanspruchung der Wirtschaft verschérfte die Lage auf dem Arbeitsmarkt weiter. Wie
in den Vorjahren tbertraf die Nachfrage nach Arbeitskraften das Angebot betréchtlich. Wie jeder andere
GroBbetrieb, so hatten auch die SBB ihre Schwierigkeiten bei der Personalrekrutierung. Die Bundesbahnen
waren deshalb gezwungen—jedoch in geringerem MaRe als die Privatindustrie -, die empfindlichsten Liicken
beim Arbeiterpersonal auf den gréBeren Platzen vermehrt mit auslandischen Arbeitskraften aufzufillen.
Angesichts der Schwierigkeiten, fiir den Wagenreinigungsdienst, die Giiterhallen und Werkstatten schwei-
zerisches Personal zu finden, stieg die Zahl der auslandischen Arbeitskrafte gegentiber dem Vorjahr um ca.
400 auf rund 1400 Mann und erreichte damit 3'/a% des gesamten Personalbestandes. Die italienischen Staats-
angehdrigen stellten mit iber 1000 Mann das grof3te Kontingent.
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Beim Beamtenpersonal muBBten die Personalliicken vorwiegend durch Sistierung eingeteilter Ruhe-, Aus-
gleichs- und Ferientage sowie durch Anordnung von Uberzeitarbeit geschlossen werden; dadurch ergaben
sich an gewissen Stellen so groBe Riickstédnde, daB sie bis Ende Jahr nicht aufgeholt werden konnten. Wie
in den Vorjahren sind daher wiederum zahlreiche dieser riickstédndigen Ruhe-, Ausgleichs- und Ferientage
sowie viele Uberstunden bar abzugelten.

Mit dem Ziel, die Rekrutierung von Arbeiterpersonal zu erleichtern, erlieB die Generaldirektion am 29. Novem-
ber neue Richtlinien tber die Aufnahme und Ausbildung jugendlicher Arbeiter fiir den Betriebsdienst. Dar-
nach kdnnen Jugendliche von 16 Jahren an auf Grund eines besonderen Dienstvertrages eingestellt werden.
Die Anwérter absolvieren eine 18monatige Ausbildungszeit, wobei je 6 Monate auf den Giiter- und Gepéck-
dienst und je 3 Monate auf den Wagenreinigungs- und den allgemeinen Stationsdienst entfallen. Diese prak-
tische Ausbildung wird ergénzt durch Einfiihrungs-, Ausbildungs- und SchluBkurse. Am Ende der Lehrzeit
findet eine Fachpriifung statt.

So wichtig der Einsatz moderner Maschinen im Geleiseunterhalt und Geleisebau ist (vgl. Bild Seite 35), so unentbehrlich
ist doch bei vielen Arbeiten die menschliche Arbeitskraft.

Sowohl bei der Rekrutierung von Nachwuchskréften als auch bei der beruflichen Wiedereingliederung teil-
invalider Bediensteter, der Beférderung von Beamten in besonders qualifizierte Amter und in Sonderfragen
beruflicher Schwierigkeiten in sicherheitsdienstlichen Funktionen war der Psychologische Dienst der Perso-
nalabteilung maBgebend beteiligt. Uber 2200 eignungspsychologische Untersuchungen legen davon Zeugnis
ab. Die beratende Mitarbeit erstreckte sich im tbrigen besonders auf Ausbildungsfragen - so fiir Stations-
lehrlinge, Stationslehrtdchter, junge Betriebsarbeiter-Anwérter und Bahndienstarbeiter — sowie auf die
Losung werbepsychologischer Probleme. AnlaBlich der Ausbhildung der Fachleute fiir Arbeitsstudien und
bei der Information des Kaders wurden vor allem arbeits- und betriebspsychologische Aspekte behandelt.

In seiner Sitzung vom 9. September 1963 erlieB der Verwaltungsrat unter Vorbehalt der Genehmigung durch
den Bundesrat die Reglemente 102.1 (Angestelltenordnung), 103.1 (Arbeiterordnung I) und 103.2 (Arbeiter-
ordnung Il). Diese neuen Vorschriften sind dem heutigen Stand des Beamtengesetzes und der Beamten-
ordnung Il angepalt worden.
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Die mit dem Dienstverhéltnis, der Arbeitszeit und der Entlohnung zusammenhédngenden Probleme wurden
zu wiederholten Maien mit den Personalverbdnden besprochen. Den breitesten Raum nahmen die Verhand-
lungen {iber die Gesamtrevision der Amterklassifikation und der Beférderungs- und Zulassungsvorschriften
(R 128.1) ein. Im Rahmen des Mitspracherechts des Personals entfalteten die Fachausschiisse, denen die
Begutachtung wichtiger Fachfragen obliegt, eine fruchtbare Tétigkeit.

Die permanente Aktion zur Prédmiierung von Verbesserungsvorschldgen aus Personalkreisen zeitigte ein
hisher nie erreichtes erfreuliches Resultat, indem nicht weniger als 69 von 111 eingereichten Vorschlégen
préamiiert werden konnten, wobei die hochste ausgerichtete Einzelprdmie 5000 Franken betrug.

3. Besoldungen

Die Besoldungen richteten sich nach den fiir das Vorjahr giiltig gewesenen Grundsétzen. Zum Ausgleich der
fortschreitenden Teuerung bezogen das aktive Personal und die Rentenbeziiger eine wiederkehrende Teue-
rungszulage von 4,5%, die durch BundesratsbeschluB vom 8. November um weitere 3,5% ergénzt wurde. Da-
mit ist die Teuerung bis zu einem Indexstand von 201,3 Punkten ausgeglichen.

Am 4.Mérz faB3te der Bundesrat, gestiitzt auf das Gutachten der Paritdtischen Kommission, den grundsatz-
lichen Entscheid, die Handwerker im Rahmen der Amterklassifikation um 2 Klassen zu heben. SchlieBlich
ergab sich aus dieser MaBnahme eine Totalrevision der Amterklassifikation. Sie wurde mit einem provisori-
schen ErlaB des Bundesrates vom 1. November abgeschlossen und brachte mehr als drei Vierteln des Perso-
nals um1-3 Besoldungsklassen verbesserte Einreihungen. Fiir die Bundesbahnen ergeben sich daraus jahr-
liche Mehrkosten von rund 30 Mio Franken.

Noch bevor die neue Amtereinreihung unter Dach gebracht war, machten die Personalverbénde beim Bun-
desratneue Begehren um Verbesserung der Besoldungsverhéltnisse mit der Begriindung anhéngig, es kénn-
ten damit die Schwierigkeiten bei der Personalrekrutierung behoben oder doch gemildert werden. In langen
Verhandlungen zwischen Vertretern des Bundesrates und der Gewerkschaften wurde schlieBlich eine Eini-
gung erzielt. Die parlamentarische Behandlung des Geschéftes erfolgte zu Beginn des Jahres 1964.

Die Vorschriften iiber die Vergiitung fiir Nachtdienst (R 113.3) und auBerordentliche Nachtarbeit (R 113.4)
wurden von der Generaldirektion mit Wirkung ab 1.Januar 1963 dem neuen R 114.2 tiber die Vergtitung fir
auswartige Verwendung angepaBt. Die Generaldirektion erlieB zu den Beférderungs- und Zulassungsvor-
schriften (R 128.1) verschiedene neue Bestimmungen, die im wesentlichen Anpassungen an die verkirzte
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Arbeitszeit betreffen. Gegen Jahresende wurde — im AnschluB an den ErlaB der neuen Amterklassifikation —
die Totalrevision dieses wichtigen Reglements eingeleitet. Mit Giiltigkeit ab 1. April 1963 traten neue Beforde-
rungsvorschriften fiir das weibliche Personal in Kraft, die dieser Personalkategorie unter gewissen Voraus-
setzungen und nach entsprechender Ausbildung im Betriebsdienst den Aufstieg bis auf die Stufen der Be-
triebsbheamten ermdglichen.

Bild links:
Mechanikerlehrlinge
in ihrer Lehrwerkstatte ...

Bild rechts:
...und in der Freizeit.

Auf den 1.Juli wurden die neuen Vorschriften tiber die Vergtitung fiir Dienstreisen (R 114.1) in Kraft gesetzt.
Die auf der Grundlage des sogenannten Mahlzeitenprinzips aufgestellten Bestimmungen stiitzen sich auf
Artikel 42 der Beamtenordnung Il vom 10. November 1959. Der Verwaltungsrat genehmigte den von der Gene-
raldirektion vorgelegten Entwurf fiir ein Reglement tiber den Ersatz von Auslagen fiir den Umzug (R 114.3);
es trat auf den 1. Oktober 1963 in Kraft. Im tibrigen sei auf den Abschnitt « Personalaufwand» hingewiesen
(Seite 62), wo eingehend liber die finanziellen Aufwendungen fiir das aktive und pensionierte Personal orien-
tiert wird.

4. Personalfiirsorge
a. Allgemeines

In enger Zusammenarbeit mit den Flirsorgerinnen schenkten die Personalabteilung bei der Generaldirektion
und die Personalsektionen der Kreise der Personalfiirsorge im tiblichen Rahmen alle Aufmerksamkeit. Die
verschiedenen Hilfsquellen - Hilfskasse, Fiirsorgefonds und Darlehensinstitution - ermdglichten in zahl-
reichen Féllen die Uberbriickung finanzieller Schwierigkeiten.

b. Pensions- und Hilfskasse

Die Pensions- und Hilfskasse der Bundesbahnen z&hlte am Jahresende 35 809 Versicherte (1962: 35 883) und
1886 Einleger (1527). Der versicherte Verdienst der Kassenmitglieder stieg auf 407,4 Mio Franken (388,0 Mio
Franken). Die Zahl der Beziiger von Pensionen (Altersrentner, Invalide, Witwen und Waisen) betrug 22491
(22787) Personen. Das Total der Jahrespensionen erreichte 101,8 Mio Franken (100,2 Mio Franken).

Die Erhéhung des versicherten Verdienstes um 19,4 Mio Franken ist zum groBten Teil die Folge der auf 1. April
1963 in Kraft getretenen Amterklassifikation. Mit Bundesgesetz vom 20.Dezember 1962 wurde den Pensio-
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nierten, deren Anspruch vor dem 1.Januar 1960 entstanden war, sowie ihren Hinterblie-
benen riickwirkend auf den 1.Januar 1962 zur Kassenleistung eine Zulage gewéhrt, sofern
der malBgebende versicherte Verdienst weniger als 12 600 Franken betrug. Mit dieser Zulage,
welche fir Invalide héchstens 300 Franken und fiir Witwen 167 Franken betrug, wurden die
Pensionsbeziige an die Neuordnung der versicherten Verdienste ab 1. Januar 1960 angepalt.
Die Erhéhung der Pensionen brachte der Kasse eine Belastung von 24,2 Mio Franken, die
durch Auflosung einer im Jahre 1962 gebildeten Riickstellung von den SBB getilgt wurde.

Den Pensionsheziigern wurde wie dem aktiven Personal eine monatlich zahlbare Teuerungs-
zulage von 414 % der um den festen Zuschlag gem&RB Artikel 24 der Kassenstatuten herab-
gesetzten Pension ausgerichtet. Im Dezember 1963 kam zum Ausgleich der im Laufe des
Jahres eingetretenen Teuerung eine einmalige Zulage von 3 % hinzu. Die 1962 und 1963
von den Kassenmitgliedern und von den Bundesbahnen in den Stabilisierungsfonds ein-
gelegten Beitrdge ergaben insgesamt 6,7 Mio Franken (2,3 Mio Franken).

c. Invaliden-, Alters- und Hinterlassenenversicherung

Am Jahresende gelangten durch die Kassenstelle SBB der Eidgendssischen Ausgleichs-
kasse 1103 (1962: 1114) einfache Invalidenrenten (teilweise mit Zusatzrenten an Ehegatten
und Kinder), 664 (771) Ehepaar-Invalidenrenten, 3380 (3039) einfache Altersrenten, 4091
(3740) Ehepaar-Altersrenten, 1234 (1195) Witwenrenten, 905 (806) einfache Waisenrenten
und 17 (18) Vollwaisenrenten zur Auszahlung. Die ausgerichtete Rentensumme betrug bei
der Invalidenversicherung 6,3 Mio Franken (9,0 Mio Franken) und bei der Alters- und Hinter-
lassenenversicherung 21,3 Mio Franken (19,2 Mio Franken).

d. Unfallversicherung

Die SUVA-Agenturen der Bundesbahnen erstellten Abrechnungen fiir insgesamt 9978 Be-
triebsunfélle (1962: 10 275) und 4495 Nichtbetriebsunfélle (4420). An Invalide und Hinter-
lassene wurden am Jahresende in der Betriebsunfallversicherung 1557 (1543) Renten und in
der Nichtbetriebsunfallversicherung 802 (775) Renten ausgerichtet. Die Versicherungs-
leistungen der wahrend des Jahres abgeschlossenen Schadenfélle und ausgerichteten
Renten erreichten den Betrag von 9,8 Mio Franken (8,9 Mio Franken). Die versicherte Lohn-
summe betrug Ende 1963 452 Mio Franken (439 Mio Franken). Der Bundesrat setzte auf den
1.September eine neue Verordnung tiber Berufskrankheiten in Kraft.

Durch Bundesgesetz vom 4.0ktober 1963 wurde der fiir die Unfallversicherung maBgebende
versicherte Hochstverdienst von jéhrlich 12 000 auf 15 000 Franken heraufgesetzt. Die neuen
Ansétze traten am 1.Januar 1964 in Kraft.

e. Krankenkasse

Am Jahresende zdhlte die Betriebskrankenkasse SBB total 43 298 (1962: 42 806) Mitglieder.
Die Krankenpflegekosten pro Versicherten betrugen Fr.150.91 gegeniber Fr.143.89 im
Vorjahr. Das Ansteigen der Kosten ist vor allem auf die namhaften Erh6hungen vieler Arzt-
und Spitaltarife zuriickzufiihren.

Die Rechnung der Krankenpflegeversicherung weist einen Ausgabeniiberschuf3 von Fran-
ken 109 623.— auf. Der Verwaltungsrat setzte auf 1.Januar 1964 neue Statutenbestimmungen

Die 6. AHV-Revision auf dem Notizblatt des Programmierers der SBB

Ein wesentlicher Teil der Arbeit des Programmierers besteht darin, der Datenverarbeitungsanlage die
Instruktionen (Befehle) in der logisch richtigen Reihenfolge zu geben. Um dies bei den haufig vorkom-
menden komplexen Problemen zu erreichen, zerlegt der Programmierer die Arbeit in ihre Einzelschritte
und erstellt dazu ein «flow chart», einen Ablaufplan. Nebenan eine erste Skizze fiir einen solchen Plan.
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betreffend die Entschéddigung im Spitalfall in Kraft. Gleichzeitig wurde der Mitgliederbeitrag der Grundver-
sicherung von bisher monatlich 9 Franken auf 10.50 Franken erhéht. Der Betrag, den die Pensionierten fiir
die Versicherung gegen Nichtbetriebsunfall zusétzlich zu leisten haben, betrégt 50 Rappen (bisher 30 Rap-
pen). Mit diesen MaBnahmen wurden die Leistungen im Spitalfall an die Teuerung angepaBt und das finan-
zielle Gleichgewicht der Krankenpflegeversicherung wieder hergestellt.

f. Unfallverhiitung

Um das Personal tiber die Unfallgefahren noch besser aufzukléren, gelangten zwei neue Broschiiren zur Ab-
gabe. Die eine richtet sich besonders an die Stationslehrlinge, die andere - die eine Zusammenstellung
typischer Unfélle beim Bahndienst enthélt — wurde dem Bahndienstpersonal verabreicht. Weitere Publika-
tionen sind vorgesehen. Die Instruktionskurse tiber Unfallverhiitung wurden im iiblichen Rahmen weiter-
gefiihrt.

g. Bahnarztlicher Dienst

Im Berichtsjahre wurden 17917 Krankheitsfélle (ohne Kurzabsenzen) angemeldet. Hinsichtlich der Zahl der
Anmeldungen ist damitim Vergleich zum Vorjahr keine wesentliche Anderung eingetreten. Die Zahl der Un-
félle nahm erfreulicherweise ab, ndmlich von 6397 auf 6007 Anmeldungen. Die Abwesenheiten des Personals
wegen Krankheiten und Unféllen (einschlieBlich Kurzabsenzen) beziffern sich auf total 597424 Tage (1962:
593559). Damit ergibt sich eine Morbiditatsziffer (durchschnittliche Abwesenheitstage pro Beschéftigten)
von 15,46 gegeniiber 15,42 im Jahre 1962 und 15,21 im Jahre 1961.

Morbiditatsziffer nach Ursache der Abwesenheit: 1960 1961 1962 1963
Krankheitenyii sttt me Dol e s e b e s 10,86 10,28 10,47 10,57
BetriebsUnfalle s s e e i e 1,86 2,00 1,91 1,72
Nichtbetrieb sUnfallers i g e o 1,55 2,04 2,01 2,00
KUTZab Senze Nt i s o e A LA I e p A e R b i s 0,97 0,89 1,03 1,17

Morbiditatsziffer nach Beschéaftigungsgruppen:

Dien st iimiB UL O T et e s e s T b ot s s et teie 8,39 8,28 8,76 7,98
DienstimiErelens s o s A s s s e R 17,51 19,07 19,32 19,49
Dienstim Blroundim Freien ..........cooviiiiiiiiiiininn.. 14,81 14,11 14,51 14,35
DienstiatifiderilEokomotiver e e, it 12,59 13,34 12,69 13,19
DienstialsiZugsbegleiten i e e e s 16,30 14,87 13,58 15,24
Dienstin den Hauptwerkstdtten (ohne Biirodienst) ............. 17,56 17,90 19,44 19,40

Die mittlere Heilungsdauer (Tage pro Fall) betragt:

Krankheitenw i s s e S e i L i e 22,58 25,39 22,74 22,79
Betriebsunféllefsrdalsdininas de Sl tnae Slonile it san s 19,59 22,04 20,81 21,07
NichtbetriebsUunfalle e e e o s, 22,56 28,27 27,00 27,14
Kurzabsenzenifis v e r it ae st o o T e o e e S e 1,93 1,87 1,95 1,98

Der Gesundheitszustand des Personals war im allgemeinen befriedigend. Trotz dem in klimatischer Hinsicht
sehr strengen Winter war keine ins Gewicht fallende Zunahme von Erkédltungskrankheiten zu verzeichnen.
Grippale Infekte traten nie epidemisch auf. Gegen Sommerende erfolgten gehdufte Meldungen von neuro-
physischen Erschopfungszustédnden ohne erfaBbare Organbefunde. Die Zermatter Typhusepidemie erfor-
derte die Durchfiihrung von sofortigen aktiven prophylaktischen MaBnahmen, die in Zusammenarbeit mit den
Bahn- und Privatérzten reibungslos bewerkstelligt werden konnten. Unter dem Personal waren erfreulicher-
weise keine Typhusfélle zu verzeichnen. Die Intensivierung der Morbiditdtsbek&mpfung des im Tessin sta-
tionierten Personals bewdahrt sich. lhre Wirksamkeit wird noch besser werden, wenn der Bahnéarztliche Dienst
die Méglichkeit haben wird, sich im therapeutischen Plan wirksam einzuschalten.

Nachdem die neuen Reglemente 146.1 tiber den Bahnérztlichen Dienst und 146.5 tiber Verfahren bei Krankheit
und Unfall ihre Bewdhrungsprobe bestanden hatten, erfolgte ein Meinungsaustausch tiber die gesammelten
Erfahrungen, an welchem auch die Vertreter der Kreisdirektionen beteiligt waren. Die Vorschlédge wurden
eingehend geprift, und bei verschiedenen Anregungen steht die Verwirklichung bevor. Die heutige Rekru-
tierungslage bedingt nicht nur eine quantitative, sondern auch eine qualitative Zunahme der é@rztlichen Be-
miithungen fiir die Abkldrung der Tauglichkeit. Bei jedem Anwérter missen samtliche fraglichen Befunde
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2 \ abgeklart werden, um entscheiden zu kdnnen, wie das Anstellungs-
& und Versicherungsverhdéltnis geregelt werden kann, damit jeder
irgendwo brauchbare Bewerber eingestellt werden kann. Das Auf-
nahmeuntersuchungsverfahren wurde beschleunigt.

Die Tuberkulose-Bek@mpfungsaktion geht planm&Big weiter. Durch
das gehédufte Auftreten von offenen Lungentuberkulosefillen (da-
von mehrere unter den Gastarbeitern) kamen vermehrte Umge-
bungsuntersuchungen zur Durchfiihrung. Es wurden iiber 13 000
7 Schirmbildaufnahmen angefertigt, was nur dank dem Einsatz
der «rollenden Praxis» madglich war. Die Darstellung nebenan
\ tiber den Verlauf des «Anfélligkeitsfaktor des SBB-Personals»
\ (Anzahl neue Erkrankungen an Lungentuberkulose bezogen auf
\ 1000 Bedienstete) gegeniiber demjenigen der ménnlichen Ver-

7 (= sicherten einer der groBten Krankenkassen der Schweiz wihrend
N / der Jahre 1954-1963 143t eindeutig die Wirksamkeit der getroffenen
MaBnahmen erkennen. Die Tabelle mahnt jedoch auch, die Bemii-
hungen im Kampfe gegen die Tuberkulose nichterlahmen zulassen.

Die Beziehungen zur schweizerischen Arzteschaft waren stets aus-
gezeichnet. Der Bahnaérztliche Dienst darf auf eine sehr enge Zu-
sammenarbeit mit derselben rechnen. Die Dispositionen zur Wah-
1954 1957 1960 1963 rung des Arztgeheimnisses bewdhren sich.

V. Abrechnung der Verkehrseinnahmen

In der Abfertigung und Abrechnung des schweizerischen Wagenladungsverkehrs konnten weitere Verein-
fachungen durchgefiihrt werden. Die Frachten von anndhernd 409 aller Sendungen werden nicht mehr auf
den Bahnhofen ausgerechnet und registriert, sondern von der elektronischen Datenverarbeitungsanlage in
Bern. Diese Frachtzahler werden in Zentralkontokorrenten belastet. Im internationalen Giiterverkehr sind
Bestrebungen im Gange, um die administrativen Arbeiten der Grenzbahnhofe zu vereinfachen, damit ins-
besondere im Transitverkehr Verzégerungen vermieden werden kdnnen. Mit der Oberzolldirektion finden
gegenwadrtig Besprechungen statt, um Mittel und Wege zu finden, die Zollbehandlung sowohl im Transit-
als auch im Binnenverkehr zu beschleunigen.

VI. Rechts- und Liegenschaftswesen

Im Berichtsjahre konnten mehrere, fiir den Ausbau der Bahnanlagen erforderliche Landerwerbsgeschéfte
freihdandig oder auf dem Enteignungsweg erledigt werden, so in Bern, in Chiasso, im Raume Basel sowie an
anderen Orten. Viele, teils schon vor Jahren eingeleitete Enteignungsverfahren harren jedoch noch der Er-
ledigung; immer noch pendent ist beispielsweise der Landerwerb fiir die Rangierbahnhofe Limmattal und
Olten, fiir den Schnellgutbahnhof Zirich sowie fiir die zweite Ausbauetappe des Rangierbahnhofes Chiasso.
In einer Eingabe vom 1. Mérz an das Verkehrs- und Energiewirtschaftsdepartement wies die Generaldirektion
auf die Probleme des Landerwerbes hin und unterbreitete Vorschléage fiir die Beschleunigung des Enteig-
nungs- und Plangenehmigungsverfahrens. Beschliisse wurden indessen noch keine gefaf3t.

Auf dem Gebiete des Transport- und Tarifrechtes sind Bestrebungen im Gange, verschiedene Erlasse zu
revidieren. So ist das Transportreglement vom 1.Oktober 1949 den neuen internationalen Ubereinkommen
tiber den Eisenbahnverkehr, die voraussichtlich am 1.Januar 1965 in Kraft treten werden, anzupassen. Ferner
sollten erweiterte Befugnisse gegeniiber den bhisherigen Vorschriften geschaffen werden, um den Bahnen
vermehrte Bewegungsfreiheit sowie eine Anpassung an die sich rasch @hdernden betrieblichen und kommer-
ziellen Verhiéltnissezuermdglichen. Fernerwurde eine Anderung des Bundesratsbeschlussesvom16. August
1950 liber die Tarifbildung vorbesprochen. Die SBB wiinschen eine verbesserte Grundlage fiir eine gesunde
Tarifpolitik, die Milderung von Auflagen und eine einfachere Fassung des Erlasses.
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