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Bericht und Antrag des Verwaltungsrates der Schweizerischen Bundesbahnen zum Geschafts-

bericht und zu den Rechnungen fiir das Jahr 1962 (vom 29. April 1963)

Hochgeehrter Herr Bundesprasident,
Hochgeehrte Herren Bundesréte,

Wirbeehren uns,lhnen Geschéftshericht und Rechnungen der Schweizerischen Bundesbahnen fiir das Jahr1962 zu unterbreiten.

Nachdem wir bisher dank der unveranderlich anhaltenden Hochkonjunktur von Jahr zu Jahr iiber eine dauernde Steigerung
des Personen- und Giiterverkehrs sowie der finanziellen Ergebnisse berichten konnten, trifft dies im Berichtsjahr zwar neuerdings
fiir den Verkehr, nicat absr mahr fir das Ergebnis zu, weil der Aufwand stiarker wuchs als die Ertrédge. Im Personenverkehr stieg
die Zahl der beférderten Personen nochmals um 2,49 auf 237 Millionen. Die Zunahme ist vor allem auf ein weiteres Ansteigen
des touristischen undinsbesondere des internationalen Verkehrs mitEinschluB3 der Reisen auslédndischer Arbeitskrafte zuriick-
zufiihren - eines Verkehrs somit, der sich hiufig zu ausgeprédgten Verkehrsspitzen zusammenballt und daher auch nur mit ei-
nem zuséatzlichen und oft hohen Betriebsaufwand bewaéltigt werden kann. In besonderem MaRBe kam die gute Wirtschaftskon-
junktur im starken Ansteigen des Importverkehrs und des Transitverkehrs zum Ausdruck. Das Transportvolumen im Giiter-
verkehr stieg im Vergleich zum Vorjahr ernsut um 5,5% auf 32,8 Mio Tonnen. Dank der zunehmenden mittleren Reiselénge im
Personenverkehr und derwachszsnden Badeutung darinternationalen Transporte im Giiterverkehr kann in beiden Sparten ein
stdrkeres Ansteigen der Einnahmen als der Verkehrsmengen festgestellt werden. Die Einnahmen aus dem Personenverkehr
erreichten 452,3 Mio Franken; sie sind damit um 29 Mio oder 6,9% hoher als im Vorjahr. Im Giiterverkehr stiegen die Fracht-
ertrdge sogar um 51,3 Mio Franken oder 8,1% auf 683,8 Mio Franken. Im gesamten erreichte der Verkehrsertrag den Betrag von
1136,1 Mio Franken und tberschritt damit das letztjdhrige Ergebnis um 80,3 Mio Franken oder 7,6 %. Diese erfreuliche Ertrags-
zunahme wurde indessen weit tiberfliigelt durch den bedeutend stérker, d.h. um 126,6 Mio Franken angestiegenen ordentlichen
Gesamtaufwand. Nach mehreren Jahren mit hesseren Ergebnissen ist der UberschuB, vorwiegend als Folge des bedeutend gro-
Beren Personalaufwandes, um 37,1 Mio Franken zuriickgefallen.

Der neuerdings angestiegene GroBverkehr hat im Berichtsjahrvielerorts das Personal, die Anlagen und Fahrzeuge zeitweise bis
an die Grenzen des Mdoglichen in Anspruch genommen. Um die 237 Mio Reisenden und 32,8 Mio Tonnen Giiter beférdern zu
kdnnen, muBten tiber 80 Mio Zugskilometer gefahren werden. Das heif3t - auf eine mittlere Belastung der Schienenstrdnge umge-
rechnet—, daB jeder Streckenkilometer im Tagesdurchschnittvon77Ziigen durchfahrenwordenist. Esist dies zur Zeit die hochste
mittlere Zugsdichte des européischen Schienennetzes. Diese hohe Betriebsleistung hétte niemals erfiillt werden kénnen, wenn
die Bundesbahnen nichtin systematischer Planung und unterEinsatz aller verfligharen Kréafte und Mittel die Beseitigung der emp-
findlichsten baulichen Engpésse sowie die Erneuerung und Vermehrung ihres Rollmaterials schon seitmehrals einem Jahrzehnt
im Rahmen langfristiger Programme vorangetrieben hétten. In unserem engmaschigen Netz mit seiner groBen Zahl von Knoten-
punkten machen sich jedoch die vielen Abhé&ngigkeiten im Betriebsablauf bei Verspédtungen oderStérungen immer empfindlicher
bemerkbar. Eswird nicht zu umgehen sein, die Verkehrsstromevermehrt und deutlicherzuentflechten, damit sich solche Unregel-
maBigkeiten nicht mehr tiber weite Teile des Netzes auswirken. Auch kann sich in absehbarerZeit die Frage stellen, ob angesichts
der starken Streckenbelastung und der Fiille guter Verbindungen im Personenverkehr nicht eine dem wachsenden Gliterverkehr
etwas besser angepalite Neuverteilung der verfiigharen Streckenkapazitat, des Personals und der Triebfahrzeuge vorgesehen
werden sollte. Es wdre daher nicht richtig, an die nun rascher folgende Ablieferung neuer Triebfahrzeuge die Erwartung zu
kniipfen, daB damit immer mehr Ziige gefiihrt werden kénnten, um so weniger als diese Maschinen die &ltesten, stérungs-
anfélligen elektrischen Lokomotiven so bald als méglich ersetzen sollten.

Dem Unternehmen ist es aber auch gelungen, die Produktivitat ganz wesentlich zu verbessern. Bezogen auf die Betriebsleistun-
genunddieZahldertatsdchlichgeleisteten Arbeitsstundenwar die ProduktivitdatimJahre1962um73% hoheralsimdJahre1248 oder
anders ausgedriickt: Im Jahre 1962 sind im Vergleich zu 1948 nur 0,6 % mehr Arbeitsstunden n6tig gewesen,um eine rund 74 %
hohere Betriebsleistung zuvollbringen. Bezogen auf die Verkehrsleistungen ist die Produktivitdt im gleichen Zeitraum noch
erheblich stéarker gestiegen, na@mlich um 939%. Der Grund hiezu liegt zweifellos in der besseren bis optimalen Auslastung des
vorhandenen Betriebsapparates, ohne daf3 stets ein entsprechend hoherer Betriebsaufwand nétig gewesen ware. Sicher zeigt
sichdarinaberauch derEinfluB zahlreicherorganisatorischerund arbeitssparenderMaBnahmen, die Modernisierungder Anlagen
und Einrichtungenund nichtzuletzt derverdankenswerte Arbeitseinsatz des Personals. Wie bereitsangedeutet,sind jedoch einer
weiteren Steigerung der Produktivitat uniibersteighare Schranken gesetzt, sobald einmal die optimale Auslastung des vorhan-
denen Betriebsapparates erreicht ist.

WieschonderalljahrlicheVoranschlagzeigt,sind dieBundesbahnen bemiiht,das Unternehmen nichtnurnach gesunden betriebs-
wirtschaftlichen Grundsétzen zuverwalten und zu betreiben, sondern esauch laufend den stédndigwachsenden Erfordernissen des
Verkehrs und den Fortschritten der Technik anzupassen. Bei diesen unablassigen Bemithungen gar noch ein beschleunigtes
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Tempo einzuschlagen, hélt schwer, sind doch Leitung und Personal durch die laufende Betriebshesorgung stark in Anspruch
genommen und begegnetdie Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter groBen Schwierigkeiten. Wir haben schon in einemfriiheren
Bericht auf die Bedeutung einer guten und vorausschauenden Investitionspolitik hingewiesen, die zwangslaufig den Betriebs-
charakter und die Leistungsfahigkeitdes Unternehmens auf Jahrzehnte hinaus bestimmen wird. Wenn es auch nichtleichtist, zu-
verldassige Verkehrsprognosen auf so weite Zukunft hinaus anzustellen, so sind die Bahnen doch auf solche Schatzungen ange-
wiesen. Alle bisherigen Studien und Prognosen lassen erkennen, da3 ein systematischer Weiterausbau der Anlagen unerlaBlich
ist, soll das Unternehmen auch auf eine entferntere Zukunft hinaus den wachsenden Anforderungen des Verkehrs geniigen. Im
Hinblick auf die bevorstehenden groBen Aufgaben werden auch die zusétzlichen Abschreibungenin den ndchsten Jahren den
stetig steigenden Baukosten anzupassen sein. Nur wenn diese Abschreibungen erhdht werden, 1a8t sich ein gesundes Ver-
héltnis zwischen Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung aufrechterhalten.

Jede Zukunftsplanung, die auch einem sinnvollen und volkswirtschaftlich richtigen Einsatz der Investitionen die notwendige Be-
deutung beimiBt,wird die Aufgaben der«Eisenbahnvon morgen»neu iiberdenken miissen.Es kommt hier nichtvon ungeféhr, daB3
die Verkehrstréager unseres Landes ihren Beitragfiir die nachste Landesausstellung unter das Motto stellen, daB3 jedes Verkehrs-
mittel dort eingesetzt werden sollte, wo sein Einsatz auch seinem Wesen und seinem besonderen Charakter angepaBt ist. Wenn
die Bundeshahnenunter der Last des Verkehrsanfalles im Berichtsjahr mitunter in Bedréngnis geraten sind, so nicht zuletzt des-
halb, weil sie noch vonfritheren Jahrzehnten her mit Aufgaben belastet bleiben, die einer zweckméaBigen Verteilung der Verkehrs-
aufgaben nicht mehr entsprechen. Diese Erscheinung ist zum Teil eine Folge der Tarife, von denen einzelne den tatsédchlichen
Aufwand nurungentigend zu decken vermdgen. Die Bahnen verfiigen heute tiber zuverldssige Selbstkostenrechnungen,und man
wird auch ihnen nichtvorenthalten kénnen, was bei den tibrigen Verkehrsmitteln und in der ganzen Wirtschaft als eine Selbstver-
stéandlichkeit erscheint: die bessere Anpassung ihrer Tarife an die wirklichen Selbstkosten, soweit der gesetzlich verankerte
Grundsatz einer gesunden Geschéftsfihrung dies erfordert. In gleichem Sinne wird das Ziel einer moglichstgleichen Behandlung
der Verkehrstrager weiter anzustreben sein.

Die Bundeshahnen und ihre groBen Verkehrsaufgaben stehen heute in erfreulicher Weise im Blickpunkt des Interesses. Unser
Land sowie dasbhenachbarte Ausland erwartenvonihnen nebstder Besorgungder nationalen auch die befriedigende Bewadltigung
der internationalen Transportaufgaben, die sich aus der geographischen Lage unseres Landes ergeben. Hier gilt es, in vermehr-
tem MaBe européisch zu denken und zu erkennen, daB sich regionale Wiinsche oft kaum mit den Anforderungen einer euro-
paischen Verkehrsintegration in Einklang bringen lassen.

Um leistungsfahig zu bleiben, bediirfen dieBundesbhahnen der Mitarbeit aller. Sie zéhlen weiterhin auf die zuverlassige und von
einem gesunden Berufsstolz getragene Arbheit ihres Personals sowie auf ein liberlegtes MaBhalten in seinen Forderungen
angesichts des bedrohlichen Anstieges der Kosten. Der Verwaltungsrat dankt der Geschéftsleitung und allen Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen fiir ihren Einsatz, ihre Pflichterfiillung und das groBe MaRB an Arbeit, das oft unter erschwerten Bedin-
gungen zu leisten war. Der Verwaltungsrat dankt aber auch allen Bahnbeniitzern, den Reiseorganisationen, Verfrachtern und
Spediteuren, die das Unternehmen erneut mit so bedeutenden Transportauftrdgen bedachten. Er verbindet damit die Bitte, die
zeitweisen Grenzen der heutigen betrieblichen Mdglichkeiten nichtzu Gibersehen und durch rechtzeitiges Disponieren, friih-
zeitige Wagenbestellung und Auflieferung der Giiter sowie raschen Entlad das lhre zur Erleichterung und Beschleunigung
des stark angestiegenen Verkehrs beizutragen.

Gestiitzt auf den vorliegenden Geschiftsbericht und die Rechnungen beehren wir uns, lhnen zuhanden der Bundesversamm-
lung die folgenden Antrdge zu unterbreiten:

1. Die Rechnungen der Schweizerischen Bundesbahnen fiir das Jahr 1962 werden genehmigt.

2. Die Geschéftsfiihrung der Schweizerischen Bundesbhahnen im Jahre 1962 wird gutgeheien.

3. Dernach Einlage von 8 Mio Franken in die gesetzliche Reserve und nach Verzinsung des Dotationskapitals
zu 4% (16 Mio Franken) verbleibende Aktivsaldo von Fr. 2536 027 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Bern, den 29. April 1963 Fiir den Verwaltungsrat der Schweizerischen Bundesbahnen:

Der Prasident Der Sekretar
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OArsay

(Bringolf) (Strauss)
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