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100 Jahre im Dienste der Bandindustrie

Jakob Miiller AG, Maschinenfabrik, Frick

Wiahrend mehreren Jahrhunderten war Basel und seine
Region das Zentrum der Schweizerischen Bandindustrie.
Zur Zeit der Griindung der «Stuhlfabrik» (Abkiirzung von
Bandwebstuhlfabrik) Miiller liefen in Frick und den umlie-
genden Gemeinden noch viele Bandwebstiihle. Die soge-
nannte Heimposamenterie war damals im benachbarten
Baselbiet und in der Region Frick zuhause.

Seidenbinder und Posamenten

Bereits zu Beginn des 15. Jahrhunderts wurden in Basel ein-
fache Baumwollgewebe hergestellt. Die gewerbliche Ent-
wicklung dieser Gewebeherstellung wurde dann durch das
Basler Konzil (1431—1448) und die anbrechende Renais-
sancezeit gefordert. Das wirtschaftliche Leben Basels nahm
durch die aus aller Welt herbeistromenden Konzilsteilneh-
mer und deren Gefolge einen grossen Aufschwung. Das
Bediirfnisnach Luxus stieg. Die textile Kunstzeigte eine kraf-
tige Entfaltung.

Nach der Reformation liessen sich gegen Ende des 16. Jahr-
hunderts die «<Hugenotten» aus Frankreich in Basel nieder.
Diese brachten verfeinerte Kenntnisse im Weben von Fran-
sen, Borten und Bandern. Die welschen Refugianten brach-
ten es zu hohem Ansehen und grossem Einfluss. 1603 gebot
Basels Rat zum Schutze der Alt-Basler Weber, dass «Wel-
sche», welche weder Biirger noch Hintersass waren, die Stadt
verlassen missen. Diese ausgewiesenen Seidenarbeiter
begriindeten damals die Heimindustrie in der Landschaft
stidlich von Basel.

In der Zeit des Dreissigjahrigen Krieges (1618—1648)
erlebte die Posamentenweberei einen ungeheuren Auf-
schwung. Die Lage Basels als Friedensinsel lockte viele Tex-
tilunternehmer und Gewerbetreibende aus dem Elsass und
Lothringen in die freie Reichsstadt. Diese Immigranten
brachten Ideen, Kapital und Handelsverbindungen mit sich

und veranderten Basels Wirtschaftsstruktur grundlegend.
Im Juli 1653 beantragten die Unternehmer und Bandverle-
ger der Safran-Zunft dem Rat von Basel die Befreiung von
den geltenden Zunftbeschrankungen. Darauthin wurde eine
Arbeitsteilung zwischen Stadt und Land vorgenommen. Die
stadtischen Handwerksmeister, die Posamenter, in der Zunft
zu Webern zusammengeschlossen, stellten die hochwertigen
Taft- und Hochlitzenbander, und die Zunftgenossen zu
Safran liessen aufihren Webstiihlenin der Landschaft die bil-
ligen Woll-und Florettseidenbander weben, die vornehmlich
fiir den Export bestimmt waren.

Erfindung des mehrgingigen Bandwebstuhles

Wenn bis Mitte des 17. Jahrhunderts die Bander einzeln auf
einem Schemel gewoben wurden, brachte die Erfindung des
sechzehngingigen Bandstuhles, «Bandelmiihle» genannt,
eine entscheidende Wende in diesem Gewerbe. Die damit
verbundene Produktionssteigerung und Preisminderung
filhrte zu Fabrikgriindungen. Die neue Webmaschine
erlaubte das gleichzeitige Weben von mehreren Bandern. Die
Schiffchen wurden mechanisch betitigt, und die Bedienung
der «Bandelmiihle» hing nicht mehr ausschliesslich von der
Geschicklichkeit des Webers ab. Dank einem weitsichtigen
Entschluss des Rates wurden die Basler Bandfabrikanten in
ihrer Entwicklung nicht gehemmt, wie dies in andern Stiadten
der Fall war. Bald stand das auf Basels «<Bandmiihlen» herge-
stellte Seidenband an erster Stelle auf den Weltmarkten.

Erfindung der Dampfmaschine

Mit der Erfindung der Dampfmaschine konnten sich die
Unternehmen zu fabrikmassigen Grossbetrieben entwik-
keln. Der Antrieb der Stihle wurde mechanisiert. 1877
waren in der Region Basel elf Fabriken mit Dampfkraft in
Betrieb. Trotzdem blieb die Bedeutung der damals in der
Region Basel anzutreffenden Heimarbeit bestehen.
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Bandwebstuhl aus dem 17. Jahrhundert, genannt «Béindelmiihle» fiir
Handantrieb.

Verwendung von kiinstlichen Farben

Hand in Hand mit der Entwicklung der Bandindustrie ging
auch die Farberei. Die kiinstlichen Farben wurden in kurzer
Zeitmerklich verbessertund eroberten sichihren Platzin der
Bandfabrikation. Durch die gegen Ende des Jahrhunderts
erfolgte Entwicklung der Basler Seidendruckerei wurde eine
weitere Veredlung des Bandes erzielt und vielseitige, neue
Effekte trugen zum guten Absatz bei.

Heimposamenterie

Im Baselbiet und im Fricktal fand die Bandweberei ihren
Einzug aufgrund des geringen Ertrages eines kargen Bodens
und dank der aus Frankreich zugezogenen «Welschen», die
anfangs des 17. Jahrhunderts aus Basel vertrieben wurden.
Bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts liessen die Basler Fabri-
kanten den grossten Teil ihrer Bander auf der Landschaft
weben. Der Verkehr mit den Posamentern wickelte sich
durch die Botenwagen ab. Diese zweispannigen Planwagen
brachten von den entlegensten Dorfen zwei- bis dreimal
wochentlich die gewobenen Bander nach Basel und nahmen
das Material fiir die weiteren Webauftrage wieder mit. Als
Arbeitsraume dienten den Posamentern ihre eigenen Wohn-
stuben. Die Webstiihle waren meistens Eigentum des Fabri-
kanten, in wenigen Fallen gehorten sie den Webern.

Der Posamenter arbeitete im Akkordlohn. Fiir ihn war dies
nebst dem Betrieb einer kleinen Landwirtschaft eine will-
kommene Verdienstmoglichkeit. Zu gewissen Zeiten stand
der Webstuhl nie still. Mann und Frau 19sten sich in Tag-und
Nachtschicht ab. In verschiedenen Ortschaften standen
geschickte Stuhlschreiner zur Verfiigung, die neue Stiihle
anfertigten oder Reparaturen vornehmen konnten.
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«Bindelisterbet»

Nach dem Ersten Weltkrieg fiihrten die Zollschranken der
Nachbarlander, dann die Anderung der Damenmode und
schliesslich die Weltkrise zu einem starken Riickgang der
einst blihenden Heimposamenterie. 1924 verzeichnete man
noch 3545 Posamentstihle in der Region; doch waren
damals keine zwei Drittel davon in Betrieb. Der «Bandeli-
sterbet» begann. 1929 zahlte mannoch 1860 Heimposamen-
ter, 1950 noch 510 und 1964 nur mehr 179, meist altere, iiber
70jahrige Leute.

Heute ist die Heimposamenterie in der Region ganzlich ver-
schwunden. Dafiir finden jahrlich Tausende von modernsten
Bandweb- und Wirkmaschinen von Frick aus den Wegin die
Schweiz und in alle Welt und produzieren eine reichhaltige
Palette von gewobenen und gewirkten Bandern fiir die ver-
schiedensten Verwendungszwecke.

Griindung der Firma Miiller

Am 18. Juli 1887 nahm Jakob Miiller-Schneider mit seiner
Familie Wohnsitz in Frick. Bereits am 13. Oktober des glei-
chen Jahres erwarb er die Liegenschaft Nr. 73 im Unterdorf
von Frick. Geboren am 14. Mai 1857 in Langenbruck/BL,
erlernte Jakob Miiller in Oberdorf/BL den Beruf eines Web-
stuhlschreiners. Mit seinem unbeugsamen Unternehmer-
geist brachte er seinen anfanglichen handwerklichen Betrieb
an der Miihlegasse und ab 1896 an der Geissgasse zu einer
ansehnlichen Grosse. Er beschaftigte damals vier bis fiinf
Mitarbeiter. Seinem Erfindertalent und seinem Tatendrang
gelang es, die Basis fiir den heute weltumspannenden indu-
striellen Fabrikbetrieb zu legen.

Aber auch ausserhalb seines Berufes entfaltete der Firmen-
griinder eine initiative Tatigkeit. Die Pflege der Musik war
ihm ein besonderes Anliegen. Er war Mitbegriinder des
Minnerchors, des Orchestervereins und des Kirchenchores.

In seiner sparlichen Freizeit sammelte er Uhren von histori-
schem Wert, die er mit grosser Sachkenntnis in Gang hielt.
Von seinem handwerklichen Konnen zeugen heute noch stil-
echte Mobelstiicke, die er kunstgerecht herrichtete oder sel-
ber herstellte.

Der Firmengriinder verstarb 1951 im hohen Alter von
94 Jahren.

AV L .

Das Griinderehepaar (rechts) Jakob und Elisabeth Miiller-Schneider und

die zweite Generation Jakob und Hulda Miiller-Kistler vor dem Wohnhaus
an der Ecke Schulstrasse/Geissgasse




Die zweite Generation, Jakob Miiller-Kistler

Als einziger Sohn von Jakob und Elisabeth Miiller-Schnei-
der, im Jahre 1885 in Oberdorf/BL geboren, verbrachte
Jakob II seine Jugendzeit in Frick. Nach der Bezirksschule
absolvierte er eine Mechanikerlehre und lernte anschlies-
send bei seinem Vater zusatzlich den Webstuhlschreiner-
Beruf. Mit der Anwendung der Elektrizitat als Antriebskraft
fiir Maschinen zu Beginn dieses Jahrhunderts, erforderte die
Herstellung von Bandwebstiihlen vermehrt Metallbearbei-
tung. Deshalb war es angezeigt, beide Berufe zu erlernen.
Nach seiner Berufsausbildung vervollkommnete er sein Wis-
sen bei der Webstuhlfabrik Benninger in Uzwil und der
Maschinenfabrik Schwegler in Wattwil. Zudem besuchte er
die Textilfachschule in Wattwil.

Im Jahre 1911 verheiratete er sich mit Hulda Kistler, die ihm
im Geschaft eine grosse Hilfe war. Der Ehe entsprossen ein
Sohn und eine Tochter.

Nachdem Jakob Miiller-Kistler den Betrieb 1912 von seinem
Vater ibernommen hatte, wurde im Jahre 1916 in das neue
Gebaude an der Schulstrasse umgezogen. Funf Jahre spater
konnte bereits eine Erweiterung vorgenommen werden.
Durch standige Verbesserung der Bandwebstihle und
patentierten Neuerungen auf dem Gebiet der Webladenfa-
brikation erwarb er sich einen ansehnlichen Kundenkreis.

Doch Jakob Miiller-Kistler hat nicht nur erfreuliche
Geschiftsjahre erlebt. Zu Beginn der dreissiger Jahre zeich-
nete sich auch in der Textilindustrie eine allgemeine Krise ab.
Als dann der Zweite Weltkrieg ausbrach, stellten sich wie-
derum zahlreiche Probleme ein. Dank seiner Ausdauer und
seinem Optimismus gelang esihm, das Schifflein durch all die
Stlirme zu steuern und den Fortbestand des Unternehmens
zu erhalten, um es nach dem Krieg seinem Sohn Jakob Miil-
ler-Frauenfelder tibergeben zu konnen.

Jakob Miiller-Kistler hat von seinem Vater auch die Freude
an der Musik mitbekommen, die ihm einen Ausgleich zur
strengen Berufsarbeit brachte. Neben der Griindung und
Leitung des Kirchenchores und des Orchestervereins versah
er den Organistendienst der Ref. Kirchgemeinde Frick tiber
40 Jahre.

Ein Verkehrsunfall im Jahre 1955 beendete viel zu friih das
hilfsbereite und stets um das Unternehmen besorgte Wirken
des Griindersohnes.

Bandwebstuhl aus dem Jahre 1914
mit patentiertem Schiffchenantrieb, erstmals mit Elektromotor ausgertistet
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Die dritte Generation, Jakob Miiller-Frauenfelder

Aufden 1. Juli 1946 tibernahm Jakob III, von Beruf Maschi-
neningenieur, das Unternehmen, das er im unermiidlichen
Bestreben, der Kundschaft modernere und leistungsfahigere
Bandwebmaschinen zur Verfuigung zu stellen, zur grossten
und bedeutendsten Bandweb- und Wirkmaschinenfabrik

der Welt aufbaute. Dieser Erfolg ist um so hoher zu werten,
als er gegen eine auslandische Konkurrenz anzutreten hatte,
die mit weit giinstigeren Gestehungskosten (Material und
Lohne) kalkulieren konnte. Dank dem technischen Vor-
sprung seiner Konstruktionen gelang es ihm, den Kunden-
kreis standig zu erweitern und damit den Bestellungseingang
stetig zu erhohen. Dadurch wurde eine wirtschaftlichere
Serienfertigung ermoglicht, was zu konkurrenzfahigeren
Preisen und somit zu verbesserten Absatzmoglichkeiten
fuhrte.

Das Geheimnis seines Erfolges basiert einerseits auf seiner
Weitsicht, in zukunftstrachtige Neuentwicklungen zu inve-
stieren und anderseits einen Stab von zuverlassigen und ein-
satzfreudigen Mitarbeitern heranzuziehen, sie fiir ihre Auf-
gaben zu begeistern und gerecht zu behandeln.

Die erfolgreichsten Produkte der Firma Miiller

Zum Geschaftserfolg der letzten 40 Jahre haben eine Reihe
von Neuentwicklungen beigetragen, die sich durch ihre tech-
nische Uberlegenheit auszeichneten. Waren es in den 40er
Jahren die oberbaulosen Schiffchen-Bandwebmaschinen
und zu Beginn der flinfziger Jahre Spezialmaschinen zur
Herstellung von besonderen Geweben und Bandern, so
folgte 1955 bereits das erste schiffchenlose Websystem, der
Rotor-Bandwebautomat, der sich besonders gut fiir die Her-
stellung von Autosicherheitsgurten eignete. Der Weiterent-
wicklung der Schiffchen-Bandwebmaschinen wurde aber
weiterhin grosste Aufmerksamkeit geschenkt, indem kon-
struktive Verbesserungen hohere Tourenzahlen und die
Anbringung von elektrischen Fadenwachtern bei Schuss und
Kette bessere Nutzeffekte erzielen liessen. Gegen Ende der
fiinfziger Jahre konnte eine Bandwebmaschine lanciert wer-
den, auf der das epochemachende Velcro-Haftband gewo-
ben werden kann.



Schiffchen-Bandwebmaschine CSQS 329 fiir leichte und mittelschwere Bander
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Schiffchen-Bandwebmaschinen COR 329 in einer modernen Weberei in USA



Im Jahre 1964 konnte die erste Nadel-Bandwebmaschine nete Garne auf den Markt kamen, setzte der eigentliche

NA der Kundschaft vorgefiihrt werden. Fiir die Bandfabrika- Erfolg dieser Maschine ein. Die Schiffchenwebmaschinen
tion brach ein neues Zeitalter an. Aber erst gegen Ende der wurden nach und nach und ab 1972 ganzlich von diesen
sechziger Jahre, als fiir dieses Websystem besonders geeig- neuen Nadel-Bandwebmaschinen abgelost, nachdem 1971

Raschelina RC 6/800
Schiffchenloser Nadel-Bandwebautomat NA Schusswirkmaschine zur Herstellung von Konfektions- und technischen
fiir leichte und mittelschwere Bander Biandern
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der kleine Nadelbandwebautomat NB mit 2 und 4 Gangen
aufden Marktgebracht wurde. Die Weiterentwicklung dieser
Modellreihe, in den Ausfiihrungen NBT, NC und ND, fand
schliesslich 1979 ihren Abschluss mit dem heutigen Markt-
leader Typ NF.

Als sich auf dem Markt eine Zunahme des gewirkten Bandes
abzeichnete, woraus eine Abnahme der gewobenen Bander
zu befiirchten war, entschloss sich die Firma Miiller auch zur
Herstellung von Schusswirkmaschinen. Die Modellreihe
«Raschelina» ist seit 1977 auf dem Markt und erzielt heute
einen beachtlichen Umsatzanteil.

Ein Unternehmen, das mit der Zeit Schritt halten will, muss
sich auch der neuesten Technologie, der Elektronik, bedie-
nen. So wurde bereits im Jahre 1954 die Entwicklung von
elektronischen Steuerungen fiir Schaft- und Jacquardma-
schinen in die Wege geleitet. Diese Aufgabe erforderte von
den Beteiligten sehr viel Einsatz und Ausdauer und von der
Unternehmung ein grosses finanzielles Engagement. Wie bei
andern Neuentwicklungen, fiihrte auch hier ein unermudli-
cher Durchhaltewillen zum Ziel. Seit 1982 ist die elektro-
nisch gesteuerte Jacquardmaschine EPD und seit 1983 die
elektronisch gesteuerte Schaftmaschine «Miitronic» auf dem
Markt. Parallel dazu wurde schliesslich die elektronische
Musterkreations-Anlage «Mtcomp» zur Erstellung von
Musterprogrammen fiir Jacquardmaschinen entwickelt und
der Kundschaft zur Verfiigung gestellt. So kann Frick als die
Geburtsstatte zahlreicher Weltneuheiten bezeichnet werden.
In mehreren Miiller-Entwicklungen wurde Pionierarbeit fiir
die Bandindustrie geleistet, wie z. B. beim Reissverschluss-
band, beim Klettenverschluss, beim Jalousie- und Gardinen-
band, bei der Autosicherheits- und Transportgurte sowie bei
Spezialbandern fiir Dessous, Oberbekleidung, Orthopadie,
Medizin, Industrie und Raumfahrt.

Schiffchenlose Hochleistungs-Jacquardbandwebmaschine MCE 125 t
fiir Kleideretiketten, ausgeriistet mit der elektronisch gesteuerten
Jacquardmaschine EPD.
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Gebaulichkeiten

Die erste Werkstatt des Firmengriinders befand sich im
Unterdorf bei der Einmiindung der Miihlegasse in die
Hauptstrasse. 1888 wurde das Wohnhaus an der Ecke Schul-
strasse/Geissgasse erworben und 1896 erfolgte der Anbau
einer Werkstatt. Im Jahre 1916 wurde in die neue Fabrik an
der Schulstrasse umgezogen. In den letzten 40 Jahren muss-
ten entsprechend der Entwicklung der Unternehmung die
Werkanlagen den Bediirfnissen standig angepasst werden.
So kamen in den Jahren 1946, 1950, 1955, 1958 und 1960
bauliche Erweiterungen zur Ausfiithrung. Das Werk 11, stid-
ostlich der Schulstrasse, konnte als Schreinerei-Werkstatt
1961 bezogen werden. In vier weiteren Ausbauetappen
wuchs das Werk I, nordwestlich der Schulstrasse, zur heuti-
gen Grosse heran. Es entstanden 1964 eine Fabrikations-
halle, 1966 das erste Buirohochhaus, 1970/71 die grosse
Montage- und Speditionshalle, 1980 das zweite Biirohoch-
haus. Diese betrachtlichen Erweiterungsbauten konnten am
heutigen Standort nur realisiert werden, indem das dafiir
erforderliche Land von den Anstossern erworben wurde.
Im August 1977 wurde erstmalsin der Geschichte des Unter-
nehmens im Ausland eine Liegenschaft erworben. Seit Jahr-
zehnten war die Bundesrepublik Deutschland eines der
wichtigsten Absatzgebiete flir Miiller-Maschinen. Daher
wurde in Wuppertal, Zentrum der deutschen Bandfabrika-
tion, eine Verkaufs- und Service-Gesellschaft gegriindet.
Durch Ubernahme von zwei italienischen Konkurrenzfir-
men ergab sich 1979 die Moglichkeit, in Italien eine zweite
Produktionsstatte zu errichten. Nebst der Eliminierung von
zwei Konkurrenten hat die Firma Miiller seither den Vortelil,
in einem Land mit tieferen Lohnen, giinstigeren Wechselkur-
sen sowie ausreichenden Land- und Arbeitskraftereserven
produzieren zu konnen. Die italienische Tochtergesellschaft
befindet sich in Rho, in der Nahe von Mailand.

T
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Wohnhaus ab 1888, mit dem Werkstattanbau von 1896, an der Ecke
Schulstrasse/Geissgasse



Das erste Fabrikgebaude auf dem heutigen Areal wurde 1916 bezogen (Ausbaustand 1921)

Auf den 1. April 1982 wurde im wichtigsten Absatzgebiet,
den Vereinigten Staaten, ein weiteres Verkaufs-und Service-
Center mit eigenen Gebaulichkeiten in Charlotte, Nord-
Carolina, eroffnet. So kann die sehr anspruchsvolle amerika-
nische Kundschaft besser bedient und betreut werden.

Belegschaft
Wihrend die erste und zweite Unternehmergeneration mit
weniger als einem Dutzend Mitarbeitern auskam, wuchs die

Belegschaft in der dritten Generation kontinuierlich zur
Grosse eines respektablen Mittelbetriebes von rund 500
Beschiftigten an (ohne Auslandniederlassungen).

Stets wurde der Betreuung der Mitarbeiter grosste Aufmerk-
samkeit geschenkt, wohlwissend, dass nebst einer zeitgemas-
sen Entlohnung auch die Vorsorge fiir die Angehorigen der
Mitarbeiter gehort. Bereits 1947 errichtete daher Herr Miil-
ler eine Personalftirsorgestiftung, die 1960 und schliesslich
1985 weiter ausgebaut wurde.
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Die Belegschaft im Jahre 1950 anlésslich des Betriebsausfluges nach Balsthal/Langenbruck

ADb 1962 wurde den auswartigen Mitarbeitern Gelegenheit
geboten, ein bekommliches und preiswertes Mittagessen in
der neu errichteten Kantine einzunehmen. Seit Herbst 1984
ladt der schone Miillerhof zur Einnahme einer nach indivi-
dueller Wahl bevorzugten Mittagsverpflegung ein.

Zur Verbesserung der unzulanglichen Verkehrsbedingun-
genim Einzugsgebietunserer Belegschaft wurde im Friithjahr
1964 ein betriebseigener Personaltransportdienst geschaf-
fen.

Mit dem Anwachsen der Belegschaft und Zuzug von Mitar-
beitern von ausserhalb der Region mussten auch Wohnun-
genbeschafft werden. Schonim Jahre 1950 wurde ein Vierfa-
milienhaus gebaut. In der Folge erwarb die Personalfiirsor-
gestiftung verschiedene Mehrfamilienhauser in Frick.
Zudem hat die Unternehmung bei der Griindung und Ver-
waltung der Industriellen Wohnbaugenossenschaft Frick
aktiv mitgewirkt. Im weitern ermoglichte die Firma Miiller
vielen Mitarbeitern den Bau eines Eigenheimes.



Um den Mitarbeitern in betrieblichen Fragen und in bezug
auf die Anstellungsbedingungen ein Mitspracherecht einzu-
raumen, wurde bereits 1956 eine Arbeiterkommission
gewahlt, die die Belange der Belegschaft gegeniiber der
Geschaftsleitung zu vertreten hat.

Der Wachstumstrend des Unternehmens wurde wahrend
der letzten 40 Jahre in verschiedenen Perioden wohl
gebremst, aber nicht aufgehalten. Bestellungsriickgange
spornten immer wieder zur Verbesserung der Maschinen-
konstruktionen und zu Neuentwicklungen an. So war es
moglich, auch die allgemeine Rezession, die sich 1975 ein-
stellte, gut zu uberstehen.

Unternehmensstiftung

Am 11. 6. 1982 wurde zur Verstarkung der Tragerschaft der
Miiller-Gruppe die J. und T. Miller-Stiftung gegriindet. Sie
dient der Erhaltung der Selbstandigkeit und dem Fortbe-
stand der Maschinenfabrik Miiller und deren Tochtergesell-
schaften sowie der Arbeitsplatzsicherung und der Fiirsorge
der Beschiftigten. Uber die Einhaltung des Stiftungszweckes
hat ein aus fiinf Mitgliedern bestehender Stiftungsrat zu
wachen.

Der Fortbestand der Miiller-Unternehmungen wird zudem
durch eine wahrend Jahrzehnten praktizierte, solide Finanz-
politik gewahrleistet, so dass mit den vorhandenen, erarbei-
teten Reserven sich auch schwierigere Zeiten tiberbriicken
liessen.

Mit Zuversicht in die Zukunft

Die dreiJakob Miiller-Generationen haben es ausgezeichnet
verstanden, die Unternehmung in der Vergangenheit so zu
leiten, dass deren Existenz nie bedroht war und dass deren
Entwicklung mit Sachkenntnis, Energie und Ausdauer in
aussergewohnlicher Weise gefordert wurde. Sie waren der

festen Uberzeugung, dass mit der Schaffenskraft des Frickta-
lers Chancen bestanden, neue Ideen zu verwirklichen und
damit Arbeitsplatze fiir die Eilnwohner der Region zu schaf-
fen.

Mit der Unternehmensstiftung sind die Voraussetzungen
geschaffen, dass die Firma Miiller auch die Zukunft bewalti-
gen kann. Wohlwissend, dass Nachlassigkeit, Uberheblich-
keit und falsche Selbstsicherheit stets lauernde Gefahren
darstellen, wird sich die zukiinftige Geschaftspolitik an die
bisher mit Erfolg getlibten Zielsetzungen halten, indem Neu-
entwicklungen, die gute Chancen auf dem Markt erdffnen,
intensiv und konsequent bearbeitet, auftretende Schwierig-
keiten durch tiberlegtes Handeln tiberwunden und ausge-
reifte Produkte auf dem Markt durchgesetzt werden, so dass
die Firma Miiller fiir ihre Kunden attraktiv bleibt. So wird der
Name Miiller Frick weiterhin in aller Welt ein Zeugnis bester
Schweizer Qualitat ablegen.

Erhard Grenacher
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Posamenterstube Reigoldswil. Gesamtansicht, Ernst Walliser sitzt an der Spiielimaschine.



P: Wie kamen die Leute zu ihrer Ware? 102
S: Dafiir war der Botendienst zustandig. Nach dem Krieg bis

Ein Gesprach mit Herrn August Schmid-Mazzotti,
Webermeister

. Herr Schmid, welches sind markante Daten in Ihrem
beruflichen Werdegang?

: 1937—40 machte ich die Weberlehre bei der Bandwebe-

rei Thurneysen in Frick (hinterer Teil der heutigen Firma
Miiller, angrenzend an den Hartplatz der Sportanlagen;
Scheddach mit Oberlichtband). Nach dem Besuch der
Gewerbeschule Basel — zunachst verunmoglicht durch
den Krieg — erhielt ich 1945 in Frick eine Meisterstelle.
1953 wurde ich Visiteur fiir Heimarbeit in den Kantonen
Aargau, Solothurn und Baselland. 1958 gab es ecine
Fusion zwischen den grossen Basler Firmen Thurneysen
und Sarasin. 1978 wurde die Firma verkauft. Bally Band
ubernahm Leute und Maschinen, Miiller kaufte die leere
Fabrikhalle. Am 1. April 1979 mussten wir nach Scho-
nenwerd ztligeln.

. Uns interessiert vor allem Ihre 25jihrige Tatigkeit im Aus-
sendienst.

: Inden 50er und 60er Jahren war die Heimposamenterie
eine eintragliche Erwerbsquelle; ich betreute in rund 25
Gemeindeniiber 60 Heimarbeiter, vor allem altere Leute.
Man besass einen bis zwei Webstlihle, gelegentlich sogar
vier. Diese gehorten der Firma, die auch fiir den Unterhalt
aufkam; in privatem Besitz waren wenige.

. Gab es in Frick auch Heimposamenter?

: Nein; die Fricker gingen in die Fabrik. Heimarbeiter gab
es aber in Hornussen, Gipf, Wolflinswil, Oberhof, Witt-
nau, Kienberg, Anwil und andern Gemeinden im Frick-
tal, Baselbiet und Solothurnischen.

ca. 1964 suchte ein Chauffeur mit Lastwagen die Arbeiter
auf; und zwar im Auftrage des schweizerischen Seiden-
bandverbandes. Der Chauffeur fuhr taglich nach einem
bestimmten Plan. Am Montag, Mittwoch und Freitag
machte er das Oberbaselgebiet bis Frick; am Dienstag
und Donnerstag besorgte er den untern Teil. Die Organi-
sation war recht einfach doch zweckmassig. In jeder
Gemeinde besass ein bestimmter Heimarbeiter einen
Briefkasten am Scheunentor. Dort warfen die Arbeiter
des Dorfes Zettel ein, auf denen stand, was sie fertiger-
stellt hatten oder brauchten. Wenn der Bote nun in die
jeweilige Gemeinde kam, fuhr er zuerst zu diesem Haus,
leerte den Kasten, las die Zettel und wusste so, was er
abholen und zustellen musste.

. War das Weben eigentlich Frauenarbeit?
: Fruher arbeiteten sehr viele Manner am Webstuhl; zu

meiner Zeit war es noch ein Drittel. Man darf dabei nicht
vergessen, dass die meisten Posamenter noch einen klei-
nen Landwirtschaftsbetrieb besassen.

. Wie hat man sich einen solchen Betrieb vorzustellen?
: Daswarnichts Grossartiges. Aber, wer nebst der Heimar-

beit noch einen «Pflanzblaz» besass, eine Kuh, drei Geis-
senund gar ein Saulein, der war weitgehend Selbstversor-
gerund lebte nicht schlecht, auch nicht in Krisenzeiten. In
den 25 Jahren im Aussendienst bin ich nie eigentlicher
Armut begegnet. Nattirlich waren die Lohne bescheiden.
In den 30er Jahren arbeitete ich bei einem Stundenlohn
von 25 Rappen zehn bis elf Stunden am Tag. Aber das
reichte zum Leben; ein Vierpfiinder Brot kostete eben
auch nur 95 Rappen.
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P: Und die Heimposamenter?

Sz

Die Kaistenbergstrasse wurde 1936/37 erbaut; und zwar
in Notstandsarbeit. Verheiratete Manner verdienten
dabei 70 bis 78 Rappen in der Stunde. Wenn sie zehn
Stunden arbeiteten, kamen sie also auf rund sieben Fran-
ken. Davon ging noch 1'4% Unfallgeld ab. Nehmen wir
zum Vergleich einen Heimarbeiter mit vier Webstiihlen.
Da arbeiteten vielleicht die Grossmutter, die Mutter und
zwei Tochter am Webstuhl. Wenn sie pro Tag an einer
Maschine nur 2 Franken flinfzig herauswirtschafteten,
hatten sieam Abend doch fast doppelt soviel verdient wie
der betreffende Familienvater beim Strassenbau.

Wie sah eine « Webstube» aus?

Die «gute» Stube — die Prasentierstube — kannte man
damals nicht. Die «gute» Stube war immer die Webstube;
das hausliche Leben fand in der Kiiche statt. Die Stuben
waren meist gross wie Hallen; vier Webstlihle fanden gut
und gern darin Platz. Daneben standen «Sptielimaschine»
(deraufgrosse Spulen aufgewickelte Einschlag-Seidenfa-
den wird aufkleine Spulen, d. h. «Spueli», iibertragen. Die
Maschine hatte frither Fussantrieb; spater wurde sie mit
einer Transmission mit dem elektrischen Motor verbun-
den)und Bandelhaspel (zum Aufwinden der fertigen Sei-
denbander). Ferner gab es eine Kunst (die damalige Hei-
zung) und einen Backofen. Manchmal war noch ein Kast-
chen oder ein Tischchen vorhanden; in der Ecke stand
gelegentlich eine Nahmaschine. Aber Esstisch und Sofa
fehlten. Die «Stube» war reine Verdienstquelle.

Was stellte man her?

Der Bote («Bott») brachte den Leuten das Material, Seide
oder Baumwolle. Vor 50 Jahren mussten sie die Strangen
noch selber abspulen. Zu meiner Zeit besorgte dies das
Hauptgeschaft, so dass die Weber fertige Materialrollen

zu verschaffen hatten. Wahrend dem Krieg stellte man
Millionen von Metern Verbandstoffher, Binden verschie-
denster Breiten (fiir Spitaler und Sanitat) sowie Gasmas-
kenriemen. Gegen Kriegsende kamen die Reissver-
schliisse auf. Nach dem Krieg wurden schwarze Uhren-
bandeli zum grossen Schlager. In den 60er Jahren kamen
dann technische Artikel fiir die Industrie auf. Sie sehen:
man musste und muss in diesem Beruf mit der Zeit gehen.
Nach dem Krieg ging tibrigens die Heimarbeit rapide
zurtick. Die Jungen wollten nicht mehr mitmachen. Neu-
artige Berufe entstanden, und Arbeit war vorhanden.
Man konnte Lehren absolvieren und auch auswarts einer
interessanten Beschaftigung nachgehen.

: Das Leben der Weber verlief offenbar nicht sehr

abwechslungsreich?

. Nein. Ferien in unserem Sinne kannten sie nicht. «Ferien»

bedeuteten die Zeitspannen zwischen Fertigstellen eines
Auftrages und Eintreffen des nachsten; das mochte schon
eine Woche dauern. Da konnte man den Garten wieder in
Ordnung bringen und Hausarbeiten nachgehen. Im tibri-
gen blieb man jahraus, jahrein daheim. Einziges Vergnii-
genboten die Dorftheaterim Winter, die waren immer gut
besucht. Am Sonntag haspelte man meist ab; die Waren-
lange war ja vorgeschrieben, zum Beispiel 150 Meter am
Stiick. Man teilte seine Zeit nun so ein, dass am Sonntag
die Ware abgenommen werden konnte; die Strangen wur-
denviermal gebunden und geputzt, jedes Fadchen musste
man sauber abschneiden.

. Herr Schmid, welches waren eigentlich Ihre Aufgaben?
: Ich war verantwortlich fiir den ganzen Ablauf, d. h. ich

musste die Qualitat der Ware priifen, Stiihle einrichten
oder auch umrichten, wenn dies neue Auftriage erforder-
ten, und schliesslich auch Reparaturen vornehmen.



P: Wie verlief ein typischer Arbeitstag?
S: In der Gestaltung des Tages war ich frei. Im Winter fuhr

ich mit dem Auto meist um acht Uhr weg, im Sommer um
sieben Uhr; abends war ich oft erst gegen acht Uhr
daheim. Ich fuhr natiirlich nichtjeden Tag in meine zwan-
zig Gemeinden; an einem Tag machteich das obere Basel-
biet, am andern den unteren Teil. Auch zeigten mir Tele-
fonanrufe am Vorabend, wo ich am nachsten Tag
gebraucht wurde. Aber es konnte natiirlich schon einmal
vorkommen, dass ich an einem einzigen Tage in allen
Gemeinden gebraucht wurde. Der Kofferraum war
immer gefiillt mit Ersatzteilen (Schniire, Darmsaiten,
Riemen u. a.) und einer Kiste Werkzeuge.

In der Regel betreute ich um 60 Websttihle; wahrend acht
Jahren waren es sogar einmal 70.

. Sie erwihnten den Winter; das war wohl fiir Sie die schwie-
rige Jahreszeit?

: Unbedingt.Icherinnere mich an Winter, woich die Ketten
drei bis vier Wochen lang nicht von den Radern nehmen
konnte. Die Strassen auf dem Lande waren eng und nicht
geteert; Schneepfliige kannte man nicht; ein Kreuzen lag
meist nicht drin, «der Nahere geht retour», hiess die
Devise.

Unvergesslich bleibt mir der Winter 1955/56. Auf der
Anwiler Hohe wurden damals 30 Grad unter Null regi-
striert. Oft durfte ich den Motor am Vormittag nie abstel-
len, ich hatte ihn nicht mehr angebracht. Im Baselbiet lag
zeitweise der Schnee 80 Zentimeter hoch. Einmal warich
unterwegs von Zeglingen nach Oltingen, um die dortige
Schreinerei aufzusuchen. Doch beim Aufstieg rutschte
ich plotzlich weg und kam erst wieder zum Stillstand, als
die riickseitige Halfte des Autos unter einer Schnee-
mahde verschwunden war. Fiinf Manner zogen mich

schliesslich mit vier Pferden wieder auf die Fahrbahn.
Eine Bezahlung wollten sie nicht dafiir. Die Leute waren
frither tiberhaupt viel hilfsbereiter und dienstfertiger als
heute. In Anwil hat mir der alte Wegemacher jeden Win-
ter beim Dorfbrunnen wie selbstverstandlich einen stu-
bengrossen Parkplatz freigeschaufelt. Offerierte man sol-
chen Helfern gelegentlich ein Zweierli oder einen Kaffee,
waren sie mehr als zufrieden.

Man war halt noch mehr aufeinander angewiesen. Das
zeigte sich auch beim Botendienst.

. Wie meinen Sie das?
. Der Bote war nicht nur Waren- sondern auch Geldbrief-

trager. In Basel nahm er die Lohne, separat verpackt, in
Empfang und lieferte sie den Posamentern ab. Andrer-
seits fuhrer deren Vorrite (Kirschen, Kartoffeln, Gemiise
u. a.) in die Stadt; die Basler Herren («d Heere» = Fabri-
kanten) kauften diese Frischprodukte gerne. Daneben
besorgte der Chauffeur auch den Personentransport.
Damals war tibrigens der Salzhandel noch nicht frei, d. h.
nur bestimmte Laden durften Salz verkaufen; diese belie-
ferte er regelmassig mit 50- oder 100-kg-Sacken Salz aus
Schweizerhalle.

: Sind Ihnen auch Fille von Kinderarbeit bekannt?
: Kinderarbeit gab esdieletzten 40 Jahre nicht mehr. Mode

war sie zwischen dem Ersten und Zweiten Weltkrieg.
Damals verdienten die Leute nicht viel und hatten haufig
sehr lange Wartezeiten zwischen den einzelnen Auftra-
gen; die Arbeit konnte wihrend zwei Monaten ausblei-
ben. Ging aber endlich ein Auftrag ein, pressierte es meist.
Da arbeiteten Mann und Frau abwechslungsweise Tag
und Nacht. Kamen die Kinder aus der Schule, mussten sie
sofort die Spulen fir die Webschiffchen vorbereiten.
Aber wie gesagt, das war lange vor meiner Zeit.
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P: Inall diesen Jahren haben Sie sicher viel erlebt, Gefreutes

und anderes. Konnten Sie unsern Lesern noch ein
«Meuisterli» erzdhlen?

: Ja, dariiber konnte ich Biicher schreiben. Da gab es zum

Beispiel die aberglaubischen Posamenter; denen durfte
ich an einem Samstag nie neue Maschinen einrichten. Das
gehe nimmer gut aus, meinten sie; am Montag konne ich
wieder kommen; aber heute ... Da musste ich halt unver-
richteter Dinge wieder abzotteln. — Aber ein «Miisterli»?
— Doch. In Weisslingen betreute ich ein Ehepaar. Als die
Frau starb, arbeitete der Mann an zwei Webstiihlen wei-
ter, fleissig und rechtschaffen. Damals musste ich noch
jeden Dienstag und Freitag in den Hauptsitz nach Basel,
um die Waren zu kontrollieren, welche der Bote brachte.
Dalagein Berg Ware, die vom oben erwahnten Posamen-
ter stammte, auf einem Tisch. Davor stand der Chef und
wetterte: «Schauen Sie sich das einmal an! Da und Da!
Sehen Sie: Tupfen. Nichts als Tupfen. Uberall braune
Tupfen. Sowas konnen wir doch nicht verkaufen! Und mit
Waschen bringen wir tiberhaupt nichts heraus .. .» —Ich
murmelte etwas von Olspritzern und dass ich die
Maschine sofort kontrollieren werde. Das tat ich denn
auch; aber ich konnte nicht den geringsten Mangel fest-
stellen. Auch der Posamenter konnte sich die leidige
Angelegenheit nicht erklaren. Bei meinen Kontrollgan-
gen war mir zwar aufgefallen, dass es in seiner Webstube
leicht nach Tabak roch. Aber ein gelegentlicher Stumpen
konnte doch nicht solch schwerwiegende Folgen haben.
Oder riihrten die Tupfen etwa vom uralten rauchenden
Holzofen her? Ich glaubte es nicht.

Als ich den Mann wieder einmal besuchte, liess ich das
Auto im Dorf stehen und ging zu Fuss auf sein Haus zu.
Vorsichtig stiegich dann die Treppe empor und tratunbe-
merktin die Webstube. Und was sahich? Der Mann hatte

Martha Buser beim Abhaspeln der fertigen Bénder (fiir Schleifen an Grab-
kranzen). Man beachte die grossen Schiffchen des Posamentstuhles.

einen gewaltigen «Schigg» (Priem) im Munde. Und jedes
Mal, wenn er tiber der Weblade hingund Spulen einsetzte,
spuckte er in die Liicke, die sich aus dem beidseitigen
Béndelabstand ergab. Das also waren die braunen Tup-
fen ... Wir mussten die ganze Ware chemisch reinigen las-
sen, aber einwandfrei wurde sie nicht mehr.

: Im Zusammenhang mit der Posamenterei sollten wir auch

noch von der Stuhlschreinerei berichten.

: Um die Jahrhundertwende gab es in fast allen Dorfern

eine Stuhlschreinerei. Diese Schreinereien stellten aus-
schliesslich Webladen her und noch frither ganze Web-



Posamenterinnen beim Einziehen, im Vordergrund der Visiteur, Riinen-
berg 1973.

stiihle. (Weblade heisst die Vorrichtung am Webstuhl zur
Aufnahme der Weberschiffchen; Schiffchen wiederum
sind langliche, an beiden Enden spitz zulaufende
Gehause fiir die Spule des Schussfadens.) Die Stiihle
waren aus Eichenholz. Wer eine Stuhlschreinerei besass,
verfligte tiber ein eintragliches Geschaft. Als aber der
Guss aufkam, fing man an, die Seitenteile zu giessen; da
verloren diese Schreinereien an Bedeutung. Heute gibtes
nur noch eine einzige Stuhlschreinereiin unserer Gegend;
die Firma Schneider-Gerster AG in Gelterkinden (wo
tibrigens unsere letzte Heimarbeiterin, Helen Dupraz,
noch Heimarbeit macht) stellt noch Webladen und ganze
Stlihle her;allerdings nicht mehrimkleinen Rahmen, son-
dern fabrikmassig.

: Kann man heute iiberhaupt noch alte Webstiihle auftrei-

ben?

. Das dirfte schwierig sein. Friher schlug man altehrwiir-

dige Websttihle aus Eichenholz zusammen und verheizte
sie. In den letzten zehn Jahren kam dann eine tiberfallar-
tige Nachfrage nach solchen Monstern; man suchte sie fiir
private Zwecke und fiir Museen. Aber jetzt ist leider so
gut wie nichts mehr vorhanden.

Aber auch die grossen Webstuben sieht man heute nicht
mehr; sie sind jetzt in mehrere Zimmer unterteilt; wo fri-
her die Familie ihrer Webarbeit nachging, hat man Platz
fiir zwei bis drei Schlafzimmer geschaffen. So andern die
Zeiten!

. Herr Schmid, ich danke Ihnen vielmals fiir dieses

Gesprdch. Sie haben es verstanden, uns ein fast ganz ausge-

storbenes Handwerk wieder gegenwirtig zu machen; und

zumindest in der Erinnerung wird es so erhalten bleiben.
Heinz Picard
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