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Gewerkschaften sind Interessensvertretungen fiir Arbeitnehmer
mit langer Tradition, das ist unbestritten — aber eigentlich auch
fiir Arbeitnehmerinnen, sollte Frau und Mann meinen. Warum
kehren immer wieder profilierte Frauen den Gewerkschaften den
Riicken, nachdem sie versucht haben, sich engagiert fiir die In-
teressen der Frauen stark zu machen?

Dieser Beitrag ist ein Versuch, sich dieser Frage anzundhern. In je einem
Erfahrungsbericht werden die (Leidens-)Geschichten einer Regional-
sekretdrin und einer Gewerkschaftsfrauengruppe beschrieben. Die
Berichte beinhalten zudem ruickblickende Einschatzungen und Schluss-
folgerungen der Betroffenen. Bei diesen ausgewahlten Berichten han-
delt es sich nicht einfach um Einzelfélle. Es handelt sich um Berichte, die
mit den Erfahrungen unzahliger Frauen Ubereinstimmen. Denn es steht
nicht nur der geringere gewerkschaftliche Organisationsgrad von Frau-
en und ihre Untervertretung in leitenden Positionen, sondern auch der
Umgang mit ihren spezifischen Problemen und die Présenz von Frau-
eninteressen in der gewerkschaftlichen Politik zur Diskussion.

(Wann zwei das gleiche tun...»

Nach einigen Jahren Berufstdtigkeit in einem Service-Public-Betrieb
nahm eine politisch engagierte und gewerkschaftlich organisierte Frau
(Name der Redaktion bekannt) unvoreingenommen und voller Taten-
drang die Stelle als Regionalsekretarin in einem landesweiten Gewerk-
schaftsverband an. Sie war die erste Frau in einem Team von vier
Regionalsekretéren. Ihr Arbeitspensum umfasste 70%, dasjenige ihrer
Kollegen 100%. Sie hatte sich fur ein Teilzeitpensum entschieden, weil
sie zusatzlich ein politisches Mandat in der Exekutive ihrer Wohn-
gemeinde inne hatte mit einem Aufwand von ungeféhr 30% Arbeits-
kapazitat.

Spater realisierte sie und gestand sich ein, dass sie mit ihrem Entscheid
fur ein Teilzeitpensum zu Gunsten eines politischen Mandates, sich wie-
der einmal «typisch weiblich» verhalten hatte. Mannerkollegen auf der
gleichen Stufe sitzen parallel in der kantonalen wie in der stadtischen
Legislative, ohne ihre Anstellung als Regionalsekretare zu reduzieren.
Darauf angesprochen meint ein Betroffener, fir diese Nebenamter wiir-
den Ferientage bezogen. «Tja, dass ich in nicht allzu ferner Zukunft des-
halb weniger Rente erhalten werde, ist die Konsequenz meines Tuns.»
Zudem sei ihre 70%-Anstellung ein standiger Stein des Anstosses
gewesen. Die Koordination ihrer An- und Abwesenheiten schien die
Arbeitsorganisation im Regionalsekretariat zu Uberfordern. Im Gegen-
satz zu ihren Kollegen, die auf Grund ihrer 100%-Anstellung eine hohe-
re Prasenz einnehmen und von daher den Anschein erwecken, immer
erreichbar zu sein. Es sei denn, sie hatten gerade eine Sitzung oder Ver-
handlungen oder sie seien in der Gewerkschaftszentrale oder...

Die Bilanz Uber ihre Tatigkeit als Regionalsekretarin, die sie nach zwei
Jahren aufgab: «Naturlich wusste ich, dass auch die Gewerkschaften von
Méannern beherrscht sind. Aber ich meinte, dass wenigstens eine Orga-
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nisation, die vorgibt, die Frauen im Verkauf zu vertreten, bei ihrem eige-
nen Personal selbstverstandlich mit Frauenanliegen wie zum Beispiel Teil-
zeitarbeit umgehen kann. Bei mir ist es nicht eine Familie, die meine Zeit
erfordert, sondern mein politisches Engagement in der Gemeinde. Doch
die Bilder gehen viel tiefer. Der Gewerkschaftsfunktionar, der zu 150%
den Mitgliedern zur Verfligung steht, ist der (Held> unserer Tage. Dieser
<Held> kann normalerweise auf eine Infrastruktur zahlen, die dazu dient,
den Alltagskram von ihm fernzuhalten. Da befindet sich eine Single-Frau
von vornherein im Hintertreffen. Vor allem, wenn sie aufmerksam und
sensibel auf versteckte Diskriminierungen in ihrem Umfeld reagiert und
diese zudem anspricht: Zum Beispiel hebt sich das berufliche Ansehen
bei einem Mann, wenn er im Gemeinderat sitzt. Bei einer Frau findet
Mann es hochstens lastig, wenn sie am Arbeitsplatz ab und zu Telefone
erhalt, die ihre politische Tatigkeit ausserhalb der Gewerkschaft betref-
fen. Aber eben, wenn zwei dasselbe tun...

Was die eigentliche Gewerkschaftsarbeit betrifft, wurde mir bald klar,
dass Frauen zweite Prioritat haben. Kurse und Tagungen, welche Frau-
enthemen betreffen, besuche selbstverstandlich ich. Bin ich in den Fe-
rien, bleiben frauenspezifische Anliegen auf meinem Stapel liegen. Fur
einen zweitdgigen Kongress ist es scheinbar organisatorisch unmaglich,
zwei interessierte Basisfrauen zu delegieren, die aus familiaren Ver-
pflichtungen nicht an zwei Tagen anwesend sein kdnnen, sehr wohl aber
an je einem der beiden Tage. Nein, Mann schickt lieber einen Kollegen,
der bereits seit vielen Jahren verdienstvoll in einem Vorstand sitzt.

Vor allem aber nehme ich das Unbehagen der Frauen gegentber dem
mannlichen Formalismus wahr. Wie fuihlen sich wohl Kolleginnen an De-
legiertenversammlungen und Vorstandsitzungen? lhre Probleme und
Anliegen sind kein Thema. Es ist ein faule Ausrede der Kollegen, wenn
sie daraus einen allgemeinen Vorwurf machen, die Frauen dusserten sich
halt einfach nicht. Nicht jede Frau hat den nétigen Mut, sich in Manner-
runden zu Wort zu melden und dann mit teils dummen und primitiven
Reaktionen fertig zu werden.

Meine ureigenste Aufgabe verstand ich darin, den Frauen kraft meiner
Funktion Raum und Zeit zu geben. Ich konnte nur hoffen, dass meine
Nachfolgerin dies weiterfihren wird. Die Rahmenbedingungen haben
sich aber nicht gedndert. Im Gegenteil: meine Nachfolge kénnte gerade
sogutein Mannsein (!). Eine 100%ige Anstellung ist Bedingung. Es steht
nicht zur Diskussion, dass sich zwei Frauen die Stelle teilen und somit all
die hohen und zum Teil auch widersprichlichen Anforderungen an
Frauen als Funktion&rinnen gemeinsam tragen kénnten. Formales und
Organisatorisches haben Vorrang. Einmal mehr verpasst Mann die Chan-
ce, frauenfreundliche Bedingungen zu schaffen und Neues zu wagen.»

Die Frauengruppe, die ihre eigene Gewerkschaft einklagte

Die Frauengruppe der Ziircher Gewerkschaft Druck und Papier (GDP; seit
rund drei Jahren in der Comedia) schaffte es, frauenpolitische Zeichen
zu setzten. Knapp flinfzehn Jahre lang, von 1976 bis 1991, haben sie die
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GDP-Politik beeinflusst und den Widerspruch zwischen Mann und Frau,
aber auch zwischen etablierten Berufsleuten und prekar Arbeitenden
sichtbar gemacht. In anderen Gewerkschaften existiert dieser Wider-
spruch genauso, kam aber bis anhin nie in dieser Scharfe zum Ausdruck.
Dass der Interessenswiderspruch zwischen Frau und Mann, zwischen
«Gelernten», «Angelernten» und «Hilfs»-Arbeiterinnen beim damali-
gen Krafteverhéltnis innerhalb der GDP Uberhaupt sichtbar werden
konnte, ist mit ein Verdienst der Sektion Zurich, die nicht ohne Wider-
stande zuliess, dass sich die Minderheit Frauen in der Gewerkschaft den
Raum nahm, eine eigene Politik zu entwickeln. Diese Politik gipfelte im
Kampf der GDP-Frauen fur den gleichen Minimallohn von Hilfsarbeite-
rinnen fur gleichwertige Arbeit wie der Hilfsarbeiter in den Buchbinde-
reien. Dieser Kampf erreichte den Hohepunkt im Prozess «Gewerk-
schafterinnen gegen ihre Gewerkschaft», den die Richter zu Gunsten der
Gewerkschaftsfrauen guthiessen.
Worum ging es in diesem Kampf? Bei den Verhandlungen (1988-1990)
fr einen neuen Gesamtarbeitsvertrag flr die Buchbinder forderten die
GDP-Frauen die sofortige Gleichstellung der Hilfsarbeiterinnen auf der
Ebene des bisher fur Manner geltenden Minimallohnes und keine stu-
fenweise Angleichung im Zeitraum von acht Jahren, wie vom VBS (Ver-
ein der Buchbindereien der Schweiz) vorgeschlagen. Sie forderten ihre
Gewerkschaft auf, keinen unbefriedigenden Gesamtarbeitsvertrag zu
unterzeichnen, solange die politischen Madglichkeiten nicht ausge-
. schopft sind. Die GDP-Frauen akzeptierten den Beschluss des Zentralko-
mitees der GDP nicht, das die Verhandlungen mit dem VBS als abge-
schlossen erachtete. Die Urabstimmung sprach sich mit221 Jazu 93 Nein
far das Verhandlungsresultat aus. Noch vor der Urabstimmung be-
schlossen die GDP-Frauen, gerichtlich gegen ihre Gewerkschaft vorzu-
gehen, falls sie nicht auf die Unterzeichnung dieses verfassungswidrigen
Vertrages verzichtete. Schliesslich wurde die Klage im Mai 1990 mit dem
folgenden Wortlaut eingereicht: «Es sei die Nichtigkeit des Urabstim-
mungsbeschlusses der Beklagten festzustellen und ihr (der Gewerk-
schaft, Anm. d. Red.) zu verbieten, den zwischen ihr und dem VBS
ausgehandelten Gesamtarbeitsvertrag ohne verfassungskonforme Min-
destlohnregelung fiir ungelernte Frauen abzuschliessen und zu unter-
zeichnen.» Das Ziel der GDP-Frauen war nicht, innerhalb der Gewerk-
schaft einen Frontalkrieg vom Stapel zu reissen. Sie sahen sich zu diesem
Schritt gezwungen, weil sich die Gewerkschaft weder fahig noch willens
zeigte, Probleme der Frauendiskriminierung zu diskutieren und die In-
teressen der Frauen konsequent zu verteidigen. Ihre Gewerkschaft habe
ganz klar unter dem Druck der Unternehmer kapituliert. Das Zentralko-
mitee wies diese Anschuldigung zurtick und bekréaftigte, dass die GDP
eine vorbildliche Frauenférderung auf allen Ebenen angestrebt hat und
diese auch in Zukunft anstreben will. Zudem wurde den GDP-Frauen vor-
geworfen, dass sie mit ihrem Vorgehen den betroffenen Frauen einen
schlechten Dienst erweisen wiirden. Der damalige GDP-Prasident recht-
fertigte sich: «Als ich sah, dass der Minimallohn der Frauen ziemlich ge-
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nau dem entspricht, was sie real verdienen, war fir mich klar, dass wir
die Anpassung an das Niveau der Méanner nicht auf einmal verlangen
kénnen — sonst wirden eine ganze Anzahl Unternehmen, um ihren Be-
trieb zu retten, den VBS verlassen.»

\/erfassungswidrig -

Ein knappes Jahr spéter (1991) antwortete das Gericht und gab den Kla-
gerinnen recht: «Durch das verfassungsmaéssige Recht «gleicher Lohn far
gleichwertige Arbeit> werden alle Formen der Diskriminierung der Ge-
schlechter im Bereiche der Entldhnung verboten. Die angefochtene Min-
destlohnregelung verstdsst nicht nur gegen das Privatrecht, sondern ge-
gen eine zwingende Verfassungsnorm, die als Grundrecht bezeichnet
werden kann und von erheblicher Bedeutung ist. Es wird festgestellt,
dass der Urabstimmungsbeschluss der Beklagten betreffend den zwi-
schen ihr und dem Verein der Buchbindereien der Schweiz ausgehan-
delten Gesamtarbeitsvertrag fur das Buchbindergewerbe verfassungs-
widrig und damit nichtig ist.»

Der Prozess fand ein grosses Medienecho. Nur wurde das Urteil in den
Betrieben nie umgesetzt! Obwohl gute Voraussetzungen vorhanden ge-
wesen waren: Einerseits schaffte der Prozess und sein Ausgang ein giin-
stiges Krafteverhaltnis. Andererseits umfasste zu jenem Zeitpunkt
die Branche schwerpunktmassig zehn Grossbuchbindereien im Raum
Bern/Biel, was eine Uberschaubare Ausgangsposition bot, folglich gtn-
stige Umstande fur eine Durchsetzung in den Betrieben. Warum aber
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brachte der ganze Einsatz fur den Prozess den betroffenen Frauen
keinen Rappen mehr? Nach Meinung der GDP-Frauen ist dies darauf
zurtickzufuihren, dass gewisse Mitglieder des Buchbinder- und Kartona-
genverbandes (BKV), in Doppelfunktion Buchbinderei-Betriebskader und
mannliche GDP-Mitglieder, alles taten, um konkrete Umsetzungs-
schritte zu verhindern. Die GDP-Fuhrung kapitulierte. Sie Ubernahm die
Argumentation der Buchbinderei-Betriebskader, die teilweise gleichzei-
tig ihre Mitglieder waren: Die Branche kdnne sich hdhere Frauenldhne
nicht leisten und Gbernahm auch die These, der Unternehmerverband
VBS drohe wegen der Ubertriebenen Frauenforderungen auseinander-
zubrechen.

Definitionsmacht

Die traditionell mannlich dominierten Gewerkschaften haben offen-
sichtlich ein Problem mit weiblichen Lebenszusammenhéngen. Sie dus-
sern sich zwar vordergriindig in dem Sinn, dass die Erwerbstatigkeit von
Frauen zunimmt und dass Frauen ein zentrales Element gewerkschaftli-
cher Aufbauarbeit sein missten. DemgegenUber erweist sich aber, dass
Bedurfnisse und Wiinsche, die aus weiblichen Lebenszusammenhéangen

hervorgehend formuliert werden, in der gdngigen Gewerkschaftspolitik -

weder Gehdr noch Beachtung finden. Die Soziologin Eva Cyba zieht die
Schlussfolgerung, dass Gewerkschaften auf Fraueninteressen priméar nur
soweit Bezug nehmen als sie sich mit den Interessen der «Kerngruppe»
(gemeint sind die Kernmitglieder der Gewerkschaft, die mannlichen
Arbeitnehmer) vereinbaren lassen. Fraueninteressen, die davon abwei-

chen oder in Widerspruch dazu stehen, wie zum Beispiel die Forderung -

nach Lohngleichheit zwischen Mannern und Frauen oder die Auseinan-
dersetzung mit den eindeutig Frauen benachteiligenden Formen der
Arbeitsbewertung haben geringe Chancen, von den Gewerkschaften
artikuliert und durchgesetzt zu werden, obschon bereits zu einem frithen
Zeitpunkt der Gewerkschaftsbewegung kritische Stimmen auf die sy-
stematische und krasse Benachteiligung der Frauen hingewiesen haben.
Auch die im Verlauf der Zeit eingerichteten Frauenkommissionen konn-
ten nicht dazu beitragen, diesen Sachverhalt abzubauen. Teilweise bis
heute werden Frauen nicht als gleichwertige Teilnehmerinnen angese-
hen. Zwar lasst sich aus der Entstehungsgeschichte heraus die einseitige
Orientierung an Méannerinteressen bis zu einem gewissen Mass erklaren,
hingegen waren die politischen Programme seit den ersten Anfangen
darauf ausgerichtet, die Interessen aller Arbeitnehmer (Arbeitnehmerin-
nen waren da mit gemeint) zu vertreten. Von zentraler Bedeutung ist,
dass Gewerkschaften bis in die Gegenwart als Interessensvertretungen
Uber die Durchsetzung konkreter politischer Forderungen hinaus auch
Definitionsmacht (Macht Gber Begriffsbestimmung) haben. In diesen in-
stitutionellen Zusammenhangen sind Fraueninteressen bis anhin kaum
Thema gewesen. Dies ist um so gravierenderer, als durch sozialpartner-
schaftliche Arrangements Interessen von Frauen massiv betroffen sind.
Treffend restimiert eine aktive Zircher Gewerkschaftsfrau der GDP rlick-

blickend: «Tasten (Beruf Tasterin, Anm. d. Red.) war ein typischer
Anlernberuf, die Arbeit gut bezahlt. ddeal> fur Wiedereinsteigerinnen,
Alleinerziehende, Frauen, die «dazuverdienten>. Der Druck, Mitglied der
Gewerkschaft zu werden, konnte je nach Abteilung enorm sein. Viele
Frauen fuhlten sich zwangsorganisiert. Sie waren vielleicht nach einer
Scheidung gerade dem Einflussbereich eines Mannes entflohen und wur-
den jetzt wieder zu etwas gedréngt, das nicht wirklich ihr freier Wille war.
Dabei war das Verhéltnis der Gewerkschaft zu uns Teilzeitarbeitenden
sehr zwiespaltig. Die Bedurfnisse, die sich aus <Frauen-Lebensldufens er-
gaben, wurden damals geringgeschétzt oder gar nicht wahrgenommen.
Das zeigte sich etwa auch bei der Einfuhrung der 40-Stunden-Woche.
Hatten wir nicht selber beim Personalchef interveniert und die anteils-
massige Erhohung des Stundenlohnes verlangt, wére diese epochale
Arbeitszeitreduktion an uns Teilzeitarbeitenden spurlos voriibergegan-
gen.»

In der Natur der Sache

Gewerkschaftspolitik, die nicht an diesen Tatbestanden anknupft, ist
zum vornherein zum Scheitern verurteilt. FUr viele Frauen, die aktive und
engagierte Gewerkschaftsarbeit im Interesse der Frauen erbrachten und
erbringen, wurde und wird dieser Punkt zentral und existentiell. Die Fol-
ge ist Abwendung von gewerkschaftlichem Engagement. Beide ein-
gangs aufgefuhrten Erfahrungsberichte sind beste Beispiele dafur.

Fur die nach wie vor unzulangliche Interessensvertretung von Frauen
durch die traditionellen Gewerkschaften gibt es folgende Tatbestande:
Einerseits spiegelt sich die bis anhin bestens bekannte Benachteiligung
von Frauen in der Erwerbsarbeitstatigkeit in der traditionellen Gewerk-
schaftwieder. Die Struktur der industrialisierten Erwerbsarbeit basiert auf
vielschichtiger Ausgrenzung und Ausbeutung von Frauen und Dominanz
der Manner, die kein Interesse an einer umfassenden Gleichstellung der
Frauen haben. Es liegt in der Natur der Sache, dass Gleichstellung bei
konstanter Arbeitsplatzstruktur und unter bestehenden Bedingungen zu
Lasten der Manner und der mannlichen Stammbelegschaften gehen
wiurde, an denensich die herkémmliche Gewerkschaftspolitik primar ori-
entiert. Ausserdem wird dieses Eigeninteresse von Mannern besonders
manifest, wenn es um Verknappung und/oder Umstrukturierung gesi-
cherter «Normal»-Erwerbsarbeitsplatze geht. Andererseits erschweren
strukturelle Barrieren im erwerbsarbeitspolitischen wie im sozialen Kon-
text die Versuche der Frauen, ihre Interessen’im Rahmen der Betriebe zu
artikulieren. ‘

Traditionelle Gewerkschaften stehen Veranderungen, die auf eine Gleich-
stellung von Frauen abzielen, von vornherein entweder ablehnend oder
indifferent gegentber. Dieser Tatbestand wird sich wohl nur durch Druck
«von aussen» umgestalten.

Von daher hat die Frauenbewegung aus mehreren Griinden weiterhin
eine ganz wesentliche Bedeutung: Dort konnen Gemeinsamkeiten und
offentliche Artikulation entwickelt werden. Durch das Wissen, dass eine
einzelne Frau nicht nur als Einzelperson betroffen ist, vermittelt eine ganz
andere Perspektive, wie mit benachteiligenden Situationen umzugehen
ist. Ausserdem fordert es fur viele Frauen eine Neuinterpretation ihrer all-
taglichen Situation und die Veranderung ihres Selbstverstandnisses, was
kollektives Bewusstsein begunstigt. Denn nur aus kollektivem Bewusst-
sein heraus kann kollektives Handeln entstehen, das die wichtigste Res-
source der Benachteiligten ist. Nur dann werden Frauen zu einer Grup-
pe, auf deren Interessen in irgend einer Form eingegangen werden muss.
Erinnern wir uns an die Frauenbewegung der vergangenen Jahrzehnte,
die nicht zuletzt kulturelle Veranderung und sozialpolitische Denk-
anstdsse in grosseren Teilen der Bevolkerung bewirkt hat.




Kommen hier wohl auch Frauenanliegen zum Zug?

Eauen der Ziircher GDP-Frauengruppe blicken zuriick

~ Die Gewerkschaftsfr ruppe, die knapp fun lang die
~ GDP-Politik béeinﬂu’ nd massgeblich am s berihmten
Lohngleichheitsprozesses in der Buchbinderbrahc e betei lgt war, gibt

es seit 1992 nicht mehr. Versuche, die Frauengruppe W|eder zu beleben,

sind erfolglos gebheben

Engagierte Mitfrauen der damaligen GDP-Frauengruppe dusserten sich
~ anlasslich eines Treffens von 1996 zu den Schwierigkeiten, gegen wel-
- che die GDP-Frauen anzukampfen hatten: ‘

GDP kaur mehr Fr il sie von
unserer radikalen Frauenpolitik abgeschreckt wurd o lautet eine
These, die von mmdestens elnem Mitglied des GDP ;orstandes vertre-
ten wird. Ich sehe keinen Zusammenhang zwischen unserer damaligen
Politik und den heute inexistenten Aktivistinnen. Soviel ich weiss, gibt es
gegenwartig auch in anderen Sektionen keine Frauengruppe undes gab
in keiner Sektion je so vteie aktive Frauen wie bei uns.»

«Sowie ihr ausseh
~ te mir ein Kolle

Lohn fur Hilfsarbeit
einer proletarischen |

st ten Wir passten (

«Im Ruickblick habe ich das Gefiihl, dass ich damals ganz allein war. Das
hat sicher damit zu tun, dass ich mich als erste und einzige Frau in den
Sektionsvorstand wal lic ) al|em Es war
eine turbulente Zeit
~ ste im GDP-Vorsta
eshalb war ic
werkschaft. Es wa
schafterin fir viele
wie auch firr alteinges
da ich <nup eine Tasterin war.»

«Auf die Broschure <Die kleme Tastenm ein Produkt aus d|eser Zeit, bin
_ich heute noch stolz U <

 gierten noch extrem

Bild aus: Katholische Arbeitnehmerinnen- und Arbeitnehmer-

Bewegung KAB Schweiz, Jahresbericht 1997/98

«Ich ennnere mlch dass die Typographla wie die GDP damals hness
massiv gegen die n auftrat. Die Tasterm, [
rbeit weg, Iautete dung. Erst viel spat
e Strat ann neu, man mi
Tastermn; organas:eren eine Ausbi e vorschreiben und
sorgen, dass sie zum Setzerlohn' angeste!lt werden, damit sie nicht
Lohndriickerinnen eingesetzt werden. Aber vorerst einmal stiessen dne

Tasterinnen auf vehementen Widerspruch der Gewerkschafter und der
Gewerkschaft.»

gen, auf Widerstand zu stossen. Ich Zum Beasplel hatte bei Orell Fussh d ;
ganze Mannerherrlichkeit gegen mich — dass das nicht jede Frau ertra-
gen hat, kann man sich vorstellen.» ’

: rteiunterschiede, F
uppe belgetra e

erunsicherung kein
n uns gar nicht mehr

Branche sind_>>

«Ich horte 1991 auf, nach der Delegzertenversammlung und ;
DP auf natlonaler
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