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‘effizienter. Dennoch sind weibl

Der Frauenanteil im mittleren N
ment steigt. Zudem sind Kade

te Spitzenpositionen in Wirtschaft,
dung und Verwaltung noch immer selten.
‘ scheitern viele Frauen
dnnerbiindelei.

Mehr als die Halfte der Maturanden sind
weiblich. An den Hochschulen betragt die Zahl
der Studentinnen beinahe 50 Prozent, und so-
gar an der Universitat St.Gallen, einst eine
Ménnerbastion, wird heute bereits jeder vierte
Platz von einer Frau besetzt. Dartiber hinaus ist
die Kinderzahl pro Frau auf demografisch alar-
mierende 1,6 gesunken, immer mehr Frauen
verzichten sogar ganz auf die Mutterschaft und
raumen damit einen der wirksamsten Karrie-
rekiller selbst aus dem Weg.

Neuere Studien belegen zudem die hohe Effizi-
enzvon Managerinnen, welche die gleichen Ar-
beitspensen wie ihre ménnlichen Kollegen in
deutlich kurzerer Zeit bewaltigen. Angst vor
dem weiblichen Fihrungsstil muss inzwischen
auch niemand mehr haben, ist doch erwiesen,
dass Frauen und Méanner auf nahezu gleiche Art
leiten und lenken. Dass auch Frauen karriereo-
rientiert sind, beweisen all jene weiblichen An-
gehdrigen des mittleren Managements, die sich
hochgeboxt und bewahrt haben, obwohl sie
deutlich mehr als Manner in vergleichbaren Po-
sitionen leisten mussen, daftr aberimmer noch
30 bis 40 Prozent weniger Lohn erhalten.

Im Durchschnitt betragt der Frauenanteil im
mittleren Management von Schweizer Unter-
nehmen rund 18 Prozent. Bei Swiss Re sind es
knapp 21 Prozent, bei der Credit Suisse 17 Pro-
zent, bei der SAirGroup 14 Prozent, bei Hoff-
mann-La Roche 15 Prozent und bei der IBM 17
Prozent. «All diese Frauen,» sagt Margit Oster-
loh, Professorin fiir Betriebswirtschaftslehre an
der Universitat Zarich, «mussten eigentlich wie
Raketen an die Spitze der Unternehmen zi-
schen.»

Dl'.inne Luft

In Tat und Wahrheit aber ist die Luft dort oben
dunn fur Frauen, besetzen sie doch nicht mehr
als ein bis drei Prozent dieser Toppositionen.
Dem Zolliker Headhunter Hubertus G. Tschopp
fallen spontan nur gerade zwei Namen ein: die
Chefin von Schneider in Bulach, Heliane Ca-
nepa, und die Ford-Regionaldirektorin Barbara

Kux. Standen in den letzten Jahren qualifizierte
Spitzenfrauen fur Leitungsfunktionen zur Ver-
figung, wurde stets ihren mannlichen Mitbe-
werbern der Vorzug gegeben: Walter Riegg
wurde statt Colette Gradwohl zum Radio-
direktor erkoren; David Bosshart erklomm statt
Betty Zucker die Spitze des Gottlieb Duttweiler-
Instituts; Filippo Leutenegger wurde zum Che-
fredaktor des Schweizer Fernsehens gewahlt,
derweil Helen Issler bereits im Vorfeld der Aus-
marchung ins Abseits gestellt wurde.

Auch die Kommunikationschefin - der SAir-
Group, Beatrice Tschanz, wurde einst brusk ge-
stoppt, als sie sich um die Chefredaktion des
«Sonntagsblicks» bewarb. Obwohl als langjéh-
rige Stellvertreterin fur den Leitungsjob prade-
stiniert, verwies man auf die «vielen wartenden
Manner» und versuchte, Tschanz mit einem
zweischneidigen Kompliment zu vertrosten:
«Wir brauchen fur diesen Posten kein Renn-
pferd, sondern einen Otto-Motor.» Tschanz
liess sich nicht fir dumm verkaufen und wech-
selte zum «Blick». Zurzeit verfolgen interessier-
te Kreise gespannt den Werdegang der Migros-
Spitzenmanagerin Giséle Girgis, die zwar nur
interimistisch, aber immerhin zur Marketing-Di-
rektorin, avancierte. Wie hoch darf Girgis noch
steigen?, fragt sich die Szene.

Wenn Frauen sich bewdhren, werden ihnen
haufig Abteilungen wie Human Resources, Per-
sonal, Kommunikation oder Logistik zugestan-
den, mithin «Abstellplatze», wie sich eine Bran-
chenkennerin ausdriickt, «die nicht geeignet
sind, um ganz nach oben durchzustarten».
Warum reichen rationale, belegbare Fakten
nicht aus, um Frauen, die immerhin 42 Prozent
aller Erwerbstatigen in diesem Land stellen,
auch an der Spitze ihrem Anteil gemaéss partizi-
pieren zu lassen? «Okonomisch», sagt Profes-
sorin Osterloh, «ist das ungeheure Verschleu-
dern von so viel Humanpotenzial auf jeden Fall
nicht.»

«Die Frauen selber wollen gar nicht ganz nach
oben», gibt die Zircher Managementberaterin
Veronika Staudacher zu bedenken. Zu hoch sei

der Preis, den die weibliche Spitzenkraft heute
noch zahlen muUsse: «Einsamkeit, Neid und Mis-
sgunst, Verzicht auf Partnerschaft und Familie,
standige Kampfbereitschaft, immenser Druck,
der durch ihr Exponiertsein als Angehérige ei-
ner Minoritdt verstarkt wird, kombiniert mit
dem Zwang, sich den Spielregeln der méannli-
chen Mehrheit zu unterwerfen und schliesslich
zur Mannerkopie zu werden.»

Doch das ist nur die halbe Wahrheit. Frauen
werden beim Gipfelsturm auch ven aussen ge- -
bremst und behindert. So gibt jede zweite der
im Rahmen der Studie «Karrieren im Glaspalast
— weibliche Flhrungskréfte in europaischen
Banken» (1997) befragten Managerinnen an,
dass sie im Lauf ihrer Karriere gegentiber Méan-
nern benachteiligt worden sei. Sogar 83 Pro-
zent jener Kaderfrauen, die anlasslich einer
deutschen Untersuchung interviewt wurden,
bezeichnen die gegen sie bestehenden Vorur-
teile als.«bedeutende Karrierehindernisse». Mit
anderen Worten: Die eine oder andere will
schon an die Spitze, scheitert aber nicht zuletzt
an geschlechtsspezifischen Ressentiments.

\[)rurteile

Vorurteile sind in der Regel zahlebig und halten
einer empirischen Uberpriifung nicht stand.
Mitunter haben sie den Charakter von Legen-
den, ja Mérchen und dienen dazu, Positionen
zu verteidigen, als bedrohlich empfundene Er-
fahrungen abzuwehren, mithin alles beim Alten
zu belassen. Berufsfrauen unterstellt man im-
mer noch gern, sie seien zu wenig durchset-
zungsfahig, verkrachten sich im Nu mit ihren
Kolleginnen, stiessen bei Mitarbeitern und Kun-
den auf Widerstand und wiirden, wennsie auch
noch attraktiv aussahen, nicht fiir voll genom-
men. .
Beim Thema Familie Uberschlagen sich die Vor-
urteile regelrecht. Gilt eine Familie im Leben
eines Managers als Pluspunkt, da sie ihm Stabi-
litdt und emotionale Versorgung garantiert,
gerat sie im Alltag der Managerin zum Risiko-
faktor, der ihre Schaffenskraft zu beeintrach-



tigen droht. Schmickt Herr Mdller seinen
Schreibtisch mit einem Familienfoto, darf er mit
Wohlwollen rechnen: Aha, ein verantwor-
tungsvoller Ehemann und Vater, voller Loyalitat
gegenlber seinem Arbeitgeber. Stellt hingegen
Frau Meier ein solches Bild aufs Pult, wittert ihre
Umgebung Gefahr: lhre Kinder kommen wohl
vor dem Beruf? Wann kindigt sie denn? Auch
Headhunter Tschopp ist Gberzeugt davon, dass
viele Frauen Uber ein geringeres Commitment,
das heisst eine schwachere innere Verpflichtung
gegenUberihrer Karriere verfugen, weil sie auch
noch der «biologisch nicht unnatirliche
Wunsch, Kinder zu haben», ereilen koénne.
Folglich frage man sich in Unternehmen, ob
man eine Topposition tatsachlich mit einer Frau
besetzen wolle, die in drei Jahren schwanger
werden, die Firma verlassen und ihrem Arbeit-
geber nur Kosten, Umtriebe und Arger bereiten
kdnne. Oft laute die Antwort Nein.

Im Wissen um die Brisanz und Bedeutsamkeit
der unter Personalchefs weit verbreiteten An-
nahme, dass Frauen ihre Stellen schneller als
Manner wieder verliessen, lancierte Margit
Osterloh mit ihrer Mitarbeiterin Sabina Litt-
mann-Wernli eine von der BILANZ finanzierte
Studie. Die beiden untersuchten das Fluktuati-
onsverhalten und die Kindigungsgrinde von
Frauen und Méannern im mittleren und oberen
Management von hundert Schweizer Unter-
nehmen. Das Ergebnis lasst an Deutlichkeit
nichts zu wiinschen Gbrig. Zum einen bestehen
nur margi-nale geschlechtsspezifische Unter-
schiede im Fluktuationsverhalten; zum anderen
kundigen Frauen genauso wie Manner mehr-
heitlich, weil sie einen Arbeitgeberwechsel an-
streben und nicht, um sich in ihre Familien
zurlckzuziehen. Osterloh: «Die Behauptung,
Kaderfrauen blieben weniger lang als Manner
an ihren Stellen, ist als Vorurteil enttarnt.» Mit
vergleichsweise geringem Aufwand sei es ge-
lungen, so die Professorin, Informationen zusam-
menzutragen, die allen Personalverantwortlichen
die Augen &ffnen und ihre Skepsis gegentber
weiblichen Kandidatinnen zerstreuen miissten.

Manner aber wollen es offensichtlich gar nicht
so genau wissen. Da werden Lippenbekennt-
nisse zu Gunsten von Frauenférderung und
Gleichstellungsprogrammen in den Unterneh-
men abgegeben, aber in Wirklichkeit bleiben
viele von ihnen doch am liebsten unter sich,
spielen ihre altvertrauten Machtspiele, prakti-
zieren ihre Beférderungsrituale, kntpfen an
ihren Old-Boys-Networks, gehen gemeinsam in
die Sauna oder auch gern einmal in einen
Nachtklub, fahren zusammen Bob oder fliegen
auf Firmenkosten mit der guten alten «Tante
Ju».

«Frauen werden als etwas Befremdliches wahr-
genommene», konstatiert Helena Trachsel, die
«Taten statt Worte»-Verantwortliche der Swiss
Re, «die Uber eine ungewohnte, mitunter auch
als unberechenbar erlebte Kultur und Sprache
verfigen.» Das mannliche Unvermégen, Frau-
en zu verstehen und ihre Werte addquat zu be-
urteilen, zeige sich oftmals auch im Rahmen von
Assessments, an denen es mehrheitlich Man-
nern obliegt, Frauen zu prifen, zu bewerten
und zu fordern — oder eben auch nicht. Die Zur-
cher Unternehmensberaterin Sigrid Viehweg

bringt die Rolle der Berufsfrauen auf den Punkt:
«Im besten Fall werden sie als Bereicherung
empfunden, in jedem Fall als Herausforderung
und im schlimmsten Fall als Stérung und Irrita-
tion.» Irritierend flr den heute durchschnittlich
50- bis 55-jahrigen Topmanager sei es zudem,
sagt die Zurcher Headhunterin Rita Baechler

Barth, in den modernen Managerinnen einem

neuen Frauentypus zu begegnen, der sein ge-
samtes Weltbild erschittern kénne: «Selber mit
einer dienstbaren Hausfrau und Mutter verhei-
ratet, empfindet ein solcher Mann», so Baech-
ler Barth, «Karrierefrauen als wandelnden Vor-
wurf, die ihn darauf aufmerksam machen, dass

" ersich daheim ein Auslaufmodell halt.» Die Fol-

ge? Kandidatinnen wirden trotz besten Quali-
fikationen tbergangen, damit Manner vor ganz
personlichen Krankungen verschont bleiben.

Mannern geht es aber nicht nur in emotionaler,
sondern auch in materieller Hinsicht um Besitz-
standswahrung. Sie wollen weder um ihre
Machtbefugnisse noch um ihre Spitzengehalter
mit der doppelt so grossen Anzahl von Bewer-
bern beziehungsweise Bewerberinnen fighten.
«Frauen, die an die Spitze wollen,» sagt Ordi-
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naria Osterloh, «stossen mithin an die beriihm-
te glaserne Decke, die ihnen zwar den Blick auf
den Gipfel erlaubt, aber ihren Aufstieg brisk
und mitunter schmerzhaft stoppt.» Diese Ein-
schatzung teilen langst nicht alle Szenenkenner.
PR-ProfiKlausJ. Stohlker kafegorisch: «Eine gla-
serne Decke gibt es nicht mehr.» Headhunter
Tschopp: «Heute zahlt nur eins: knallharte Lei-
stung, unabhangig vom Geschlecht.» Ford-
Spitzenfrau Barbara Kux: «Wer eine gldserne
Decke sehen will, sieht sie.Ich habe nie eine ge-
sehen.» Etliche ihrer Kolleginnen nehmen die
glaserne Decke gleichwohl wahr, jene Trenn-
scheibe, an der geschlechtsspezifische Diskri-
minierungen, sexistische Beldstigungen und
mannliche Machtgier den Frauen dermassen
auf die Stimmung und die Motivation schlagen,
dass sie das Handtuch werfen und ihre Berufs-
karriere neu ausrichten.

Gemaéss der Schweizerischen Arbeitskrafteer-
hebung (Sake) hat die Zahl der Frauen, die sich
seit 1991 selbststandig gemacht haben, um 38
Prozent, jene der Manner nur um 22 Prozent
zugenommen. Im Netzwerk fur Einfrau-Unter-
nehmerinnen, Nefu, wird jeden zweiten Tag
eine Neuaufnahme registriert; zahlte man 1993
erst 63 Mitglieder, ist man demnachst bei 1000
angelangt. Nefu-Initiantin Nelly Meyer-Fank-
hauser konstatiert, dass zunehmend mehr Ka-
derfrauen frustriert ihre Stellen kindigen und
ihre Zukunft in der Selbststandigkeit sehen.
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Auch Headhunterin Baechler Barth war vor der
Grundung ihres eigenen Unternehmens in lei-
tender Position in einer Luzerner Personalbera-
tungsfirma angestellt und verliess diese, als sie
sich zusehends weniger mit den ganz aufs
Umsatzbolzen angelegten Geschaftspraktiken
identifizieren konnte. Als ihr Vorgesetzter ihr an
einem Fest auch noch die anztigliche Frage zu-
flisterte, warum sie sich wieder «aufgenuttet»
habe, hatte sie die Nase voll und ging. «Gros-
serer Entfaltungsspielraum, mehr ganzheitliche
Lebensfiihrung und Einssein mit meinen Idea-
len» seien der Gewinn aus diesem zundchst ris-
kanten und schwierigen Schritt fir sie gewesen.

‘Nischen

Andere Frauen wechseln von Grosskonzernen
in kleinere Unternehmen, in denen sie die Uber-
schaubareren Strukturen schatzen, die indivi-
duellere Kontakte und damit mehr Wertschét-
zung der einzelnen Leistung erlauben. Nicht
selten ermdglichen erst solche Firmenwechsel
einen Karrieresprung, der vor alleman jenen Or-
ten, an denen Frauen ihre Laufbahn gestartet
haben, gern verzégert oder gar verhindert wird.
Dass die Kommunikationsabteilungen grosser
Unternehmen in den letzten Jahren zu Frauen-
hochburgen geworden sind, hat sich inzwi-
schen herumgesprochen. Kein Wunder, zieht es
immer mehr hochqualifizierte Berufsfrauen,
darunterviele Akademikerinnen, in jene Nische,
in der sie zwar keine hierarchische Karriere ma-
chen, aber sehr wohl geschatzte und mitunter
auch weitherum beachtete Arbeit in leitender
Position leisten kénnen. Knapp dreissig hiesige
Unternehmen, darunter auch SAirGroup, CS,
Rieter, SRG, Rentenanstalt und neuerdings auch
Novartis, haben weibliche Heads of Corporate
Communication, und deren Zahl wird immer
grosser.

Im Wissen um die Bedeutung von Beziehungen
grinden Frauen Netzwerk um Netzwerk: vom
Dachverband der Schweizer Wirtschaftsfrauen
Uber das Nefu bis hin zur Swiss Federation of
Business and Professional Women, BPW, und

dem Women Innovation Network, WIN. Auch
wenn deren karriereférdernde Wirkung im Ver-
gleich zu jener von Ménnerbunden wie dem Mi-
litér, dem Lions Club, den Rotariern oder den
Zunften gemass einer aktuellen Studie noch be-
scheiden bleibt, starkt der Zusammenschluss
mit Gleichgesinnten vielen Frauen den Rucken
und macht ihnen Mut. Bereits kann jede vierte
Frau in der Schweiz auf eine durchgangige Be-
rufslaufbahn verweisen. Der Rickzug an den
heimischen Herd, nicht zuletzt aus Resignation
und Enttduschung tber die feindliche Arbeits-
welt, hat nach Aussagen von Margit Osterloh
deutlich an Bedeutung verloren.

In den USA betrdgt der Frauenanteil im unteren
und mittleren Management 30 bis 40 Prozent.
Auch an jeder zehnten Konzern- und Firmen-
spitze soll gemdss neusten Zahlen eine Frau
sitzen. Seit Anfang der Neunzigerjahre wird zu-
dem jedes zweite KMU von einer Frau gegrin-
det, und die National Foundation of Business
Owners hat errechnet, dass dank weiblicher In-
itiative 15,5 Millionen neue Arbeitsplatze ge-
schaffen wurden. Bringt Geduld also auch den
hiesigen Frauen Rosen? Professorin Osterloh
verwirft die Hande: «Wenn wir in dem Tempo
weitermachen wie bisher, dauert es noch drei-
hundert Jahre, bis sich die Frauen auch bei uns
an der Spitze der Unternehmen durchsetzen
kénne.» Da ihr das zu lange sei, pladiert die
Betriebswirtschafterin dafur, den Druck zu er-
hohen, vermehrt zu forschen, aufzuklaren und
zu informieren, Gleichstellungsprogramme zu
lancieren, den Zugang fur Frauen zu Weiterbil-
dungsprogrammen zu verbessern, sie auf Top-
positionen zu beférdern, mit einem Wort: die
glaserne Decke endlich zu sprengen. '
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