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Der Umbruch in der Arbeitswelt
birgt Chancen fiir Frauen, weil nicht
mehr allein technisches Wissen,
sondern auch soziale Kompetenzen
gefragt sind. Frauen sehen sich

aber bis heute strukturellen und psy-
chologischen Hiirden gegeniiber,

die noch keine reale Gleichberechti-
gung ermoglichen. Beth Bertschi Thiir,
Berufsberaterin an der stadtischen
Berufsberatung Ziirich, spricht tiber -
die Veranderungen und neuen
Anforderungen in der Arbeitswelt.

Seit wann arbeiten Sie bei der stadti-
schen Berufsberatung?

Ich arbeite seit elf Jahren bei der stadtischen
Berufsberatung. Vorher war ich Sekundarleh-
rerin, dann Berufsschullehrerin an einem KV.
Mir hat dieser Beruf immer sehr gefallen. Nach
sieben Jahren Erfahrung als Lehrerin suchte ich
nach einer neuen beruflichen Herausforderung
mit Schwerpunkt im Einzelkontakt und so bil-
dete ich mich zur Berufsberaterin aus.

Welche Frauen und Méanner beraten Sie,
aus welchen Branchen oder Berufs-
gruppen kommen lhre Klientinnen?

Die Beratung von Erwachsenen ist bei der stad-
tischen Berufsberatung Zurich in verschiedene
Schwerpunkte aufgeteilt: in kaufmannische,
technische, soziale und Ubrige Berufe. Je nach
Schwerpunkt suchen mehr Frauen oder Méan-
ner die Beratung auf. Ich personlich arbeite im
Schwerpunkt «Ubrige Berufe», das sind zum
Beispiel Berufe im Gastgewerbe, im Naturbe-
reich oder gestalterische Berufe. In meinem Be-
reich sind etwa siebzig Prozent Frauen. Die
stadtischen Berufsberaterinnen beraten aus-
schliesslich Klientinnen aus nichtakademischen
Berufen.

Was wird heute in den Grundschulen an-
ders gelehrt als noch vor zehn Jahren?
Die zwei wichtigsten Veranderungen sind, dass
Werken und Handarbeit nun fur Madchen und
Buben gedffnet wurden, dass beide Geschlech-
ter beides erlernen. Das zweite ist die Ein-
fuhrung der Informatik in den Grundschulen.

Wie sollte man heute auf die Berufswelt
vorbereitet werden?

Die Berufs- und Arbeitswelt hat sich in den letz-
ten funf bis zehn Jahren massiv gewandelt. Der
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technologische Wandel vollzieht sich rasant,
das Neue veraltet immer schneller. In den Be-
reichen Computer und Informatik passieren
sprunghafte Veranderungen, man kann wirk-
lich von einer Informationsrevolution sprechen.
Auch das Wissen veraltet dadurch immer
schneller, deshalb wird kontinuierliches Lernen
immer wichtiger fur Frauen wie fir Méanner.

Gibt es Branchen, die dies besonders
stark zu spiren bekommen?

Zum Beispiel in der Gesundheitsbranche wur-
den sieben Berufe zu drei zusammengelegt.
Pflegeassistenz ist eine Ausbildung von einem
Jahr, das Diplomniveau | dauert drei Jahre und
das Diplomniveau Il vier Jahre. Je nach Ausbil-
dungsgrad variieren die Komplexitat der Tatig-
keiten und die Verantwortung. Aber es gibt nur
noch diese drei Grundausbildungen fur alle Be-
rufe im Pflegebereich, sei dies nun im Akut-
oder Kinderspital, in der Psychiatrischen Klinik
oder im Altersheim.

In der Maschinenindustrie ist die Konzentration
noch massiver, namlich von zwanzig auf sieben
Berufe. So werden Maschinenmechanikerinnen,
Feinmechanikerlnnen, Maschinenmonteurinnen
und so weiter heute als Polymechanikerlnnen
zusammengefasst. Elektromechanikerinnen, Auto-
matikerinnen oder Elektromaschinenbauerinnen
werden alle als Automatikerinnen bezeichnet
und so weiter. Dies hat man in der Maschi-
nenindustrie gemacht, um im internationalen
Wettbewerb besser bestehen zu kénnen, weg
vom Spezialistinnen- hin zum Generalistinnen-
Denken.

Welches Fachwissen ist heute relevant?

Das Fachwissen ist etwas ganz Wichtiges. Das
mussen sich vor allem Frauen zu Herzen neh-
men. Die Tendenz ist, dass die intellektuellen
Anforderungen generell steigen und die Mus-
kelkraft weniger gefragt ist. Das ist eine Chan-
ce fur Madchen. Zusétzlich zum Fachwissen
werden Schlusselqualifikationen verlangt wie
Sozialkompetenzen, Teamfahigkeit, Eigenver-
antwortung, Kommunikationsfahigkeit und so

weiter, also alles Fahigkeiten, in denen die
Médchen stark sind. Technisches Wissen allei-
ne reicht heute nicht mehr.

Eine grundlegende Veranderung ist auch, dass
man friher einen Beruf firs Leben erlernte und
sich heute eine solide Basis fir ein lebenslanges
Lernen legen muss.

Was raten Sie jungen Frauen,

die zu Ilhnen kommen?

Haben Sie Allgemeinrezepte?

Eine gute Grundausbildung erachte ich als
enorm wichtig. Das sind Grundausbildungen
von mindestens drei Jahren mit breiten Weiter-
bildungsangeboten. Auch wichtig ist, dass jun-
ge Frauen schon wéhrend der Lehre ihre be-
rufliche Laufbahn planen. Frauen planen
namlich nicht so stark wie Manner und werden
in den Betrieben in ihrer Laufbahn noch zu we-
nig geférdert. Es hat sich in dieser Hinsicht
noch nicht viel verandert. Fur die Madchen ist
die Familienplanung immer noch wichtiger als
die Berufsplanung. Die Berufswahl verlduft all-
zu sehr geschlechtsspezifisch. Ich versuche sie
zu ermutigen, ihr Spektrum der Wahl zu 6ff-
nen. Madchen wahlen von etwa zweihundert-
zwanzig Lehrberufen, die es gibt, zu siebzig
Prozent innerhalb von sieben Berufen. Die Bu-
ben wahlen immerhin innerhalb von achtund-
zwanzig Berufen aus.

Welche Berufe werden von Maddchen
denn am meisten gewéhlt?

Der Spitzenreiter ist das KV. Danach kommen
Ausbildungen wie die Verkaufslehre, die Han-
delsmittelschule und die Burolehre. Funfzig
Prozent aller Madchen wéhlen das KV, die
Burolehre oder den Verkauf.

Welche Charaktereigenschaften sollte
heute eine Karrierefrau mitbringen?

Sie sollte aktiv planen, Durchsetzungsvermo-
gen und Ausdauer haben, Eigenverantwortung
Ubernehmen wollen, flexibel sein und die Be-
reitschaft haben, sich immer wieder auf Neues
einzustellen. Wichtig ist auch die stetige fach-
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liche Weiterbildung, immer dranzubleiben.
Neben den Schlisselqualifikationen ist die fach-
liche Weiterbildung unerlasslich. Eine Wieder-
einsteigerin hat es heute viel schwerer als
friher. Eigentlich liegt es nicht mehr drin, sich
nur um die Familie zu kimmern, wenn man
spater wieder einmal einsteigen will.

Ist demnach eine Frau, die wegen eines
Kindes zwei Jahre Pause macht schon
«weg vom Fenster»?

Das kommt auf den Beruf an. Im kaufmanni-
schen Bereich verandert sich im Moment alles
viel schneller als beispielsweise im Gesund-
heitsbereich.

Was halten Sie personlich von der heuti-
gen Arbeitsmarktsituation?

Die heutige Situation ist eine enorme Heraus-
forderung fur alle. Ich finde, dieser Wandel
birgt Chancen fur die Frauen, da neben
technischen Fahigkeiten immer mehr auch
Ganzheitlichkeit und soziale Kompetenzen ge-
fordert werden. Zum Beispiel die Computer-
industrie war vor kurzem nur an jungen Man-
nern interessiert. Nun interessieren sie sich
zunehmend auch fur junge Frauen. Es liegt
aber nun an den Frauen, diese Chance wahr-
zunehmen. Wenn die Frauen ihr Spektrum
erweitern wollen, missen sie in die neuen mo-
dernen Berufe einsteigen. In diesem Zusam-
menhang spielen Vorbilder auch eine grosse
Rolle. Ich berate selten Madchen, die madchen-
unspezifische Berufe wahlen. Die, die das ma-
chen, kommen meistens aus unkonventionel-
len oder geschiedenen Familien, wo das
Mutterbild anders vorgelebt wurde.

Wie beurteilen sie die allgemeine
Situation der Frauen im Vergleich zu den
80er Jahren?

Es ist schwierig das generell einzuschatzen. Es
bestand zwischendurch die Tendenz, die Frau-
en wieder zurickzuschicken an den Herd.
Arbeitszeitmodelle sind immer noch zu unflexi-
bel. Die Bedingungen sind bis heute unbe-

friedigend fur Frauen. Diese strukturellen Prob-
leme sind Hindernisse fur Frauen. Ich bin aber
Uberzeugt, dass Frauen heute mehr Mdglich-
keiten haben als friher. Es liegt nun auch an
den Frauen, diese Chancen zu packen. Sie mis-
sen auch bereit sein, Uber die traditionelle Rol-
lenteilung nachzudenken.

Entstehen im Informationszeitalter durch
den rasanten technischen Wandel auch
Gefahren fir Frauen?

Der technologische Wandel bedeutet eine
Technisierung der Arbeitswelt. Traditioneller-
weise haben Frauen eine gewisse Scheu davor.
Diese gilt es zu Uberwinden, zum Beispiel in-
dem sich Madchen auf den neuen Beruf Infor-
matikerin einlassen und da auch noch eine Be-
rufsmittelschule besuchen, um Anschluss an
eine Fachhochschule zu haben.

In welchen Branchen sind Frauen

heute starker vertreten als noch vor zehn
Jahren, in welchen schlechter?

Im kaufmannischen Bereich ist der Frauenanteil
in den letzten Jahren noch mehr gestiegen. Es
kommt jedoch auf die Position an. In der
Lehre sind die Frauen deutlich Gbervertreten, in
der Berufsmittelschule auch. Aber auf der
Fachhochschulstufe, also zum Beispiel in der
Hoheren Wirtschafts- und Verwaltungsschule
(HWV), sind Méanner Gbervertreten, der Frauen-
anteil betragt dort gerade noch dreiundzwan-
zig Prozent. Das heisst, das KV ist eine Chance,
aber Manner und Frauen machen nicht dassel-
be daraus. Da sind wir wieder beim Thema der
aktiven Laufbahnplanung. Berufliche Planung
msste eigentlich vor der Familienplanung ge-
schehen, sonst wird es schwierig.

Berufsplanung vor Familienplanung.
Wollen Sie damit auch sagen, dass lange
Reisen und Zwischenjahre fiir junge
Frauen eigentlich eher ein Hindernis
bilden?

Das ist auf jeden Fall eine grossere Gefahr fur
die Madchen. Fiir einzelne kann es naturlich

auch eine Chance sein. Aber es ist bekannt,
dass Zwischenjahre von Madchen mehr ge-
wahlt werden als von Buben. Zwischenjahre
wahlt man ja, wenn man noch nicht so genau
weiss, was man will. Da zeigt sich auch wieder
der Unterschied in der Zielgerichtetheit. Man-
ner bleiben tendenziell mehr am Ball. Fir jun-
ge Frauen ist die Situation aber komplexer,
denn fir sie gilt es, die Laufbahnplanung mit
der Familienplanung in Einklang zu bringen.

Wenn Sie den Arbeitsmarkt beeinflussen
kénnten, was wiirden Sie verdndern?

Ich wiirde verlangen, dass flexible Arbeitszeiten
und Teilzeitarbeit eine Selbstverstandlichkeit
werden, fir Frauen und Ménner, damit die tra-
ditionelle Rollenteilung endlich durchbrochen
werden kann. Es ist eine Aufgabe fur Frauen
und Manner, fur die Familie da zu sein, genau-
so ist eine Aufgabe fur beide, die Existenz zu
sichern. Ein weiterer Wunsch von mir ist Job-
Sharing in Kaderpositionen fur Frauen und fur
Manner.

Welches sind heute die gréssten Hinder-
nisse fir Frauen, Karriere zu machen?

Es sind strukturelle und psychologische Hinder-
nisse. Unflexible Arbeitszeitmodelle sind ein
grosses strukturelles Hindernis, und das Anhaf-
ten von traditionellen Rollenbildern ist ein psy-
chologisches Hindernis, das Frauen und Man-
ner abbauen mussen.

Wie miissten sich Frauen

in dieser Situation verhalten?

Es ist wichtig, dass sich Frauen fur betriebs-
wirtschaftliche Aspekte interessieren, dass sie
sich in die Politik einmischen. Frauen mussen
ihre berufliche Planung zumindest gleich ernst
nehmen wie die Familienplanung. Sie mussen
sich viel mehr einmischen ins politische und
wirtschaftliche Geschehen, in die typischen
Mannerdomanen.
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