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Job-Sharing in Kaderstellen — ein Beispiel

Trotz Bedenken und Widerstanden

Job-Sharing auf Kaderstufe ist machbar und befriedigend fiir Stelleninhaberinnen
und Arbeitgeberinnen. Das wissen wir Frauen schon ldngst. Auch in der Arbeitgeber-
schaft beginnt ein Umdenken. Ein erfreuliches Beispiel aus Winterthur.

Von Gabrielle Keller *

Seit Dezember 1994 wird das Departements-
sekretariat Schule und Sport der Stadt Win-
terthur von zwei Personen gefihrt: Jacqueline
Fehr.und Remo Schadler. Und wie erwartet,
es klappt - trotz anfanglicher Bedenken und
Widerstande seitens des Stadtrates.

Dickes Pflichtenheft

Man sieht es Jacqueline Fehr sofort an: Sie ist
nicht die Art Frau, die flr langere Zeit zurlick-
lehnen kann. Von eher kleiner Statur, schlank,
kurzes, etwas struppeliges Haar, immer unter-
wegs, lachend, schimpfend, oder was auch
immer. Und was sie besonders auszeichnet,
als Frau und Politikerin: sie spricht eine klare
Sprache, vor jedermann, jederfrau. Ohne rhe-
torische Schlenker tut sie unermudlich ihre
sachliche Meinung kund. Diese — in politischen
Kreisen eher ungewdhnliche Qualitat — zeich-
net sie gerade im Zlrcher Kantonsrat aus,
dem sie als SP-Frau seit 1991 angehort.
Jacqueline Fehr ist 32jahrig und seit 1992
Prasidentin des Gewerkschaftsbundes des
Kantons ZUrich. Sie ist ausgebildete Sekun-
darschullehrerin und hat begonnen, Betriebs-
wirtschaft, Philosophie und Politologie zu stu-
dieren. Nach sechs Semestern brach sie im
Sommer letzten Jahres ihr Zweitstudium ab,
um sich auf inre neue Aufgabe beim Departe-
ment Schule und Sport vorzubereiten. Eben-
falls im Sommer 1994 kam ihr Sohn Tiemo zur
Welt.

Steiniger Weg

Da der bisherige Departementssekretar voll-
amtlich gearbeitet hatte, war es fur die erste
Winterthurer Stadtratin Aurelia Favre schwie-
rig, dem Stadtrat, als es um die Neubeset-
zung der Stelle ging, die Job-Sharing-Vision
schmackhaft zu machen. Umso mehr noch,
weil Behdrden bekanntlich nicht als beson-
ders innovationsfreudig gelten. lhrer Uberzeu-
genden und hartnackigen Argumentation hat-
ten die sechs Stadtvater aber bald nichts
mehr entgegenzusetzen.

Die iiblichen Argumente

Jacqueline Fehr: «Vom Stadtrat kam uns ein
gewisser Widerstand entgegen, der sich vor
allem in Form von Skepsis dieser Arbeitsform
gegenuber dusserte. Ins Feld gebracht, wur-
den die Ublichen Argumente, wie organisatori-
sche Schwierigkeiten oder Probleme mit der
Erreichbarkeit.» Trotzdem war der Widerstand

nicht allzu gross. Die mannlichen Stadtrate
waren inrer Kollegin wohl daftir dankbar, dass
sie diese Arbeitsform in ihrem Amt als erste
ausprobierte und damit das Risiko auf sich
nahm: Sollte es klappen, kénnte Mann es ja
auch versuchen, sollte es scheitern, hatte
Mann es ja schon immer gewusst...

Konkrete Handhabe

Um Kritik an der Arbeitsform Job-Sharing vor-
zubeugen, hatte Jacqueline Fehr gleich in
ihrem Bewerbungsschreiben diesbeztgliche
Erlauterungen vorgebracht. Es konnte da-
durch besser auf die Belastungsschwankun-
gen und die departementsinternen Bedurfnis-
se reagiert werden, argumentierte Jacqueline
Fehr. Dazu beitragen wulrden erhdhte Préa-
senzzeiten bei Unfall, Krankheit, Ferien oder
sonstiger Abwesenheit der Stellenpartnerin
oder des Stellenpartners. In ihrem Schreiben
wies sie auch auf die erhohte Arbeitspro-
duktivitét bei Job-Sharing hin, ebenso auf die
allgemeine Leistungssteigerung. Schliesslich
bringe jede/r Stelleninhaber/in eigene Star-
ken mit, die beim Job-Sharing besser als bei
einer Vollzeitbesetzung zum Tragen ké&men.
Denn, zwei Personlichkeiten decken ein brei-
teres Spektrum an Stérken, Ideen und Erfah-
rungen ab.
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Personliche Vorteile
Wie Jacqueline Fehr in ihrem damaligen Be-

werbungsschreiben festhielt, kam fr sie auch
aus personlichen Grinden nur eine Teilzeit-

stelle in Frage: Sie teilt zusammen mit ihrem
Partner die Verantwortung fir Erziehungs-
aufgaben und Haushalteinkommen. Zudem
mochte sie auch in der kommenden Legisla-
turperiode im Kantonsrat aktiv mitarbeiten.

Von dieser Lésung liberzeugt

Bis heute hat sich fur Jacqueline Fehr und
Remo Schadler, auch in den Augen des
Stadtrates, das Job-Sharing bestens be-
wahrt: «<Remo und ich hatten uns bisher nicht
gekannt. Umso schoner ist es, dass wir so
harmonisch funktionieren», sagt Jacqueline
heute. Remo sei in juristischen Belangen be-
sonders stark, sie seloer eher in Fragen der
Finanz- und Investitionsplanung. Somit seien
die” anfanglichen Widerstande seitens des
Stadtrates Uberwunden: «Man hat eingese-
hen, dass wir auf diese Art produktiver und auf
breiterer Basis kompetent sind.» Zu dieser
Einsicht werden noch zahlreiche Arbeitge-
berinnen gelangen mussen.

* Gabrielle Keller ist freischaffende Journalistin
BR in Turbenthal (ZH) und Spitzenkandidatin
fiir die Kantonsratswahlen auf der SP-Liste,
Kreis Winterthur-Land. Interessenschwerpunkt:
Neuverteilung von Arbeit und Einkommen.

Weiterer Lichtblick aus Winterthur:

Seit anfangs dieses Jahres teilen sich Verena
Anliker und Sylvia Rey Correa die Leitung des
Vormundschaftsamtes. Diese Chefbeamtin-
nenstelle ist dem Departement Soziales (Ernst
Wohlwend, SP) angeschlossen.

Wahrend zehn Jahren oblag die Leitung des
Vormundschaftsamtes Sylvia Rey Correa in
Form einer Vollzeitanstellung. Aus familidren
Grunden wollte diese ihre Stelle auf 50 Pro-
zent reduzieren: «Der Antrag vor dem Stadtrat

| passierte problemlos», erklart sie und lobt die

Unterstitzung, welche sie vom Stadtrat erfah-
ren habe. Applaus fur den Winterthurer Stadt-
rat — nur weiter so!
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