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ch bin ene Machtige Frau

Frauen tun sich schwer mit dem Thema Macht; machtvolle Frauen sind ja auch meistens
unsympathisch, hasslich, kurz: unweiblich. Mit diesem Uliberlieferten Unsinn werden
unsere Krifte gebunden, abgezapft und wir bleiben ohnméchtig und «dafiir geliebt und

beliebt».

Von Monika Stocker *

Wir kénnen es drehen und wenden wie wir
wollen: mit dem Thema Macht tun wir emanzi-
pierten Frauen uns noch immer schwer. Das
hat seine unguten Grinde:

Erstens: Frauen, die aktiv eine Fuhrungsrolle
Ubernehmen, die Macht wollen und leben, gibt
es noch immer wenige. Wir haben kaum gute
Vorbilder.

Zweitens: Frauen verhalten sich zum Thema
Macht oft kokett; sie flirten mit ihrem Wissen
und Koénnen. Sie haben es, geben es aber
nicht ganz her. Irgendwo bleibt ein Stick
«Luft». Das kann schtitzen, aber auch hindern.
Die «Listen der Ohnmacht»** vermitteln von
machtvollen Frauen noch immer das Vorurteil:
sie sind unweiblich, hasslich und unattraktiv.
Auch wenn wir diese Bilder mit dem Kopf ab-
lehnen und sie als lacherlich taxieren, sie sit-
zen doch tief.

Drittens: Frauen wollen beim Kampf um die
Macht schon mitmachen, aber nicht ver-
bindlich. Verbindlichkeit ist aber unerlasslich
und heisst: Verantwortung tbernehmen und
durchtragen, schuldig werden, Fehler ma-
chen. Es ist letztlich kein moralischer, sondern
ein politischer Entscheid zu fallen, ob wir wirk-
lich wollen oder nicht. Dazu Christa Wolf
(Buchner-Preis-Rede 1980):

«In diesen konkreten Verhaltnissen
ist ein Zustand verantwortungsloser
Unschuld nicht vorgesehen.»

Viertens: Macht haben heisst auch handeln,
fihren. Von Lotmar/Tondeur umschrieben
bedeutet das: «Gegebene Krafte und Res-
sourcen auf klar umschriebene Ziele hin bun-
deln, organisieren und dadurch wirkungsvoll
einsetzen. — Die an einer Aufgabe beteiligten
Menschen daflr gewinnen, ihre personlichen
Fahigkeiten in den Dienst einer gemeinsamen
Aufgabe zu stellen. — Dies alles auch sich
selbst gegenuber befolgen.»

Billiger ist Macht auch fir Frauen nicht zu
haben, nicht zu leben.

Flnftens: Es braucht die feministische Ausein-
andersetzung mit dem Thema Macht und das
Rechnen mit Machtspielen unter Frauen, auch
wenn sie uns héchst unsympathisch sind.

Dieses Funf-Punkte-Programm ist der Boden,
auf dem wir dann unsere Handlungsmog-
lichkeiten entwickeln und ausbauen kdnnen.

Wenn wir ihn aber nicht zuerst bereit machen,
kann alles andere nicht wachsen und gedei-
hen. In der politischen Arbeit erfahre ich immer
wieder, dass Frauen schon mitmachen wol-
len, aber dann schnell zurlickschrecken, wenn
sie spuren, wie verbindlich die Macht in unse-
rem Leben steht, wie fordernd und engagie-
rend. Sie mochten ein bisschen, ein wenig
Hintergrund, ein wenig Fleissarbeit, ein wenig
Anerkennung, die berihmte zweite Stelle auf
der Liste. Meine Neugier hat mich in vielen
Kursen darauf gebracht, dass der Satz von
Margarete Mitscherlich oft wie ein Orakel Gber
dem Leben der Frauen steht. Sie schreibt (in
die friedfertige Frau):

«Machtgewinn einer Frau muss
heute noch immer mit Liebesverlust
bezahlt werden.»

Und das ist so. Eine machtvolle Frau wird nicht
geliebt, sie wird bewundert, gefirchtet, ge-
hasst, verleumdet oder was auch immer. Sie
darf auf gar keinen Fall ihre Liebe in der Macht
suchen. Da wird sie sicher enttauscht. Und
gerade das furchten sehr viele Frauen. lhre
Sozialisation «befiehlt» ihnen, sich so zu ver-
halten, dass sie auf alle Falle liebenswert sind,
und zwar nach den patriarchalen ménnlichen
Kriterien, also ein wenig hilflos, ein wenig
anlehnungsbedurftig, ein wenig inkompetent
und belehrbar. Gerade dieses «Anforderungs-
profil> geht aber mit dem Anspruch an eine
machtvolle Frau nicht zusammen.

Wer aber den Boden bebaut hat, kann sich
und ihre Machtquellen verwirklichen und
Handlungsspielrdume gestalten.

Auch wir Frauen haben Machtquellen

In der Sozialarbeit, einem typischen Frauen-
beruf, haben wir die weibliche Machtrolle ge-
lernt: helfen, Gutes tun, fir andere dasein, sich
unersetzlich machen... Eine gefahrliche Rolle,
an der auch Mdtter haufig scheitern. Erst mit
dem Einzug der Méanner (vor allem nach 1968)
setzten wir Frauen in sozialen Berufen uns
endlich grundsétzlicher mit dem Thema Macht
im beruflichen Feld auseinander. Es ist das
Verdienst von Silvia Staub, die fur uns wesent-
liche Denkarbeit geleistet hat. Sie skizzierte die
weiblichen Machtquellen folgendermassen:
Materielle Machtquellen sind Boden, Geld,
Bildung. Frauen verfligen heute oft Uber gute
Bildung, meist aber im Patchworksystem. Ein
machtvolles Handlungsfeld ist es, sich alle
Kurse, Einsatze usw. schriftlich bestétigen zu
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lassen, auch besondere Auftrdge und was
dergleichen mehr sind. Nur was festgehalten
ist schwarz auf Weiss, gilt als «Zeugnis» und
kann bei der Stellensuche, dem Kampf auf
dem Arbeitsmarkt angefuhrt werden.

Artikulationsmacht ist fuhlen, urteilen, den-
ken, reden. Frauen empfinden vieles intuitiv,
scheuen sich aber, es auszusprechen und
festzuhalten. Sie trauen ihrem Urteil nicht. Ge-
rade das aber kann in Sitzungen, bei Ver-
sammlungen, in Projekten oft der SchlUssel-
moment sein, wenn eine Frau klar und deutlich
sagt: ich sehe es so...

Modellmacht meint Gedanken, Bilder, Theori-
en, Werte, Wissen, Visionen. Die Welt ist von
Mannern gemacht; noch immer entscheiden
sie nach ihrem Wertsystem, nach ihren
jahrhundertealten Bildern, wie die Welt zu sein
hat, im kleinen wie im grossen System. Wir
Frauen wollen andere Modelle, haben andere
Werte. Oft eine andere Vision, was lebenswer-
tes Leben ist. Entwickeln wir doch unsere
Modelle, formulieren wir unsere Theorie, wen-
den wir unser Wissen an!

Handlungskompetenz bedeutet Rollen aus-
fuhren, Kreativsein. Frauen erlebe ich haufig
als nicht ganz kongruent in ihren Rollen. Eine
(alte, vielleicht berechtigte) Vorsicht hindert
sie, sich ganz dreinzugeben. Aber eine macht-
volle Handlung fordert mich mit Haut und Haa-
ren. Meine Kreativitat ist eine Kompetenz, die
ich nicht einfach ein bisschen einbringen kann,
sondern die ich leben wollen muss.

Beziehungsmacht heisst, Beziehungen zu
Personen mit bestimmten Machtquellen zu
haben. Gerade diese Machtquelle ist flr Frau-
en traditionell ein Handicap. Schnell wird ge-
sagt (auch unter Frauen): die hat es doch nur
dank Beziehungen geschafft und — so weiss
mann und frau —, dass es Abhangigkeits-
beziehungen sein mussen. Dabei ist es tat-
sachlich so: nur wer in Gruppen, Verbanden,
im sozialen System vernetzt ist und so Uber
viele Beziehungen «verfligt», hat eine Chance,
auch in einer Machtposition gehalten zu wer-
den. Wir Frauen mussen unsere Netze auch
fur die politische Macht nitzen. Ich habe das



sehr deutlich erlebt. Fraue fur ZUri, Frauen far
den Frieden, Okumenische Frauenbewegung,
Frauengruppen in Berufs- und andern Ver-
banden - sie haben die notwendige Mehrheit
fur Frauen in den Wahlen geschaffen.

Positionsmacht meint eine Rolle innehaben,
jemand sein. Eine ungewohnte Machtquelle
noch immer: Gret Haller als Nationalratspra-
sidentin, sie kann etwas aussprechen, und es
wird gehort. Ruth Dreyfuss als Bundesratin,
sie entscheidet, und es hat Wirkung. Wir
haben noch zu wenige Frauen in Positionen,
wo sie Macht austben konnen; die wenigen
stehen im Schaukasten, und wir bedugen sie
Uberskeptisch. Dabei musste es einfach nor-
mal sein, normal, dass Frauen da sind, nor-
mal, dass Frauen in Positionen sind, normal,
dass sie gut sind, normal, dass sie Fehler
machen.

Organisationsmacht bedeutet dazugehoren,
sich verblnden, organisieren, strategisch
werden. Wir Frauen wollen uns nie organisie-
ren, keine Vereinsstatuten, sie sind uns ein
Greuel! Keine Mitgliedschaften, das ist zu ver-
bindlich! Keine Pressuregroups. Deshalb ist
die Frauenbewegung so wirkungsarm! Waren
wir organisiert wie das Militar, wie die GSoA,
also straff, klar, hierarchisch — das ist uns nicht
sympathisch und dennoch: da und dort mUs-
sen wir strategischer werden und unsere In-
teressen klarer organisieren, sonst erreichen
wir zu wenig und zu wenig schnell.

Erzwingungsmacht umfasst Weisungen, Be-
fehle, bis hin zu Gewaltformen. Unsympa-
thisch, ich weiss. Wer aber in einer Position ist,
wo dies gefordert ist, soll nicht davor zurlick-
schrecken, tatsachlich zu sagen: ich will das
so. Der oder die Angesprochene muss die
Weisungen oder Befehle akzeptieren. Wir duir-
fen nicht meinen, er oder sie mag mich doch,
also wird er oder sie schon nicht... Wieviele
Kundigungen der letzten Monate wurden ganz
einfach vorher nicht geglaubt: «Mir wird das
schon nie geschehen, bei der Firma hat es
immer ein Platz fur mich, ich bin doch so tich-
tig.» Bitter, wenn das nicht mehr zahit.

Korper ist auch eine Machtquelle: Sexualitat,
Erotik, Prasentsein, Demonstrationen. Wer,
wenn nicht wir Frauen, weiss um diese Macht-
quelle, im Guten wie im Destruktiven. Wir
mussen mit ihr handeln. Ich erinnere etwa an
die Frauen fur den Frieden, die jeden zweiten
Freitag beim FraumuUnster stehen, einfach so,
konsequent, prasent oder an Gandhi, der mit
seinen Hungerstreiks eine Macht einbrachte,
der gegenuber die Méachtigen hilflos waren.
Auch die Demonstrationen, an denen viele teil-
nehmen, sind wichtig, denn wir sind eine
Macht, wenn wir auf die Strasse gehen.

Wir mUssen unsere Machtquellen kennen und
uns mit ihnen anfreunden. Das ist flr Frauen
ein wichtiger befreiender Prozess, der Krafte
und Energien fliessen lasst. Ich freue mich,
wenn immer mehr Frauen ihre Quellen nicht
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mehr unter Verschluss halten und mutig zu
ihren Handlungsmaoglichkeiten stehen. Unsere
verkimmerte Welt braucht viele machtvolle
Strategien fUr das Leben.

* Monika Stocker, geb. 1948, ist diplomierte
Sozialarbeiterin und diplomierte Erwachsenen-
bildnerin, Familienfrau und Politikerin
(Nationalratin von 1987 bis 1991; am 6. Marz
1994 in den Stadtrat von Ziirich gewihlt)

** Listen der Ohnmacht, Claudia Honegger /
Bettina Heintz, Europaische Verlagsanstalt
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