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Frauenpower

auf

Japanisch

Was einst als ein von einer Frau aus Tokyo organisiertem Kol-
lektiv-Einkauf von 300 Milchflaschen begann, um der steigen-
den Inflation der Lebensmittelpreise zu begegnen, ist heute
eine Grossorganisation, die Wert auf umweltgerechten Handel
und Konsum legt. Der Seikatsu Club ist basisdemokratisch or-
ganisiert. Viele der im Club Engagierten sind Frauen, die sich
in letzter Zeit auch offentlich politisch engagieren und verein-
zelt schon in Lokalparlamente gewahit wurden.

Bewusst einkaufen, bewusst leben

36

Der

Seikatsu

Eine erfolgreiche Konsumge-
nossenschaft von Frauen, selbst-
verwaltete Betriebe, umweltver-
tragliche Produkte, Frauen, die
sich basisdemokratisch organi-
sieren und mit griinen Anliegen
in die Politik einmischen - das
alles sind gewiss nicht Schlag-
worte, die uns einfallen, wenn
wir an das méannerdominierte
Japan denken, an das Japan
der erbarmungslosen Konkur-
renz, der hierarchischen Gross-
unternehmen und der ver-
schmutzten Meere. Und doch,
es gibt auch dieses andere Ja-
pan, etwa im Seikatsu Club,
einer Konsumkooperative, die
massgeblich von Frauen aufge-
baut und geflihrt wird. Letztes
Jahr wurde den Frauen des Sei-
katsu Club fiir ihre Pionierarbeit
der Right Livelihood Award,
eine Art alternativer Nobelpreis,
verliehen. Dieser Anlass gab ih-
nen Gelegenheit, die Ideen und
Erfahrungen ihrer Organisation
auch uns Européerinnen ein-
mal naher vorzustellen. Was
sich diese japanischen Frauen
in den letzten zwanzig Jahren
aufgebaut haben, konnte auch
flr uns ein Modell fir wirtschaft-
liche und politische Strukturen
sein, in die sich Frauen mitihrer

" alltdglichen Erfahrung einbrin-

gen kénnen.

Ihﬂationsbekiimpfung:
Frauen organisieren
sich

Angefangen hat der Seikatsu
Club 1965 ganz klein. Eine
Hausfrau aus Tokyo organisier-
te 200 andere Frauen, um mit
ihnen 300 Milchflaschen direkt
einzukaufen. Damit wollten sie
der Inflation der Lebensmittel-
preise begegnen, die das japa-
nische Wirtschaftswunder be-

Club

gleitete. Dies war der erste kol-
lektive Einkauf. Weitere folgten
und 1968 wurde der Seikatsu
Club offiziell als Kooperative ge-
grindet. Heute umfasst er
150000 Familien. Sie vertreiben
eine breite Warenpalette. Grund-
nahrungsmittel wie Reis, Milch,
Fisch oder Gemise machen
etwa 60% des Angebotes aus,
der Rest besteht aus verarbeite-
ten Lebensmitteln wie Soya und
Miso oder aus Haushaltartikeln
wie Seife.

Der Club hat ein einzigartiges
Verteilersystem entwickelt. Be-
liefert werden nicht Laden oder
Einzelpersonen, sondern Han’s.
Eine Han ist die Grundeinheit
der Organisation. .Sie besteht
aus sechs bis zwdlf Familien.
Diese Familien organisieren un-
ter sich die Bestellungen, die, je
nachdem, ob es sich um frische
oder um haltbare Waren han-
delt, einmal pro Woche oder
einmal pro Monat gemacht wer-
den. Diese kollektive Bestel-
lung wird an die Han geliefert.
Die Feinverteilung der Giiter
und die Bezahlung uberneh-
men die Familien selber. Dieses
Verteilungssystem wird — wie
kénnte es anders sein in Japan
- Uber ein modernes Computer-
zentrum koordiniert.

Kurz zur Finanzierung, die
ebenfalls einzigartig ist: Es wer-
den namlich alle Mittel von den
Mitgliedern selber aufgebracht,
indem sie jeden Monat 1000
Yen einzahlen. Der Club zahlt
keine Dividenden aus, dafir
aber bekommt ein Mitglied sei-
ne Einlagen ausbezahlt, sollte
es den Club verlassen. Diese
Investierungsstrategie war bis
jetzt sehr erfolgreich. Sie er-
moglicht dem Club nicht nur,
wirtschaftlich unabhéngig zu
bleiben und langsam und konti-
nuierlich zu wachsen, sondern



erlaubte auch gezielte Investi-
tionen.

Vom Billig-Einkauf zur
Lebensphilosophie

Bis jetzt tont das alles wie eine
kleine, japanische Version der
Migros. Wo bleibt da der Um-
weltschutz, die Basisdemokra-
tie, wo bleiben die Frauen? Was
da vor zwanzig Jahren mit billi-

ne Molkerei. Direkt von den Pro-
duzenten zu kaufen, spart also
nicht nur Kosten, indem der
Zwischenhandel ausgeschaltet
wird, es hilft auch, die Konsu-
menten mit dem Produktions-
prozess in Beriihrung zu behal-
ten. Auf diese Art kbnnen sie die
Umweltbelastungen direkt wahr-
nehmen und ihr Konsumverhal-
ten entsprechend anpassen. In

_diesem Sinne werden jahrlich

Sommerexkursionen zu den

Die Seikatsu Club-Frauen beantworten Fragen

gem Einkaufen begann, hat
sich langst zu einer eigentli-
chen Lebensphilosophie mit
einem breiten politischen und
sozialen Anspruch entwickelt.
Angefangen beim Umwelt-
schutz. Es versteht sich von
selbst, dass der Seikatsu Club
nur umweltvertragliche Pro-
dukte vertreibt. Synthetische
Waschmittel, Lebensmittelzu-
satze werden nicht verkauft,
auch wenn eine Nachfrage be-
steht. Das ist aber noch nicht al-
les. Nicht nur der Konsum soll
umweltfreundlich sein, sondern
schon die Produktion. So ver-
sucht der Club, direkt mit loka-
len Bauern zusammenzuarbei-
ten. Die Bauern verpflichten
sich, die Produkte biologisch
anzubauen. Daflr werden sie
vom Club garantiert abgenom-
men und die Mitglieder sind be-
reit, «Unperfektheiten», die
durch den schonenden Anbau
entstehen, hinzunehmen. Die
Zusammenarbeit geht so weit,
dass Mitglieder auch manch-
mal in der Ernte mithelfen.
Wenn der Club keine Produkte
finden kann, die seinen Anspri-
chen genligen, dann griindet er
einen eigenen Betrieb. So be-
sitzt er zum Beispiel eine eige-

zum tropischen Re genwald

Bauernhéfen organisiert, und
es wird in der Mitgliederzeitung
Uber den Anbau berichtet.

Politik aus der Kiiche

Zurick zur Grundeinheit der
Kooperative, die Han. In den
Hans sind vor allem Frauen ak-
tiv. lhre Aufgabe besteht aber
nicht nur darin, den Warenfluss
zu koordinieren, sie haben dort
auch eine politische Funktion.
sie sich auch direkt in den politi-
schen Prozess einmischen
miissen. 1979 wurde die erste
Hausfrau des Seikatsu Club in
ein Lokalparlament gewahit.
Durch diesen Erfolg ermuntert,
kandidierten weitere Frauen
und eroberten mit dem Slogan
«Politische Reform von der Ku-
che aus» 33 Sitze in Lokalparla-
menten. So gab der Club den
Frauen ein Vehikel nicht nur fur
wirtschaftliche Betétigung, son-
dern auch fur politische Artiku-
lation und Einmischung.

In der japanischen Gesell-
schaft, wo die Frauen so stark
im Privatbereich der Familie ge-
fangen sind, ist die Offentlich-
keit der Hans besonders wich-
tig. Die Frauen organisieren
dort fur sich ihre eigene Weiter-
bildung, sie tauschen Erfahrun-
gen aus, diskutieren die Unter-
nehmenspolitik und erarbeiten
neue Vorschldge und Projekte.
Jede Han wahlt sich eine Ver-
treterin, die die Anliegen an

die Bezirksversammlung und
schliesslich an die Landesver-
sammlung des Clubs weiter-
tragt. Dortfinden sie dann einen
Niederschlag in der Weiterent-
wicklung des Clubs. Durch die

Erfahrungen und Unterstit-
zung der Han gelingt es den
Frauen auch, direkt politisch
aktiv zu werden.

Ein besonders schénes Bei-
spiel fur diese «Politik aus der
Kiche» ist die Seifenbewe-
gung. Anfangs der siebziger
Jahre bemerkten die Frauen,
wie ihre Hande und die Haut
ihrer Kinder durch die syntheti-
sche Seife angegriffen wurde.
Diese Erfahrung wurde in den
einzelnen Hans diskutiert. Dies
hatte vorerst einmal die Folge,
dass die synthetischen Spulmit-
tel aus dem Sortiment des
Clubs verschwanden. Der Club
erdffnete eine eigene organi-
sche Seifenproduktion, in der
alte Haushaltdle der Mitglieder
zu Kernseife verarbeitet wur-
den. Damit gaben sich die Frau-
en aber noch nicht zufrieden,
denn schliesslich belasteten
die kunstlichen Seifen nicht nur
ihre eigene Haut, sondern auch
die Gewasser. lhr Ziel war es,
diese schadlichen Seifen liber-

Nach der Wahl ins Lokalparlament

haupt zu verbieten. Sie starte-
ten Kampagnen und sammel-
ten 300000 Unterschriften fur
ihr Anliegen. In einigen Ge-
meinden waren sie erfolgreich,
dort wurden die nétigen Vorkeh-
rungen getroffen, so dass sich
das Wasser verbesserte und
gewisse Fische wieder zuruck-
kehrten. Auf nationaler Ebene
konnten sie sich aber nicht
durchsetzen. Aus diesem Miss-
erfolg wuchs die Einsicht, dass

Zwischen basisdemo-
kratischen Strukturen
und Mdannerhierarchie

Heute steht der Seikatsu Club
an einem Scheideweg. Werden
sich die radikal griine Unterneh-
menspolitik und die basisdemo-
kratischen Strukturen auch in
Zukunft halten kénnen? Wer-
den Frauen ihre politischen An-
liegen darin durchsetzen kon-
nen? Dadurch, dass der Club so
stark gewachsenist, wird er nun
auch far Manner interessant.
Sie dringen sozusagen von
oben in die Organisation ein.
Mehr und mehr von den bezahl-
ten, professionalisierten Posi-
tionen im Seikatsu Club sind
von Méannern besetzt. Sie brin-
gen ihre eigene, méannliche Ar-
beitsweise mit: Hierarchie,
mehr Kommerz. Sie stehen zu-
nehmend den politischen und
emanzipatorischen  Entwick-
lungsprozessen der Frauen im
Wege. Ob die Frauen sich be-
haupten kénnen, ist noch unge-
wiss. Aber sicher ist, dass ihre
Pionierarbeit den japanischen
Frauen in Erinnerung bleiben
wird.

Akiko Ries
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