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ita. Die Vorstandsfrauen des
Verbandes der Schweizer Jour-
nalisten (sic!) VSJ, der grossere
der beiden Schweizer Berufs-
verbadnde fur Journalistinnen
liessen sich an der Tagung ent-
schuldigen: Die Frauenproble-
matik sei bei ihnen im Vorstand
noch nie erwadhnt worden, aber
sie fdnden das Programm gut
und wirden die Thematik im
Vorstand weiterleiten...

Die Forderungen der SJU-
Frauengruppe unterscheiden
sich kaum von denjenigen an-
derer Frauengruppen: Die
Gleichstellung von Journalistin-
nen und Journalisten soll im
neuen Kollektivvertrag veran-
kert werden. Insbesondere ein
Mutterschaftsurlaub von 16 Wo-
chen, ein unbezahlter Elternur-
laub von 10 Monaten und ein Ar-
tikel zur Teilzeitarbeit soll im
Vertrag zwischen dem Zei-
tungsverlegerverband und den
beiden Journalistinnenorgani-
sationen (SJU und VSJ) festge-
halten werden.

«Wir durfen uns
nicht entmutigen
lassen.»

Die Gleichberechtigung von
Journalistinnen und Journali-
sten, Redaktorinnen und Re-
daktoren istim Moment bei wei-
tem noch nicht selbstverstind-
lich! Journalistinnen und Re-
daktorinnen bekommen weder
gleichen Lohn - bei der Schwei-
zerischen Depeschenagentur
(sda) sind gar Lohnunterschie-
de von 900 Franken fir gleich-
wertige Arbeit feststellbar -
noch gleiche Chancen: Frauen
imJournalismus sind vielfach in
den sozialen, weichen Themen
wie Beratung, Lokales, Kultur
zu finden, wahrend die harten,
prestigereichen Bereiche Poli-
tik, Inland, Ausland, Wirtschaft
noch mehrheitlich eisern von
den Mannern dominiert wer-
den.

Ob freie Journalistin, Einzel-
ké&mpferin oder Karrierefrau - in
einem waren sich alle einig:
Eine Vernetzung unter Journali-
stinnen ist dringend notwendig.
Eine starke Journalistinnenlob-
by, die Frauenforderungen tragt
und ihnen Nachdruck verleiht,
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kénnte auch die Arbeitssitua-
tion von Journalistinnen ver-
bessern. Es gibt ja bereits bei
Radio und Fernsehen DRS
Frauengruppen, auch in gros-
seren Medienunternehmen ha-
ben sich Journalistinnen bereits
zusammengefunden, wenn auch
die Frauenstdmme, wie sie oft-
mals heissen, noch nicht gros-
se Erfolge verzeichnen kénnen.
Eine Zusammenarbeit der Jour-
nalistinnen Uber die verschie-
denen Medien hinweg wird vor
allem dann wichtig, wenn es
nicht um die Arbeitssituation
von Journalistinnen geht, son-
dern um die bessere Vertretung
von feministischen Interessen,
«Frauenthemen» in den Medien
und eine kfraulichere»| Bericht-
erstattung im allgemeinen. So-
viel mehr kann namlich erreicht
werden, wenn die Journalistin-
nen aller Medien zur gleichen
Zeit mit einem bestimmten The-
ma an die Offentlichkeit gelan-
gen.

Die Diskussionen in den Ar-
beitsgruppen haben deutlich
gezeigt, dass es zwar in erster
Linie, aber nicht nur, um gleiche
Chancen undgleichen Lohn ge-
hen kann. Gastreferentin Ellen
Steiner, Redaktionsleiterin Kul-
tur beim Fernsehen DRS, hat es
deutlich gesagt: Léngerfristige
Verdnderungen der Gesell-
schaft fihren durch die Hierar-
chie.

Ellen Steiner ist seit 1971
beim Fernsehen DRS. Sie stu-
dierte zuvor Theaterwissen-
schaften und Kunstgeschichte,
wurde dann als erste Frau
Regie- und Dramaturgieassi-
stentin am Zircher Schauspiel-
haus. Nach 5 Jahren an deut-
schen Biihnen flihlte sie sich in
der Kunstwelt zu isoliert und er-
hoffte sich vom Fernsehen
mehr Bezug zur Realitat. 1971
begann sie ihr Volontariat beim
TV DRS und realisierte zahlrei-
che kuirzere und langere Doku-
mentarfilme und Portréts, unter
anderem von Helen Romer,
einer FBB-Frau der ersten Stun-
de. Seit dem 1. Oktober 1987 ist
Ellen Steiner Redaktionsleite-
rin Kultur beim Fernsehen DRS
und leitet dort einen Mitarbeiter-
Innenstab von 13 Leuten, davon
sind 5 Frauen. Die Kulturredak-
tion produziert noch bis im Au-
gust 90 drei Sendungen: Kultur
Aktuell, das Literaturmagazin

und den Schauplatz. Ab August
1990 gibt es neu die 14-tagliche
Sendung KULTUR.

Der Weg durch die
Hierarchie

Ellen Steiner erzéhlte in ihrem
sehr personlichen Referat von
ihren Erfahrungen im mittleren
Kader der SRG. Wir geben ihr
Referat nachfolgend in sehr
stark gekurzter Form wieder.
«lch bin Uberzeugt, dass sich
Frauen vor einem Schritt, ob sie
in die Hierarchie einsteigen sol-
len, viel mehr Gedanken ma-

«Wer hat Angst
vor Chefredakto-
rinnen?» - unter
diesem Titel
fand Anfang
Marz 1990 in Zii-
rich eine von der
Schweizeri-
schen Journali-
stinnen und
Journalisten
Union (SJU) or-
ganisierte Frau-
entagung statt.
Uber 30 Schwei-
zer Journalistin-
nen aus Print-
medien, Radio
und Fernsehen
nahmen daran
teil. Die Tagung
war ein erster
Schritt in die
Vernetzung un-
ter Journalistin-
nen: Eine starke
Journalistinnen-
lobby tut auch
hierzulande Not.

chen, dass sie viel mehr an der
Sache interessiert sind und
nicht an der Hierarchie, an der
Macht als solches. Viele stre-
ben eher eine horizontale Kar-
riere an, versuchen, immer
schwierigere, differenziertere
Filme oder Radiobeitrdge zu
machen, Artikel zu schreiben.
Meine Kollegin Marianne Plet-
scher hat das einmal sehr
schén gesagt: Wenn sie in einer
Hérnlifabrik arbeiten wiirde,
wiirde sie sicher in die Hierar-
chie einsteigen, aber als Jour-
nalistin habe sie auch Einfluss
an der Basis.



Vor 2V2 Jahren stand ich vor
dieser Entscheidung und habe
sehr gezdgert vor dem Schrittin
die Hierarchie. Man iberzeugte
mich mit dem Argument: Frau-
en wurden sich dauernd bekla-
gen, dass man sie nicht zulas-
se, und wenn man sie fragt, wol-
len sie nicht. Eine meiner Moti-
vationen war, dass ich die Re-
daktion und meine Kollegen
nicht im Stich lassen wollte,
denn die Alternative wére ein
Chefvon aussen gewesen. Und
die Vorstellung eines Vorge-
setzten, der keine Ahnung von
unserem Handwerk hat, war
uns allen unertraglich.

Zudem wollte ich aus person-
licher Neugier herausfinden,
wie man mit Macht umgeht. Es
war fur mich ein Experiment:
Was wird sich andern, wenn ich
vom Status der Kollegin in den
Status der Chefin wechsle?
Was verschiebt sich innerhalb
des Magnetfeldes? Wie kom-
men die Leute neu auf mich zu,
was passiert eigentlich mit mir
selbst?

Die erste Zeit war sehr
schwierig. Ich empfand es als
frustrierend, dass ich sozusa-
gen gezwungen wurde, autori-
térer zu sein, als ich es eigent-
lich wollte, um den ganzen La-
den in Gang zu halten. Ich woll-
te ganz klar einen kollegialen
Flhrungsstil, da ich ja aus dem
Kollegenkreis kam. Aber man
wollte naturlich schauen: «Wie
reagiert sie?», und besonders
von einzelnen ménnlichen Mit-
arbeitern  gingen  gewisse
Machtspielchen aus, zu denen
ich absolut keine Lust hatte. Es
waére verlogen, wenn ich aber
verschweigen wirde, dass mir
auch einige weibliche Mitarbei-
ter grosse Schwierigkeiten be-
reiteten und mit einem sehr
grossen Anspruch an mich her-
antraten.

Einfluss oder Macht

Macht hért sich hart, betonmés-
sig an, Macht ist eben nahe bei
Machtmissbrauch, Einfluss ist
fliessender, weicher, Einfluss
nehmen moéchte doch jede und
jeder, Einfluss auf ein Pro-
gramm, Einfluss auf Qualitat,
Einfluss auf Inhalt und Form.
Ich glaube, wir wéren keine
Journalistinnen, wenn wir nicht
diesen Einfluss auf die Offent-
lichkeit geltend machen woll-
ten. Wenn Einfluss geltend ma-
chen einem gemeinsamen Ziel
dient und ohne Repression pas-
siert, auf Erfahrung und Kom-
petenz beruht, dann wiirde die
Hierarchie ja diese Damonie
verlieren, wiirde Macht diese
Damonie verlieren. Dann kénn-
te es ja auch so sein, dass einer
aus einer bestimmten Gruppe
gewisse Aufgaben uberneh-

«Letztendlich miis-
sen wir auf die Qua-
litat von uns Frauen

vertrauen, auf un-
sere Kreativitat,
auf unsere Intelli-
genz, auf alles, was
uns Frauen aus-
macht.»

men wirde, auf eine gewisse
Zeit in einem Rotationsprinzip.
Das wére meine personliche
Utopie...

Ich muss ehrlich sein, dass
ich mich nach einiger Zeit in
meiner Haut sehr unwohl flihlte.
Ich war in die beriihmte Sand-
wichposition  reingeschlittert:
Druck von oben, Druck von un-
ten, wenig eigene Entfaltungs-
mdglichkeiten, und dazu kam
natirlich noch ein Verlust der
Freizeit, die Isolation von den
Kollegen, dann relativ wenig
Méglichkeiten,  Strukturdnde-
rungen vorzunehmen, da die
Ubrige méannliche Hierarchie ja
anders funktioniert; die Manner
sind ja immer in der Uberzahl.

In dieser Situation holte ich
mir Hilfe. Unsere Ausbildungs-
abteilung bot eine Supervi-
sionsgruppe an. Mit Kollegen,
die auch neu in Kaderfunktio-
nen waren, besprachen wir un-
sere Probleme. Ich merkte,
dass auch ménnliche Kollegen
Schwierigkeiten hatten. Diese
Supervision gab mir Selbstsi-
cherheit und nahm vieles von
diesem Druck, unter dem ich
litt. Dadurch konnte ich mich auf
einen Lernprozess einlassen.
Es entwickelte sich ein unver-
krampfteres Verhéltnis unter-
einander.

Ich habe mir aus all diesen
Erfahrungen einige Punkte
Uberlegt, was man denn tun
kénnte, damit auch fir Frauen
Flhrungspositionen attraktiver
wiirden: Sich selbst Zeit lassen,

spulg iny -oJos
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«Man miisste verschiedene Arten von Hierarchie ausprobieren»:
EllenSteiner, Redaktionsleiterin Kultur TV DRS.

sich gegebenenfalls Hilfe ho-
len, wichtig scheint mir, sich
nicht als Ausnahmefrau zu fiih-
len, die es geschafft hat und
sich dadurch in die Hierarchie
einverleiben lasst. Dadurch iso-
liert man sich von der Basis, vor
allem von den Frauen an der
Basis. Ich habe da einige Kolle-
ginnen gesehen, die ins Kader
eingestiegen sind und sich iso-
liert haben. Diese Frauen sind
fir mich eigentlich fur die Frau-
ensache dann verloren. Man
sollte zur Sandwichposition ste-
hen. Man muss den Mut ent-
wickeln zu einer anderen Kom-
munikationsform und zu einem
anderen Fihrungsstil. Auch
wenn es die Hierarchie nicht
gerne sieht, also Mut zur unkon-
ventionellen Art.

Ich fordere auf jeden Fall spe-
zifische Ausbildung fiir Frauen,
Kaderausbildung, Nachwuchs-
forderung, Kurse fir altere Mit-
arbeiterinnen, Kurse fir den
Wechsel von einem Beruf in
den anderen. Ich bin auch der
Meinung, es braucht Kurse fur
Méanner und Frauen, bei denen
man sensibilisiert, dass es auch
frauenspezifische Inhalte und
Formen gibt. Die Art und Weise,
wie Frauen schreiben, Inter-
views flihren, Filme oder Radio-
beitrdge machen, wird nicht im-
mer akzeptiert.

Es braucht ausserdem den
institutionalisierten Erfahrungs-

«Mut entwickeln zu
einer anderen Kom-
munikationsform
und zu einem ande-
ren Fithrungsstil,
also Mut zur unkon-
ventionellen Art.»

austausch und Supervision von
Anfang an. Ich bin auch fir die
Begrenzung der Kaderzeit auf
funf bis acht Jahre, damit man
auch die Fahigkeit des Filme-
machens und Artikelschreibens
nicht verlernt und in der Praxis
bleibt. Ich finde, man miisste

-auch verschiedene Arten von

Hierarchie ausprobieren: Dop-
pelleitung, Job-Sharing usw.

Ich will Frauen ermutigen,
trotz der Widersténde, trotz der
Frustrationen in die Hierarchie
reinzugehen, damit sich langfri-
stig etwas andert. Wir missen
uns solidarisieren, uns vernet-
zen. Letztendlich miissen wir
auf die Qualitat von uns Frauen
vertrauen, auf unsere Kreativi-
tat, auf unsere Intelligenz, auf
alles, was uns ausmacht, dass
es sich mit der Zeit von alleine
ergibt, dass wir fir Fiihrungs-
aufgaben zugelassen, geholt,
ja gewiinscht werden.»
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