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Wer hat Angst vor Macht 2

Nicht zufdllig, sondern getreu un-
serer Sozialisation, dieunslehrte,
uns im Kontext unserer Beziehun-
gen zu definieren, stand in den
siebziger Jahren die Frage nach
der Art unserer Beziehungen im
Vordergrund der Auseinanderset-
zung. Wir haben damals abzuleh-
nen begonnen, uns nur nach unse-
rer Fahigkeit zur Anteilnahme und
Firsorge zu beurteilen. Wir be-
gannen,die konkrete Existenzder
Fravuen und ihre Geschichte (Re-
produktion, Produktion) aufzuar-
beiten und erreichten eine neue
Sichtweiseihres Daseinsinder Ge-
sellschaft.

Unsere Einstellung zur Macht

Unsere politischen Aktivitaten der letzten 15
Jahre haben uns gelehrt, dass wir Macht
brauchen, wenn wir unsere soziale Stellung
veréndern wollen. Indem wir bestimmt — an
uns und unsere Forderungen glaubend - an
die Offentlichkeit getreten sind, haben wir
uns Macht gegeben. Obgleich die Proble-
matisierung traditioneller und neuer Frauen-
anliegen Macht erfordert, lehnen wir sie, ex-
pressiv verbis, heute noch ab. Wir vermégen
sie nur mit ihrer misslichsten und fatalsten Er-
scheinungsform in Verbindung zu bringen.
Wir ersetzen das Wort Macht lieber durch
die Vokabeln Energie oder Starke. Was aber
gibt diesem Wort eine so gefahrliche Bedeu-
tung, dass wir es auszusprechen beinahe
nicht wagen? Vielleicht wollen wir mit der
Macht nichts zu tun haben, weil Frauen, die
Macht haben, «<bdse» seinsollen. Dieses Bild
lebt tief in uns drinnen und wir tun immer noch
unser bestes, ihm zu entsprechen — aus
Angst, abgelehnt zu werden oder unsere
Wesiblichkeit zu verlieren. Nur: indem wir die
mit dem «Bésen» identifizierte Macht an die
Ménner delegieren, hebt sie sich nicht auf.
Indem wir uns vor unserer Macht firchten und
uns der Schuldgefihle wegen davon abhal-
ten lassen unsere Starke zu zeigen, zu ihr zu
stehen, helfen wir denen, die Macht haben
und Macht wollen. Wir verhelfen, wie Ma-
rianne Schuller sagt, dem «patriarchalischen
Weiblichkeitsmythos» (1, S. 13) zu seinem
Fortbestehen. Mit der Annahme: «Wenn ich
keine Machtwill, gibt es weniger davon» be-

trigen wir uns selber. Wenn wir die Macht

anderer erleiden, billigen wir unsere uns zu-
gedachte Kehrseite der Macht: Ohnmacht,
Geduld, Angst, Hingabe, Mitleid. Wir las-
sen es zu, dass die sich méchtig Fohlenden
nicht nachzudenken brauchen Uber die Ver-
teilung und Austbung ihrer Macht. Auch
wenn uns die Entscheide und Befehle ande-
rer meist nicht befriedigen: mitdem Verharren
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in der Passivitat, in der Opferrolle entlasten
wir uns von der Verantwortung fir die Ver-
hdltnisse, in denen wir uns befinden. Und wir
vermeiden die Begegnung mit der Macht.

Die einsozialisierte Meinung, Macht wi-
derspreche dem weiblichen Wesen, aktiviert
unsere Angst vor der Macht in dem Augen-
blick, in welchem wir uns an unsere Macht er-
innern, von ihr sprechen, sie spiren oder le-
ben. Vermutlich aber setzt die Angst schon
eherein, und zwardann, wenn uns das Wort
Macht einfallt oder wir es in den Mund neh-
men. Dann namlich verwenden wir an seiner
statt andere Bezeichnungen oder lehnen die
Vokabel in Bausch und Bogen ab. Unser Wi-
derstand deckt unser gebrochenes Verhaltnis
zur Macht auf.

Wie sich unser Verhdltnis zur
Macht verstehen ldsst

Dass die geschlechtsspezifische Verteilung
der Macht nicht nurin den Gusseren, objekti-
ven Verhaltnissen zu suchen ist, kdnnen wir
z.B. bei den Ethnopsychoanalytikerinnen
Maja Nadig und Carol Gilligan, einer Schi-
lerin Erik Eriksons, nachlesen. Sie erklaren die
Schwierigkeit der Frau, sich im &ffentlichen
Bereich der Gesellschaft einen Platz zu
schaffen, mit dem erschwerten Abgren-
zungsprozess des Mddchens von der Mutter.
Es musssichim laufe seiner Individuation vom
primaren Obijekt loslésen und sich zur glei-
chen Zeit - darin liegt das besondere wie
auch der Unterschied zum Knaben - mit der
Mutter als Représentantin des weiblichen
Geschlechts, identifizieren. Der Knabe wen-
det sich zum selben Zeitpunkt dem Vater,
dem dritten und unabhdngigen Objekt hin
und identifiziert sich mit ihm. Aus Angst, sich
von der allméchtig erlebten Mutter nicht los-
I6sen zu kénnen, erlebt das Médchen die
Mutter als bedrohlich und wendet sich eben-
falls dem Vater zu. Es hofft, bei ihm Autono-
mie zu finden. Das Madchenidealisiert seine
(symbolische) phallische Macht und ver-
sucht, an ihr partizipatorisch teilzuhaben.
Auf Margaret Mitscherlich verweisend meint
Nadig, die erschwerte Identifikation mit dem
Vater und der Mutter lasse das Méadchen im
leeren hdngen. Bedroht vom sténdigen Ver-
lust der elterlichen Liebe, beginne es sich Va-
ter und Mutter anzupassen, was sich auf die
Entwicklung von Autonomie und Selbstwert-
gefohl  erschwerend  auswirke.  Unsere
Schwierigkeit beziglich der Macht lésst sich
aus dem entwicklungspsychologischen Pro-
zess verstehen. Dazu Nadig, wieder auf Mit-
scherlich hinweisend: «Das Dilemma des
Maéadchens besteht darin, dass die erfahre-
nen Machtformen, mitterliche Allmacht und
vaterliche phallische Macht, in ihr Gegenteil

umschlagen und es selber in der Position der
Ohnmacht zuriicklassen. Die mitterliche All-
macht verkehrt sich in gesellschaftliche Ohn-
macht und Minderwertigkeit der aufopfern-
den Mutter; sich damit zu identifizieren fohrt
zu hassvoll masochistischer Ohnmacht. Die
auf den Vater projizierte phallische Allmacht
fohrt zur phantasmagorischen Teilhabe an
seiner Potenz und schlagt angesichts der Kul-
turbarrieren gegeniber der Frau in abhéangi-
ge Bewunderung eines unerreichbaren, aber
als real erlebten Phantasmas um. Die gesell-
schaftliche Position der Macht wird mit dem
Phallus verbunden» (1, S. 98).

Die Phase der Adoleszenz stellt fir die Ju-
gendlichen eine (meist letzte) Chance dar,
die in den frohen Kinderjahren erfahrene
Machtverteilung zu korrigieren. Allerdings
nur, «wenn die Kultur Uber die entsprechen-
den Systeme verfigt, die die frohen Kommu-
nikationsstérungen aufheben, statt sie zu fi-
xieren» (Erdheim, Nadig, S. 99). In bezug
auf das subjektive Fravenschicksal hangt die-
se Chance auch von der weiblichen Repra-
sentanz in unserer Gesellschaft ab.

\

Haben wir Macht?

Die Frage ist zu einem guten Teil rhetorischer
Art. Denken wir nur an unser heutiges Wis-
sen Uber die weibliche Welt, an die von Frau-
en geschriebenen Bicher, an die Hauser fir
geschlagene Fraven, an die Frauenzentren,
an die besser wahrgenommene Ausbildung
von Madchen, an den erhéhten Fravenanteil
an Héheren lehranstalten, an die leitenden
Funktionen von Frauen in Institutionen und
Organisationen usw. Nichts desto trotz mis-
sen wir noch mehr zu unserer Macht stehen
lernen und sie zu unserem Vorteil ausbauen.
Uber das Unbehagen, das viele Fraven zu
Recht dem Bereich «Macht» gegeniber
empfinden, missen wir diskutieren und den
Begriff der Macht neu definieren.

Frauven definieren ihr
Machtversténdnis

Eine mogliche Auslegung finden wir bei
Mary Daly: «Innerhalb des Patriarchats wird
Macht im allgemeinen als Macht tber Men-
schen, Umwelt, Dinge verstanden. Von den
bewusstwerdenden Fraven wird Macht er-
lebt als Macht des fir uns und fureinander Le-
bendigseins, indem wir unser wirkliches Sein



durchsetzen gegen die uns im Patriarchat
verordnete verfremdete Identitét (Nicht-
Sein)» (2). Diese Begriffsbestimmung betont
das Fireinander und das fir uns (Ménner und
Frauen) und kénnte ein Gegengewicht bil-
den zum gegnerschaftlichen Machtden-
ken der Manner. Wir missen uns mit der
Machtfrage beschaftigen und sie konkretisie-
ren. Beginnen wir sogleich damit und vertun
wir nicht unsere Energie allein mitihrer Analy-
se. Uberwinden wir den Mythos vom schwa-
chen Geschlecht, indem wir beginnen, zu
unserer Starke, unserer Macht - auch im Be-
ruf — zu stehen. Und lassen wir uns nicht ab-
bringen von der Vision, dass Macht anders
verstanden werden kann als «die Méglich-
keit, den eigenen Willen dem Verhalten an-
derer, auch gegen Widerstreben, aufzuzwin-
gen» (Max Weber). Fir Hannah Arendt z.B.
entspringt Macht der «menschlichen Féahig-
keit, nicht nur zu handeln oder etwas zu tun,
sondern sich mitandern zusammenzuschlies-
sen und im Einvernehmen mit ihnen zu han-
deln» (in Habermas).

Frau und Karriere

Im Alltag reduziert sich die Frage nach der
Macht auf die Méglichkeit, als Frau in mann-
lich dominierten Berufs- und Politikzusam-
menhdngen etwas zu bewirken. Ob wir uns
an efablierten oder autonomen Machtstruk-
turen beteiligen, wir stossen immer wieder
auf die Feststellung: Weshalb gibt es so we-
nig Fraven in FGhrungspositionene Auf dem
Weg zu verantwortungsvollen Aufgaben be-
gegnen Frauen Schwierigkeiten, deren Ursa-
che zum einenin den dusseren Bedingungen,
zum andernin der beiihnen selber liegenden
Angst vor beruflichem Erfolg zu suchen sind.
Ich méchte im folgenden auf zwei Grinde
eingehen, die tir Frauen in ihrer Karriere hin-
derlich sein kénnen:

- leistungen in unmittelbaren Konkurrenzsi-
tuationen

- Allgemeine weibliche Einstellung und Ver-
halten.

Noch eine Bemerkung zum Wort Karriere.
Obwohl ich davon ausgehe, dass Karriere
genau so negativ besetzt ist wie das Wort
Macht, verzichte ich auf interpretierende

Ausfbhrungen. Ich  verwende «Karriere
gleichbedeutend mit «beruflicher Erfolg» und
Uberlasse es den leserinnen, ob sie Karriere en
bloc ablehnen oder ob sie Karriere mit etwas
anderem als mit «bessere Noten/leistungen
als alle anderen» definieren wollen.

Unsere Angst zu
konkurrenzieren

Aus zwei unabhéngig voneinander durchge-
fuhrten Motivationsstudien (lever, McClel-
land) resultierte, dass Frauven Probleme ha-
ben mit leistungen in Konkurrenzsituationen.
Die Schwierigkeit schien bedingt durch den
Konflikt zwischen Weiblichkeit und Erfolg
(McClelland). Ein tieferes Verstandnis bezie-
hen wir aus der Arbeit von Janet lever. Sie
versuchte herauszufinden, ob und in welcher
Form sich Spiele von Buben und Madchen

unterscheiden. lhre Beobachtungen erga-
ben, dass Knaben mehr und éfters im Freien
spielten, wéhrend Madchen Innen- resp. Pri-
vatrdume bevorzugten. Die Jungen spielten
in grosseren, altersmassig gemischten Grup-
pen. Mdadchen wahlten kleine, intime Grup-
pen, nichtselten spielten sie nur mit der Freun-
din. Die Knaben trateninihren Spielen zuein-
ander in Konkurrenz im Gegensatz zu den
Médchen, deren Spiele die Kooperation be-
tonten und weniger lange dauverten.

Dieses Ergebnis bestatigt Piagets Studien,
wonach Knaben fasziniert sind von der Auf-
stellung von Spielregeln und begeistert nach
lsungen suchen, die Konflikte beseitigen
helfen. Madchen hingegen nehmen Spielre-
geln gegeniber eine pragmatische Haltung
ein. Sie betrachten Regeln solange als gut
wie sie sich bewdhren. M&dchen tolerieren
Ausnahmen, Abweichungen von der Regel;
entsprechend finden sie sich mit Innovationen
ab. Diese Spielweise férdert die weiblichen
Eigenschaften Einfihlung und Sensibilitét.




Die Spiele der Jungen erméglichen ihnen,
Konkurrenzsituationen zu erfahren und den
Umgang mit ihnen zu erproben. Sie befahi-
gen die Knaben auch dazu, mit Freund und
Feind umzugehen.

Der Schluss liegt nahe, dass die ge-
schlechtsspezifische Spielart zur Bildung der
Geschlechtsidentitat beitrigt. Die vorher er-
wahnte Meinung, die Ablésung und Identifi-
kation mitdem gleichgeschlechtlichen Eltern-
teil starke beim Knaben Autonomie und Akti-
vitat, beim Madchen akzentuiere es die Bin-
dung, finden wir hier bestatigt.

Wenn wir Karriere machen
wollen

Eine uns wahrscheinlich bewusstere Schwie-
rigkeit, in Zentren der Macht vorzustossen,
ist, dassvon uns die herkémmlich ménnlichen
Eigenschaften gefordert werden. Die Ameri-
kanerin Norma Carr-Ruffino betont in «The
promotable woman» die Wichtigkeit fir uns
Fraven, nicht nur zielbewusstes Vorgehen,
Rationalitét und Entscheidungsfreudigkeit zu
entwickeln, sondern die sogenannt weibli-
chen Anteile, die der Karriere oft hinderlich
sind, miteinzubeziehen. Eine ganzheitliche
Persénlichkeit fordert die Integration, sowohl
der ménnlichen, wie auch der weiblichen
Anteile. Wie schon Margaret Hennig und
Anne Jardim stellt Norma Carr fest, dass Ein-
stellung und Verhalten von uns Frauen, die
Karriere erschweren. Carr spricht von «Frau-
enfallen» und meint damit unsere Tendenz,
Getihle tberzubewerten, uns minderwertig
zu fuhlen, scheuund zu stark von lob und Zu-
wendung abhéngig, zu spezialisiert und auf
einen Vorgesetzten/eine Funktion ausgerich-
tet zu sein. Die zitierten deutschen Autorin-
nen nennen fir die Beeintréichtigung des be-
ruflichen Erfolgs die folgenden Grinde:

— Identitizierung mit dem Beruf. Individuelle
Entwicklung wird wichtiger genommen als
Einfluss auf formelle Strukturen.

- Spdter Entschluss zur Karriere, oft nach
dem dreissigsten lebensjahr. Vorher keine
langzeitkonzepte, von téglicher Arbeit
«avfgefressen».

- Keine konkreten Karriereziele und mangel-
hafte Kenntnisse der formellen und infor-
mellen «Wege nach oben».

— Fassivitdt. Warten, bis jemand auf einen
autmerksam wird und einen férdert. Die
Verantwortung for das eigene leben ande-
ren Gberlassen.

— Mangel an Selbstveriraven und Durchset-
zungsvermogen

- Angstvordem fehler-Machen. Ein Gefihl,
man misse alles schon kénnen und perfekt
machen.

— Angst vor Erfolg, weil sich Frauen-ldedl
und Berufserfolg nicht vereinbaren lassen.
Auch weil passives Murren einfacher ist als
aktives Wagen.

Uberlegungen hin zur
Entscheidung

Wenn wir nach wachsenden beruflichen An-
forderungen suchen, missen wir diese Hin-
dernisse Uberwinden. Wirkdnnen zur Karrie-
re nicht ja sagen, ohne uns zu Uberlegen: in
welchem Mass wollen wir beruflich aufstei-
gen, welchesist der Preis, der lohn einer Kar-
riere und was heisst dieser Entscheid beruf-
lich, sozial und persénlich? Die Beschafti-
gung mit diesen Fragen ist deshalb so wich-
tig, weil der Weg in die Zentren der Macht
anstrengend, belastend und nicht selten ent-
mutigend ist. Das machen Gespréche mit
Fraven deutlich, die in ihrem Beruf Manner-
posten bekleiden. Die Dusternis und die Mei-
nung, wer den beruflichen Erfolg suche, be-
gebe sich auf einen leidensweg, halt aber
genaverer Betrachtung nicht stand. Frauen,
die sich in traditionellen Mannerpositionen
durchsetzen, heben die Vorteile der Frau her-
vor: Frauen tun sich leichter, miteinander um-
zugehen, neue Ideen zu entwickeln, auf In-
halte einzugehen und zu gestalten; Frauen
sind flexibler, kreativer, spontaner, kénnen
(und dirfen) auf Ereignisse emotional reagie-
ren und improvisieren fallt ihnen leichter.

Trotz dieser Plus werden viele Frauven dariber
nachdenken, ob der «Einbruch in den Her-
renclub» fir sie lohnenswert ist. Viele Frauen
werden diese Fragen derart beantworten,
dass sie die (natirlich nur negativen) Konse-
quenzen zur Ausgangslage ihrer Beurteilung
machen. Andere, und dazu zahle ich mich,
versuchen, méglichst unvoreingenommen in
die persénliche und gesellschaffliche Ausein-
andersetzung mit der Frage Macht/Karriere
einzusteigen. Sie versuchen durch Mitwir-
kung Ziele und Stile von Machtausibung zu
verandern, sich der Gefahr einer Einfigung
in Machtausibungssysteme (welche Grup-
pen kénnen sich davon ausnehmen?) be-
wusst.

Erst die personlichen Erfahrungen lassen
glaubhaft darlegen, welcher Art die Konse-
quenzen und Gefahren sind. Beginnen wir
vorerst, unsere Macht zu entdecken und zu
Uberlegen, wo wir sie einsetzen wollen. Und
blockieren wir nichtkaum begonnene Diskus-
sion mit der Frage nach den Konsequenzen.
Ich meinerseits halte mich vorerst an den Ber-
liner Wandspruch: «Nur wer sich bewegt,
spurt seine Ketten».

luciana Capoferri

1) Konkursbuch 12. Fraven Macht. Tubingen, Konkurs-
buchverlag. 1984

2) Frauvenoffensive 1978
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Macht

Raupe

Eigentlich habe ich dem gangigen Frauen-
bild dieser Gesellschatt nie richtig entspro-
chen. Auch den Ansprichen meiner Eltern
nicht, deren Ansicht es war: «Aussteuer statt
Ausbildung»... Obwohl ich spater gegen
ihren Willen, trotzdem einen Beruf erlernte,
gegen ihre Erwartung einen Diplomab-
schluss machte, gegen ihre Voraussage, es
sogar einige Jahre im Ausland aushielt ...
habe ich mich schlussendlich all dem Erwar-
tungsdruck gebeugt, geheiratet, gezeugt,
gelangweilt und endlich tber alles nachge-

dacht.
Puppe

Angebunden, eingeschlossen, Verantwor-
tung, Kind,. Pflichten, Erwartungen von An-
dem ... wo bleibe daeigentlich ICH 2 Im «stil-
len Kammerlein» habe ich mir eine kleine
Welt geschaffen, langsam &ffnen sich mir
neue Tiren, neve Kontakte, ich spire, dass
ich noch mehr kann, mehr tun will, mehr wis-
sen will. Zuvieles in mir hatte noch nie eine

Chance.

Schmetterling

Die Chance des «stillen Kammerleins» mehr
nutzen mdchte ich. Darum suche ich Frauen,
welche Erfahrung haben mit dem 2. Bil-
dungsweg Uber Matura (mit 45) und so spd-
tem Studium (Zeitaufwand, Finanzierung,
Beratung, efc.)

Auf Post freut sich
Silvia Mathis

Abs: Silvia Mathis, Oberebersol,
6276 Hohenrain )
Telephon: 041/88 45 24
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